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P/1 — Queria que vocé comegasse falando seu nome, local e data de nascimento.

R — Eusou o Uilson Alreida de Campos eu sou nascido em quinze de julho de 78, na cidade de Salvador, Bahia.

P/1 — Qual o nome dos seus pais?

R —Meu pai se chama Uilson Sacramento de Campos e minha méie ¢ Cleonice Almeida de Campos.

P/1 — O qué que os seus pais faziam?

R —Meu pai era gerente comercial de uma industria farmacéutica e minha mée era professora.

P/1 — E vocé sabe a origem da sua familia, seus avos?

R — Tanto meus avos paternos e maternos, eles sdo do interior da Bahia, meu pai € nascido numa cidade chamada Acajutiba, aproximadamente
180 quilometros de Salvador, e os meus avos sdo nascidos nessa cidade, em Acajutiba, meus avos paternos. Minha mée € nascida numa cidade
chamada Varzedo, tambémno interior da Bahia, e os meus avos por parte dela também nasceram nessa mesma regido, na regido de Varzedo.
P/1 — Voce tem irméios?

R — Tenho trés irméos, dois mais velhos que eu e tenho um mais novo que eu, eu sou o terceiro.

P/1 — E como que era a convivéncia na sua infancia, assim, na sua casa, comos sues pais? Qual que € a personalidade assim, como que era a
personalidade dos seus pais?

R — Eu vejo de maneira muito diferente as duas personalidades. Meu pai € que era o provedor, vamos dizer assim, financeiro da casa, principal,
mas uma pessoa extremamente correta, um cara super trabalhador, inclusive, viajava bastante a trabalho, mas embora viajasse bastante, sempre
foi muito presente na minha vida, principalmente com exemplos. Entio, meu pai era aquele cara assim, extremamente austero, correto,
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disciplinado e essa foi a grande marca que acho que ele deixou para a gente, para os filhos. E minha mée, aquela pessoa acolhedora e
extremamente carinhosa e atenciosa, coragio do tamanho do muno, extremamente bondosa, muito bem quista por todas as pessoas da familia,
entdo minha mée, eu acho que foi para mim, o exenmplo de carinho, mesmo, de atencfo, de pele, né? E o meu pai ja foi para mim, uma pessoa
mais de corretude, de pessoa correta, de cidadio, de ser humano, de trabalho. .. De ser uma pessoa trabalhadora, né, extremamente honesta,
responsavel, disciplinada, entdo eu acho que eu tive esses dois grandes exemplos dentro de casa que me. .. Sem diivida, até hoje, sdo grandes
exemplos a serem seguidos para mim

P/1 — E vocés tinham costumes na sua casa? Vocé lembra?

R — Alguns. Almogo dia de domingo em familia com TV desligada, essa sem duvida, € uma das marcas, assim, extremamente importante para a
minha familia. O Natal, o meu pai ndo abria mo que a gente passasse comele em casa, com eles em casa, a histdria, mesmo até hoje € assim,
mesmo a gente ja sabendo que o Papai Noel ndo existe, mas o roteirozinho de colocar o sapatinho de Papai Noel, fazer... Colocar o presente na
janela, tal, ouno corredor da casa, etc., ou perto da arvore de Natal, assim, a gente tinha muita questgo. .. Os aniversarios, por mais que as
vezes, passasse por ummomento de aperto financeiro, meus pais sempre fizeram questao de marcar e de fazer os aniversarios, de comemorar,
aquela historia de completar umano de vida e comemorar aquilo, né? Meu pai, por exemplo, nunca me presenteou por ter passado de ano, ele
sempre quis deixar claro para mim que isso era a minha contrapartida, era a minha responsabilidade, a minha obriga¢do e passar de ano ndo era
uma coisa para ele que eu precisasse ser presenteado por isso, era uma responsabilidade minha, algo que eu estava fazendo para mim. Ele me
provia do que eu precisava financeiramente como exemplo como que ele podia, né, e eu tinha que fazer a minha contrapartida, né? Entdo assim,
esses 530 0s principais costumes, assim, a gente sempre estava muito junto, essa € a verdade, a familia sempre todo mundo junto, almogando
junto, saindo junto, participando das festas familiares, assim, Pascoa, Natal, no Nordeste ¢ muito comum Sao Jodo, né? Entdo a gente um pouco
mais. .. Depois que ficou um pouco mais velho, ndo, mas assim, até infincia, adolescéncia, todo mundo junto passando S&o Jodo que € uma festa
muito tradicional, né, e acho que foi isso, assim, uma familia que andava sempre nuito junto, todo mundo sempre muito junto.

P/1 — E voce se lembra da casa que vocé passou sua infancia?
R — Com certeza.
P/1 — Como que era?

R — Ah, era uma casa. .. Tinha um pequeno jardimna frente, subia. .. Tinha uma garagem embaixo, onde o meu pai guardava o carro, uma escada
onde a gente subia para a casa, era uma casa de um pavimento s, mas era cercada por areas, assim, né, entdo tinha areas por todos os lados da
casa, era uma casa de trés quartos, tinha o quarto dos meus pais, o quarto que era da minha irmé e coma minha avo, até¢ quando a minha avo
veio a falecer, e o quarto comos meus. .. Fu e os meus irmfos. Entdo, era meninos num quarto, meninas no outro quarto e os meus pais. .. Meu
pai tinha como se fosse um deposito e tal, que depois, virou um escritoriozinho para ele dentro de casa, uma casa, relativamente grande, até com
bastante espaco para a gente brincar, brincava horrores de futebol, de futebol de botdo, sabe, de bonequinho, de tudo, tudo que vocé puder
imaginar, pingue-pongue que tinha em casa, era muito legal.

P/1 —E o bairro e a cidade assim, seu entorno, como que era naquela época?

R — Fu nasci em Salvador, onde eu morei até 2012, entfo, o bairro que eu morava era um bairro de classe média baixa, um bairro humilde,
relativamente humilde, mas assim, um bairro onde as pessoas ndo passavam necessidades, no existia passar fome, etc., ndo existia isso, mas
eram pessoas que viviam com dificuldade, né? Entdo, pessoas que tinham que ralar muito para trabalhar, tinham pessoas de condi¢go financeira
um pouco nmelhor do que outras, mas assim, era umbairro de classe média baixa, um bairro de pessoas que precisavam realmente ralar, trabalhar
bastante para conseguir o pao de cada dia e dar alguma condig¢io para os filhos, enfim, para viver.

P/1 — E quais eram as suas brincadeiras favoritas? Vocé tinha bastante amigos? Do que vocés costumavam brincar?

R —Meus pais tiveram um cuidado que eu acho que oi essencial assim, para mim, que sempre. .. Eu sempre fui muito de ter amigos e meu pai
fazia questao que os meus amigos fossem para a minha casa, acho que essa foi uma caracteristica, assim, uma decisdo deles que me marcou, acho
que muito para saber, ter certeza de onde € que eu estava, o que eu estava fazendo, quem eram as pessoas que estavam proximas a mm E como
a minha casa era grande e a minha méie era aquela miiezona de todo mundo, entdo, meus amigos iam la para casa, minha mée fazia lanche para
todo mundo e a gente brincava muito de futebol, de pingue-pongue, de futebol de botdo, brincava de esconde-esconde, brincava de bolinha de
gude, tudo isso na minha casa. Minha casa, jardinzinho, no quintal que a gente tinha e eu brincava bastante, assim, na minha casa, mas brincadeiras
de crianga. Fume lembro de brincadeiras assim, que a gente ensaboava o chio inteiro e vinha assim, se jogava de peito no chdo e ia
escorregando, foi... Eu tive uma infincia muito feliz, muito, muito feliz, assim, lembrangas maravilhosas, claro, nds tivemos algumas dificuldades e
tal, mas assim, as memorias que eu tenho da minha infincia sdo memdrias extremamente positivas, muito legais sob todos os aspectos.

P/1 — Seus pais costumavam reutilizar as embalagens, assim? O tema da reciclagem era tratado de alguma forma nessa €poca, tanto na sua casa
como na escola?

R — Fra... Isso que a gente ta falando é no final da década de 70, inicio da década de 80, entdo assim, nfo era umnegécio tio difindido, assim.
A escola comegava a fazer algumas coisas, né, mas eu me lembro muito do meu pai e de minha méie aproveitando embalagens plasticas, por
exemplo, para regar plantas. A gente viajava, passava um tempo fora, a gente tinha uma casa num lugar que na Bahia chama Ilha de Itaparica, ¢
uma ilha proxima a cidade de Salvador e o0 meu pai... A gente tinha uma casinha I3, e ai, as vezes, a gente passava. .. Principalmente nas frias,
passava quinze, vinte dias e como € que ia fazer para regar as plantas da casa da minha me? A casa era cheia de planta e tal, entdo, minha mée



pegava garrafinha de material plastico, cortava a garrafinha e deixava coma tampa, fiirava a tampinha, deixava pendurado nos vasinhos de planta
dela para aproveitar, né? Eume lembro de utilizar resto de material também de construgdo e etc., para fazer regador das plantas, para fazer lugar
assim, para o cachorro. .. a gente tinha um cachorro grande, para o cachorro poder ficar, como se fosse uma casinha de material. .. Madeira

que. .. Restos de construcdo, com pedagos de plastico utilizados nas embalagens dos produtos que a gente utilizava, enfim, ndo era um negocio
como hoje, eu acho que... Onde a reciclagem, a reutilizagdo, ela ta muito mais enraizada, muito mais difindida em escola, na sociedade, em geral,
a gente ja comegava alguma coisa de reutilizagdo e de reciclagem, também, quando comegaram as embalagens plasticas de refrigerante,
principalmente, tal, que a gente eventualmente consumia, de pegar aquilo, de guardar para levar para algum ponto de reciclagem. Eume lembro de
participar de gincanas na escola, onde vocé tinha. .. A gente chamava 14 as tarefas sociais, que eram tarefas dentro de gincanas que vocé ajudava
alguma instituicdo, entdo, a gente pegou. .. eume lembro de uma tarefa numa gincana especifica, quer vocé tinha que coletar materiais reciclaveis
para doar para o Hospital do Céncer e eu fiquei uma das pessoas responsaveis por esse processo, de reciclagem desses materiais para levar para
o Hospital do Cancer. Porque o Hospital do Cancer, ele se beneficiava da venda desses materiais reciclaveis para ajudar na operagdo do
hospital, em si. Entdo, hospital especializado em tratamento de cancer 4 da Bahia, de Salvador. Entdo assim, meu contato comegou um pouco
coma familia, com os meus pais ensinando que vocé pode reutilizar algumas coisas que voc€ deve reciclar e também um pouco na escola com
essas pequenas iniciativas. Também trabalhos de casa que a gente fazia em cartolina com materiais reciclados para mostrar a importancia de se
reciclar alguns materiais, entdo, a gente comegou a falar um pouquinho, pelo menos, eu me lembro de ter tido contato com os conceitos de
reutilizagdo, de reciclagem, basicamente, na escola e em casa com essas iniciativas que eu citei.

P/1 — Voceé chegou a ter brinquedos feitos de materiais reutilizaveis?
R — Nao, brinquedos, no.
P/1 — E quando vocé era crianga, o qué que vocé queria ser quando vocé crescesse?

R — Tanta coisa, viu! (risos) Pensei em ser astronauta, jogador de futebol, pensei em ser professor de Educac@o Fisica, pensei em ser médico,
pensei de tudo um pouco e ai, quando ja estava um pouco maior, que optei pela. .. Escolhi, efetivamente, a minha profissdo, mas assim, pensei em
ser ummonte de coisas quando era moleque, um monte de coisas.

P/1 — E qual a primeira lembranca que vocé tem da escola?

R —Eu lembro. .. Eume lembro dos meus primeiros dias de aula, mesmo, eu me arrumando, indo para a escola, sabe aquela escola da
lancheirinha, de vestir o uniforme, a farda, de entrar na escola, entregar a professora, as salinhas, aquelas mesas redondas, a gente sentado nas
mesas e conversando e brincando, as brincadeiras com massinha e pintar os desenhos, tal. Me lembro de comegar a aprender a ler, eu tinha muito
desejo por aprender a ler, eu passava pelos lugares, via as coisas escritas e ai, ficava: “Mae, o qué que ta escrito ali?”’, minha mée dizia que eu
chorava porque eu no sabia ler, minha mée: “Calma meu filho, vocé vai aprender, tudo no seu tempo”, eu acabei aprendendo a ler relativamente
rapido até, quando eu tinha cinco anos e meio, mais ou menos, quando eu estava na escolinha, na época, chammava pré-escola, alfabetizagdo, sei
14, a gente aprendia a ler relativamente rapido e eu me lembro da professora explicando: “B coma, ba; b come, be...”, a metodologia hoje ¢ um
pouquinho diferente disso, mas eu aprendi a ler juntando as silabas, formando as palavras, tal e assim, época bem legal assim, da infincia que
vocé ia para a escola mais para brincar, mesmo, mas o importante era a socializagdo, era o contato com coisas, criar habilidades manuais, esse
era o grande objetivo naquele momento, né? Fra socializagio mais as atividades manuais, enfim. E eu estudava numa escolinha perto de minha
casa, eu estudei até a segunda série priméria, meus irmAos também estudaram na mesma escola, todos, nds quatro, os quatro filhos estudamos na
mesma escola perto de casa, depois que a gente mudou para uma escola maior, um pouco mais distante de casa, tal. ..

P/1 — Entdo, vocé ia a pé para a escola?

R — Dava para ir a pé, mas como era pequeno, sempre dava umjeito, ou o meu pai acabava levando a gente, ou a gente pegava carona com
alguém, ou ia de 6nibus, a maior parte das vezes a gente ia de dnibus, mesmo e durante um tempo, eu cheguei até a pegar transporte escolar,
porque embora fosse perto, desse para ir andando, mas andando para crianga, andando devia dar, mais ou menos, dois, trés quildmetros, mas
trés quildmetros para uma crianga ndo € a coisa mais confortavel e na Bahia faz muito calor, o sol, e também ndo era plano, vocé tinha que subir
ladeira, tal. Entdo em muitos momentos, pegava o onibus ou ia de transporte escolar, as vezes, meu pai levava. Na verdade, mais eu voltava para
casa da escola, porque ai era descida, ndo era subida, ai ir normalmente, eu ia de 6nibus ou de carona, sei 14, alguma coisa assim, variou ao longo
do tempo.

P/1 — E teve algum professor u professora que te marcou?

R — Fume lembro de duas professoras assim, nessa fase da minha vida que me marcaram muito, uma porque foi professora. .. Minha professora
¢ dos meus trés irmAos, também. Chamava Professora Isabel, uma figura. Fu a convidei para minha formatura na universidade e ela foi, uma
surpresa muito legal, ela se sentiu surpreendida por ter sido convidada e eu também, muito surpreso que ela foi e era uma figura fantastica, mulher
muito legal, tratava a gente super beme tal. E depois, a professora que me ensinou a escrever, né, Professora Jucileide, também uma excelente
pessoa, mulher extremamente carinhosa € atenciosa com os alunos, gostava muito de mim, eu gostava muito dela, a gente. .. Era muito legal,
Professora Jucileide, faz muitos anos, eu ndo tenho contato com ela, nem coma Professora Isabel, mas pelo menos, coma Professora Isabel, eu
encontrei com ela na minha formatura ha uns quatorze, quinze anos atras.

P/1 — A sustentabilidade era um tema tratado emsala de aula, nessa época, para vocé?

R —Nao, nessa época, assim, da maneira. .. Falando com o termo “sustentabilidade’” ndo. A gente comentava hoje, né, obviamente, hoje coma



consciéncia € com os conhecimentos sobre o tema que eu tenho, eu acabo me lembrando do que acontecia no passado e isso vem a mente, isso
era sustentabilidade, mas com esse foco, de dizer assim: ‘Isso € sustentabilidade”, ndo, mas falava muito. Fu me lembro muito de falar, por
exemplo, da necessidade da importancia, da economia de 4gua, depois, ndo na fase muito novinho, mas um pouco mais velho, da questo da
reciclagem, da reutilizagdo, na escola. A importancia de se economizar energia, entfio assim, a gente. .. Evitar desperdicio, falava-se muito de
polui¢do dos rios, dos lagos, dos mares, de poluigdo atmosférica causado por veiculos, por industrias, enfim, pelo desenvolvimento. Entdo, me
lembro claramente, nitidamente estudando um pouco, lendo sobre esses assuntos, ja na época de escola, tranquilamente, economizar energia,
economizar agua, nio sujar rios e lagos, etc., reciclar, produzir menos lixo, ento isso, sem divida, foram temas que eu vi ao longo da minha vida
e que eu pude assim, sendo os primeiros contatos que eu tive coma sustentabilidade, com o conceito de sustentabilidade.

P/1 — Queria que vocé comentasse um pouco como € que foi esse processo de escolha de que curso vocg ia fazer na graduag@o, como e que foi
esse periodo, assim, final do ensino médio, essa fase de escolhas.

R —Na verdade assim, eu entrei no tltimo ano do ensino médio do segundo grau, no terceiro ano, ainda meio em divida do que fazer. Mas eu
sempre fui um aluno nuito bom em Matematica, Fisica, Quimica, enfim, entdo eu ja tinha plena convicgdo do que eu ndo ia fazer. Ento, eu sabia
que eu ndo ia ser advogado, sabia que eundo ia ser jornalista, eu sabia que eundo ia ser. .. Assim, era uma coisa que eu tinha convicgdo de que
eundo ia fazer. Mas eu tinha talvez uma pontinha de interesse por Medicina, por fazer Medicina, era o que chamava um pouco a minha atenc@o.
Mas o que chamou muito a minha atengéo nos Ultimos, sei 4, proximo a fazer vestibular, eu comecei a ter contato muito com computador, um
pouco de tecnologia, € ai como eu gostava nuito de Matemdtica, gostava muito de Fisica e Quimica, me interessou eu me aproximar, entender um
pouco mais o papel do engenheiro, né? Entdo eu comecei a entender, ler um pouco o qué que o engenheiro fazia, quais eram as entregas, quais
eramas atividades do dia a dia, em qué que eu poderia me envolver, e ai, lendo e estudando um pouquinho, eu acabei afunilando um pouco e
acabei escolhendo fazer Engenharia Elétrica. Optei por Engenharia Elétrica, que eu achei que tinha mais a minha cara, na época, estava tendo o
boom das telecomunicagdes no Brasil, € eu entendi que talvez ali fosse um fildo interessante para poder atuar. Telecomunicagdes, entdo a escolha
foi muito nesse sentido, foi. .. Nao foi algo que tinha desde o inicio ou que eu tinha certeza que seria, tal, mas foi algo que eu descobri, que eu li,
que eu busquei um pouco mais de informag@o e acabei fazendo vestibular para Engenharia Elétrica. L4 em Salvador, ndo tinha. .. S6 tinha uma
universidade que tinha curso de Engenharia Elétrica, ai acabei fazendo outros vestibulares em outras universidades também naquele ano, mas
tendo a convicgdo do que o que eu queria era Engenharia, mesmo, né? Al, acabei passando no vestibular, cheguei a fazer o primeiro ano de duas
universidades, fazia Engenharia e fazia Ciéncia da Computaggo, mas depois, eu acabei largando Ciéncia da Computagdo e concluindo o curso de
Engenharia.

P/1 — Quais foram os momentos mais marcantes da sua vida, assim, nesse periodo? Nessa fase da universidade. ..

R — Ah, eu estudava numa escola particular de base catolica. Entdo, a minha vida inteira, para vocé ter uma ideia, o horario de aula comegava
uma e neia. Se eu chegasse um e trinta € um, eu tinha que ir para a sala de assistente de curso e esperar a segunda aula e recebia na cadernetinha
de “atrasado”, e se eu chegasse apos uma e quarenta e cinco da tarde, eu ja ndo entrava mais na escola, s6 coma presenga dos meus pais ou
autorizagdo porque eu tinha. . . Tinha algum motivo para poder chegar atrasado. E a escola era muito rigida nesse aspecto de horarios, de
cumprimento, era tudo muito disciplinado, tudo muito certinho. E quando entrei na universidade, eu entrei na Universidade Federal da Bahia e me
chocou muito, porque era um ambiente de liberdade total, em que as pessoas entravam, a hora que queriam da sala, saiama hora que queriam,
entdo, se quisesse assistir aula, assistia, se nfo quisesse, ndo assistia, temuma galera diferente da galera que eu. .. Estudava numa escola em que
se vocé usasse. .. Vocé podia usar bermuda na escola, mas tinha que ser dois centimetros acima do joelho, vocé via a galera de vestiddo, de
shortinho, os caras com um cabelfo, muitas pessoas usando drogas na universidade, infelizmente. E conviver com isso, assim, ter um primeiro
contato comisso de maneira t3o proxina e tao perto, vindo do. .. Tendo os costumes que eu tinha de uma escola toda certinha, isso me marcou,
me chocou. Porque eu nfo vivia naquele ambiente, aquilo, né? Eu tive que me adaptar, eu me lembro dos professores entrando na sala de aula,
primeiro dia de aula e dando assunto e quando terminava, tinha 60, 80 paginas do livro para estudar em uma hora e meia de aula, vocé dizia
assim: “Meu Deus do céu, como pode isso?”, lista com 100, 120 exercicios, entdo era um negocio louco, assim, que voce€. .. Assim, muito
diferente com o que eu estava acostumado. Entdo, isso me marcou assim, muito, de maneira muito forte, mesmo, né? Essa foi a primeira marca.
Depois assim, mnfelizmente, tive contato com professores que no estavam muito preocupados se vocé estava aprendendo ou ndo. Eles queriam
chegar 14 e lecionar a disciplina e vocé falar o que tivesse que falar e esta pouco preocupado se a turma estava muita gente passando, muita gente
perdendo. Tinha professor que dizia que a média dele de reprovagio era 70% e se vangloriava por isso. Na minha visdo, uma antitese do que
deve ser a Educagio, a Educagao pelo contrario, né? Tem que garantir que as pessoas aprendam e fazer de tudo para que elas saiam
conhecedoras do tema e ndo se vangloriar porque as pessoas se perdiamna sua matéria, e tal. Entdo assim, essas coisas me marcaram e me
fizeram, vamos dizer assim, ter que lutar muito para conseguir me adaptar a essa nova realidade. Fu estudava numa escola que as carteiras, as
salas, tudo organizadinha, chegava na universidade, infelizmente, a universidade federal, meio. .. As salas nfio eram exemplo de organizagio,
exemplo de local ideal para se ter aula, se estudar, essas coisas me marcaram, efetivamente, me marcaram assim, num primeiro. .. Dezessete anos,
entrando na universidade e tendo essa. .. Vivenciando essa realidade me marcou um pouco € como eu tive que me adaptar, outras pessoas que
estudaram comigo também tiveram o mesmo choque e a gente teve que ir um ajudando o outro e a gente junto, ¢ estudando junto na casa do
outro, e a gente conseguiu fazer o curso tendo um. .. Tropegando aqui, acola, mas a gente conseguiu concluir o curso, mas foi... . Essas coisas me
marcaram porque foi muito diferente do que eu estava acostumado a ver, entendeu?

P/1 — E quando que vocé€ comegou a trabalhar? Como foi 0 seu primeiro emprego?

R —Na verdade, eu comecei a estagiar, e ai, a relacfo. .. Fu comecei a entender a relacdo de trabalho como profissional, mesmo, vivenciar uma
grande empresa, um ambiente de uma grande empresa que era um dos objetivos que eu tinha na minha vida, trabalhar numa grande empresa e foi
maravilhoso, foi uma escola fantastica, tive a sorte de conseguir estagiar numa empresa que depois ao terminar a faculdade, eu fui contratado, e foi
a primeira empresa na qual eu trabalhei, mesmo, mas foi assim, tive pessoas que me ajudaram muito, pessoas com quem eu tenho contato até
hoje. Isso eu t6 falando do ano 2000, ha mais de dezesseis anos atras, e foi maravilhosa a vivencia de uma organizagdo. Adaptagdo muito



fortemente a questdo de cumprimento de prazos, as necessidades de interface, a responsabilidade do que vocé faza, até sob a luz de vida da
pessoa, mesmo, porque algumas atividades que a gente fazia eram atividades que corria algumrisco. Risco controlado, obviamente, mas mncorria
emalgumrisco, né? E participar na decisdo, na avaliago e tal dessas. .. De como fazer essas atividades e tal, isso me marcava assim, caramba:
“A gente ta discutindo aqui como € que vai fazer aquele negdcio, mas po se o cara errar, ele pode se machucar feio, tal, e ai? Como €?”, era uma
empresa de Engenharia que fazia manutengio em industrias e fazia manutengfo em equipamentos importantes de custos altos, algumas atividades
comrisco razoavel, entdo. .. Mas foi bem legal, essa vivéncia foi uma escola maravilhosa para mim, essa empresa, primeira empresa que eu
trabalhei.

P/1 — E como foram os seus outros trabalhos, assim, como foi a sua trajetdria até chegar na Braskem?

R — Depois, no final de 2002, a empresa que eu trabalhava ndo passava por um momento financeiro muito legal e na época, meu chefe disse
assim: “A gente ndo ta passando por um momento muito legal, acho que abre o olho, vamos comecar a enxergar o lado de fora, porque assim,
voc€ aqui e a pessoa que temmenos experiéncia de todas”, eu tinha oito, dez meses que estava trabalhando mesmo, eu tinha ficado dois anos e
pouco como estagidrio € ai, ele: “Vamos ver alguma oportunidade, veja ai”. Ai eu comecei a buscar algumas oportunidades, inclusive de continuar
os estudos, fazer mestrado. E ai, eu acabei conseguindo passar num processo seletivo de uma empresa que eu nfo me adaptei aos costumes e aos
valores dela, supergrande, super conhecida no mercado, todo jovem quer trabalhar, mas os valores nfio sdo melhores e nem piores dos que os
meus ndo € certo € nemé errado, somente sdo diferentes dos meus. E era uma cultura de concorréncia, na verdade, entre os fncionarios, entdo
ela entendia que vocé. .. Quanto mais as pessoas, os colegas de trabalho concorriam entre si, buscavam espagos diferentes, mais a empresa
crescia. Entdo, esse ¢ ummétodo de trabalho, mas eu vim de uma familia em que eu tinha uma mée, que eu tenho, né, os iMméos, era roupa do
meu irmao mais velho que passava um tempo, servia para mim, passava um tempo, servia para o mais novo, era ensinando o dever do mais novo,
era sabe, dividindo as coisas que a gente tinha, um chocolate era metade para cada um, sabe? Entfo, eu cresci num ambiente em que ndo existia
competicao, existia cooperagdo, né? E aquilo me marcou e eu nfio me adaptei a essa nova realidade, acabei optando, que eu tinha passado num
Mestrado, acabei optando por fazer combolsa e ai, pedi demissdo da empresa e fui fazer umano de Mestrado. Voltei a estudar e ao final do
mestrado, eu tinha terminado as aulas, ai eu comecei a buscar outras oportunidades no mercado e foi ai que surgi, eu fiz alguns processos
seletivos e tal e fui aprovado emalguns e acabei optando por entrar na Braskem através do Programa de Trainee da Braskem. Na época, ele se
chamava assim, Programa de Trainee, foi o primeiro ano de Programa de Trainee da Braskem, fiz parte da primeira turma, foram dezoito pessoas,
eu fui uma das dezoito e ai, comecou. Isso ai comegou em 2004, de 14 para ca, toda minha vida, ja, quase treze anos, vai fazer.

P/1 — S6 voltando um pouquinho, seu Mestrado foi em que area, assim?
R —Foina area de Energia. Numa universidade 14 da Bahia, que chama UNIFACS, eu fiz Mestrado em Industria da Energia.
P/1 — E seu interesse nesse setor surgiu de onde, assim? Como f0i sua decisdo por esse caminho?

R —Na verdade, na Bahia, tinham poucas op¢des para fazer Mestrado na area de Engenharia, entdo eu tinha um Mestrado um pouco mais
académico, um Mestrado mais voltado para quem quisesse ser professor na propria Universidade Federal e tinha esse Mestrado que tinha uma
aplicagdo um pouco maior para a industria, € em especial, para a industria de Energia. Eu era formado em Engenharia Elétrica, Eletricista e entdo,
achei que seria uma coisa interessante poder viver um pouco esse Mestrado de Energia, ja tinha trabalhado um tempo em industria, ja tinha
contato com coisas associadas a energia, € ai, o mestrado veio complementar minha formagao na area de Energia, que é onde eu acabei me
especializando, fazendo Mestrado, depois eu fiz uma pos-graduacao também em Geragéo de Energia, minha atuagdo, boa parte da minha atuagao
foi toda na area de energia e utilidades, ento, energja elétrica, vapor, agua, ar comprimido, tratamento de afluentes, entdo tudo que a gente chama
das utilidades dentro da industria, assim, minha atuagdo foi basicamente toda nessa area, ai.

P/1 — E qual a sua rotina de trabalho, atualmente?

R — Eu acordo por volta das cinco da manhd, saio de casa as cinco e meia, mais ou menos, ai vou até¢ Santo André, eu moro em Santos, vou até
Santo André, chego de manhd. A primeira coisa que eu fago € estar junto com a minha equipe, com os operadores que trabalham comigo para
entender como ¢ que foi o periodo da noite, porque a fabrica trabalha 24 horas por dia, sete dias por semana, tem sempre equipe 4 trabalhando e
rodando a fabrica, mantendo a fabrica em operagdo. Entfo, como eu vou dormir dez, onze horas da noite, tem todo um periodo de onze da noite
até sete, sete e pouco da manhd quando eu chego na fabrica que eu ndo acompanho de perto, entdo, a primeira coisa que eu faco ¢ chegar,
cumprimentar todas as pessoas, saber como estio as coisas, entender como 0i a noite, se teve algum problema, se ndo teve, quais sdo os
percalcos que tem, quais s3o as preocupagdes do dia e tal, entdo, a primeira coisa que eu fago é estar junto com a minha equipe, entender um
pouco o viés e como € que ta a situagdo da planta. Depois ai, as reunides de acompanhamento do processo, reunides de alinhamento comas
outras areas de manutengdo, etc. para fazer as coisas, para entender quais so as prioridades do dia, e outras coisas do dia a dia, reunidio,
feedback comas pessoas, planejamento de custos, apuragio de custos e assim vai.

P/1 — Vocé pode explicar um pouco mais essa sua fngao dentro da area que voc€ trabalha dentro da Braskem, para a gente entender, assim,
bemdo comego?

R — Ta. Entdo assim, a unidade que eu trabalho ¢ dividida em quatro plantas, entdo imagine que ¢ uma grande planta, um grande site dividido em
quatro plantas. Eu sou o coordenador de produgéo de uma dessas quatro plantas. Essa planta que a gente chama de planta de utilidades, ela é
responsavel opor produzir vapor, energia elétrica, agua, ar comprimido ¢ tratar os afluentes da planta. Afluentes sdo todos os residuos liquidos
que saemdo processo produtivo da planta, entdo desde a entrada da agua na planta para produzr vapor, do vapor gerar energia e da energia,
gerar o ar comprimido e o residuo da planta, o efluente da planta para uma area de tratamento de efluentes para disposicdo desse efluente para o
rio, por exemplo. Ou seja, precisa ir para o rio uma agua que a gente pegou em condigdes iguais ou melhores do que o que a gente captou. Entdo,



essa que ¢ a ideia, eu sou o responsavel por essa planta que produz isso que a gente chama das utilidades para a planta inteira. Entdo, eu sou
responsavel desde os custos de operagdo, da lideranga das pessoas, pela operagdo dos equipamentos. Na verdade, eu e a minha equipe, mas eu
como lider da planta sou responsavel... Sou o lider das pessoas, responsavel pelos equipamentos, ento, tudo que acontece ou deixa de
acontecer ¢ responsabilidade minha.

P/1 — E nesse processo, vocé presenciou muitas mudangas e movagdes, assim, no tratamento de residuos?

R — O processo de tratamento de efluentes, falando de tratamento de efluentes, por exemplo, ele € um processo que ja € de tecnologia dominada,
né? O que a gente precisa € o tempo inteiro garantir que as nossas instalagdes estejam integras, e trabalhando da melhor maneira possivel para
que o efluente saia na qualidade que precisa sair para vocé ndo contaminar o rio € enfim, o meio ambiente. Como a tecnologia ja ¢ dominada, o
que ¢ feito 14 sdo pequenas melhorias, sdo pequenas coisas que a gente pega um sistema que d4 muita falha, da muito defeito, a gente faz alguma
melhoria para evitar que tenha quantidade de falhas muito grande, entdo ta muito associado a isso, a essas pequenas melhorias e tal que a gente
faz.

P/1 — E eu queria que vocé falasse um pouco sobre o Projeto Aquapolo, como ele funciona.

R — O Aquapolo € um projeto maravilhoso, assim, um negocio que efetivamente, a gente devia ter mais, eu acho que aqui no Brasil e no mundo,
assim Entdo a ideia do Aquapolo € pegar o esgoto da regifio urbana, esgoto urbano e tratar esse esgoto e ao final desse tratamento, vocé ter uma
agua capaz de ser utilizada no processo produtivo, entdo, ao nvés da industria pegar agua do rio ou de uma represa — entre aspas — concorrendo
coma populagdo, a ideia do Aquapolo € pegar aquele esgoto que ja € o rejeito do consumo humano, enfim, e tratar aquilo ali de maneira que a
agua se torne boa o suficiente para utilizagdo na indistria. Entdo, Aquapolo ndo tema intensdo de ser um projeto para pegar agua e transformar
novamente emagua para consumo humano, nfo € esse o objetivo, € uma agua capaz de ser utilizada no processo industrial, com o viés de vocé
ter, basicamente, ndo fazer concorréncia coma agua que serve para a populagdo. Entdo assim, imagine nds, aqui na regido de Sdo Paulo, por
exemplo, acabou de passar por uma crise hidrica importante ha seis, oito meses atras, que se nos ndo tivéssemos, por exemplo, o Aquapolo,
certamente, as unidades da Braskem aqui de Sao Paulo, e consequentemente todo polo de Capuava teria parado a produgdo. Entdo assim, a
gente s6 conseguiu manter a producdo porque a gente ndo compete com esse recurso natural que € a 4gua coma populagdo, a gente tem uma
fonte que nos da a 4gua que a gente precisa para manter o processo produtivo, de maneira ndo concorrente coma populacéo.

P/1 — E qual € a capacidade dessa produgéo?
R —Eles t€ma capacidade. . . ai voc€ me pegou (risos), se eu nfo me engano, sdo 900 litros por segundo.
P/1 — Muita coisa.

R — E bastante coisa. A gente 14 consome, aproximadamente, mil metros cibicos por hora. Entio, mil metros cubicos por hora, na verdade, se for
somar todas as plantas, vai dar aproximadamente uns dois mil, 1.800 metros clibicos/hora e a gente consome metade, mais ou menos, da
capacidade da Aquapolo. Entdo, eu posso fazer uma continha aqui, se voc€ deixar, eu posso fazer, de cabeca eu nfo sei ndo. Deixa eu ver
aqui.... A gente consome 1.800. .. E a capacidade deles ¢ mais ou menos, uns mil litros por segundo. E isso dai que a gente consome, que & o
dobro do que a gente consome, mais ou menos.

P/1 — E qual € a importancia do reuso da agua?

R — Como eu comentei aqui, agora, na crise hidrica, por exenplo, se nds nfo tivéssemos a dgua, a gente nfo conseguiria manter o polo operando.
A gente, efetivamente, ndo ia conseguir, porque concorrer coma populagio ia ser umnegocio extremamente complicado. Efetivamente, a gente
ndo ia conseguir competir coma populagdo, entdo hoje, por exemplo, a sobrevivéncia do nosso negdcio aqui em Sao Paulo, ela foi obtida, a
gente s6 conseguiu sobreviver a essa crise hidrica por causa do Aquapolo, senfio, a gente no teria conseguido.

P/2 —Mas qual que € o objetivo do Aquapolo?

R — O objetivo € o tratamento do esgoto urbano com o viés de fornecimento de agua industrial, justamente, para evitar a concorréncia comas
cidades. Concorréncia de consumo humano. Entio, imagina que eu tenho umrio 14, uma represa que temuma agua Ia captada e represada. E ai,
tira de 14 as industrias, tram 4gua de 14 e a populagdo tira dgua de 14, se chegar num momento em que nfo tenha 4gua, praticamente, para a
populagio, o governo de maneira natural, vai chegar e vai dizer para a indistria: ‘“Parem de produzir, parem de consumir a agua, porque eu
preciso da agua para a populagdo”, entdo se ndo tivesse o Aquapolo, a gente teria parado a produgio.

P/2 — Mas existe uma preocupagdo coma agua, como futuro da dgua no planeta?

R — Semduvida. A Braskem tem em todos os seus sites industriais, em todas as unidades industriais, a gente faz 0 acompanhamento de alguns
indicadores que eu acho que sdo extremamente importantes sob o viés da sustentabilidade. Todos sdo importantes, mas eu vou falar de uma
ordem na minha viso, lgica. Primeiro, € o consumo de agua, entdo a gente se mede quantos metros clibicos de agua a gente consome por cada
tonelada de produto produzido e entdo assim, a gente tem um viés, dentro do nosso planejamento estratégico de médio e longo prazos, prineiro,
a gente sabe onde a gente ta hoje e sabe onde a gente precisa chegar nesse consumo. Entdo, a gente tem que ter iniciativas ao longo do tempo
para garantir que eu tenha cada vez menos consumo de agua emrelagdo a quantidade de produtos produzidos. Entdo, esse € um indicador que a
gente chama. .. S30 os ecoindicadores e esse € 0 ecoindicador de consumo de agua. A gente tem o ecoindicador de consumo de energia, que €
similar ao de agua, € a quantidade de energia ¢ ai, a gente ndo ta falando s6 de energia elétrica, a gente ta falando de energia em geral, todos os



energéticos, a energia elétrica ¢ um deles, mas consumo de gés, consumo de dleo, consumo de carvio, enfim, todos os energéticos para que. . .
Entdo, a quantidade de energia indica joule por tonelada de produto produzido, entdo, a gente também sabe onde esta, sabe onde quer chegar e
0s passos que a gente tem que dar ao longo sé tempo para atingir esse resultado. Outro ecoindicador importante é o ecoindicador de efluentes,
de quanto de efluentes a gente ta gerando por tonelada também de produto produzido que na verdade, ¢ aquilo que a gente ta devolvendo para
0s 1i0s, para os lagos, enfim, ento é tudo aquilo que a gente quer o minimo possivel, a gente quer jogar fora o minimo possivel de coisas, entdo, o
minimo de rejeito possivel. E a outra é a quantidade de residuos que a gente tem por tonelada de produto produzido, que ndo € aquilo que é
liquido, nfio ¢ um efluente, mas ¢ um solido, mas so solidos que a gente acaba tendo que dispor, para aterros, para enfim, para os processos que
existem de tratamento desses residuos e que a gente mede também em quilos por tonelada de produto produzido. Entdo, esses quatro
ecoindicadores sdo ecoindicadores que estio permeados por toda organizagdo. Todo mundo dentro dos seus PAs, PA € o Programa de Agéo
que nada s ¢ do que um. ... E muito mais do que isso, mas para simplificar, & o nosso plano de metas, né? Entdo, sdo todas as metas, sdo todas
as entregas que a gente precisa garantir € para todos os integrantes da organizagdo, eles témno PA deles uma meta anual dos ecoindicadores,
consumo de agua, energia, residuos e efluentes para todo mundo. E isso ¢ legal porque deixa todo mundo engajado nesse objetivo, né, ento é
desde o cara pensar em quanta agua ele vai usar para lavar a mfo, até o cara da planta pegar 14 e verificar um pequeno vazamento, fazer um
processo exatamente como tem que ser, drenar, dragagem dos equipamentos, perdas industriais, fazer o minimo possivel para ter resultados
melhores, os melhores resultados possiveis, né?

P/1 — E qual € a economia para as empresas do polo petroquimico que utilizama agua de reuso?

R — A agua que a gente tinha, que a gente pegava e captava a agua do rio, era uma agua com baixissima qualidade, muito ruim Entdo, essa dgua
que era muito ruim, nos usavamos ela no processo produtivo, ela, vamos dizer assim, danificava muito os equipamentos, né? Entdo, alémde
danificar os equipamentos, vocé tinha muita falha na planta, perda de produgio, em virtude de falha dos equipamentos por conta dessa agua.
Entdo, coma mudanga para a agua do Aquapolo, essa agua que vem do Aquapolo, ela vem com a qualidade muito melhor do que a 4gua que era
captada no rio e comisso, fez com que os equipamentos quebrassem menos, dessem menos defeitos, menos problema, a gente conseguisse
melhores niveis de produgdo e tudo advindo disso. Entdo, agua de melhor qualidade, o meu processo, eu preciso drenar menos para diluir, por
exemplo, a concentragdo. Entdo, eu capto menos agua e gero menos efluentes. Consequentemente, os equipamentos ddo menos problemas,
entdo, se eles ddo menos problemas, o equipamento que da problema devido ao tempo de via, eu tenho que substituir por outro € esse
equipamento que sai, ele € residuo, € algo que vai ter que entregar em algum lugar para dispor, entfo, algum aterro, alguma coisa, entdo diminui a
quantidade de residuo. Entdo, as drenagens e as operagdes que eu tenho que fazer na planta comuma qualidade de agua melhor, eu também
€conomizo energia, porque eu pego correntes de agua quente, por exenplo, que eu tenho que jogar fora e entrar com agua fria para fazer
reposicdo e eu ndo preciso fazer isso, eu faco isso em bem menos quantidade, entdo consome bem menos energia. Entdo, Aquapolo, além de ser
uma iniciativa com viés de sustentabilidade muito importante, ele além de tudo, ele promoveu as empresas do polo industrial daqui de Capuava,
uma, vamos dizer assim, uma confiabilidade muito maior e resultados até financeiros melhores, também. Entdo, por isso que eu sou fi do projeto
Aquapolo porque eu entendo que foi uma iniciativa de tratar um esgoto, residuo urbano, voltar isso para um processo industrial, dando uma
qualidade, confiabilidade, reduco de consumo de agua, gerar menos efluentes, redugio de consumo de energia com esse processo. Entdo assim,
acho que € tudo que a gente precisa, né, sdo solugdes desse tipo que a gente precisa para as coisas nossas, assim, do dia a dia.

P/1 — Vocé tem alguma historia marcante da sua atuagdo nessa cadeia? Sua trajetdria dentro desse processo.
R — T4 falando emrelagéo ao...
P/1 — Ao Aquapolo.

R — A 4gua do Aquapolo é uma agua diferente da agua que a gente tava acostumado a tratar, né? E ao longo desse processo, a gente teve que
aprender bastante a lidar com essa 4gua, embora seja uma agua melhor, mas vocé tem um processo produtivo que ele precisa se adaptar, se
readaptar para uma condi¢dio melhor. Entfo, a gente passou... A gente demorou um tempinho para conseguir aprender, para conseguir conviver
bem comisso. E nds tivemos que fazer algumas melhorias no processo, a gente teve que se readaptar em algumas condicdes e, assim, de
melhorias que a gente teve que implementar mesmo, no dia a dia. Procedimentos diferentes, processos de drenagem, processos de retrolavagem,
mas assim, s30 varias coisas pequenas do dia a dia que fizeram. .. Que hoje, acabam gerando para a gente um resultado legal e positivo de uma
operagdo muito melhor, por exemplo, de sei 14, quatro, cinco anos atras, trés, quatro anos atras quando o projeto estava entrando em operagio
ainda, entendeu?

P/2 — Uilson, vocé podia explicar, exatamente, o processo do Aquapolo, da onde vema agua, quantos quilometros percorre, chega em Maua. . .
Essa historia, ai, por favor?

R —Nao ¢ exatamente a minha praia, porque de alguma maneira, a Braskem pega a agua ja do Aquapolo entrando na fabrica, mas em linhas
gerais, existe uma estaco de tratamento de efluentes, nessa estagio de tratamento de efluentes que fica na regifio de Maua, entdo, essa estacdo
de tratamento de efluentes pega o esgoto urbano e joga para uma estacdo elevatoria que fica na divisa de Sdo Caetano com Sao Paulo, que €
exatamente onde fica 0 Aquapolo. O Aquapolo pega essa agua, ele faz todo o tratamento bioldgico, entdo, imagine que € uma agua que é o
esgoto, mesmo, que temtoda a parte bioldgica para ser tratada, filtrada, etc. Ele faz todo o tratamento de filtracdo bioldgico para matar todas as
bactérias, processo que a gente chama de osmose reversa, que € onde vocé tira impurezas da agua, deixa passar a agua sempre mais limpa e de
maneira sucessiva, entdo, ele passa por um processo que a gente chama de osmose reversa e 1a no final desse processo, vocé tem uma agua com
uma qualidade que ela é bombeada de volta para o polo industrial € o polo petroquimico de Capuava. Entdo, na verdade, ela pega o esgoto da
cidade, esgoto do hospital, da casa, das pessoas, trata e isso através de varios processos quimicos ¢ tal, e de separacio fisica, mesmo, fazendo
essa agua limpa e ai, sim, limpa voltar para consumo industrial. O Aquapolo fica a cerca talvez de uns quinze a vnte quilometros de distancia do
polo, entdo, vocé leva o esgoto até 14, trata e volta o0 esgoto de novo para utilizagdo nas industrias do polo petroquimico de Capuava.



P/1 — S6 me fala quanto de agua potavel € economizado com a utilizagdo da agua de reuso.

R —Na verdade, a 4gua de reuso, ela nfio compete porque ela ¢ consumida somente para industrial, entdo ela ndio €. Mas assim, parte da 4gua
que nds consumiamos para o processo produtivo, ela era em virtude dessa 4gua industrial inicial ser muito suja, uma parte da agua que a gente
usava no processo produtivo era uma agua potavel, entdo, a gente consumia (pausa). .. Parte da 4gua que a gente consumia era agua potavel,
entdo, a gente consumia aproximadamente 300 metros ctibicos por hora de agua, s6 a nossa unidade, de agua potavel. Entfio, emtese, essa

agua. .. Claro que o consumo da planta inteira era 1300 era agua potavel, coma vinda do Aquapolo, a gente deixou de consumir esses 700 mais
300 e passa a consumir mil metros ctibicos de dgua, somente agua do Aquapolo. Entdo, esses 300 metros cubicos, eles foram importantes. . .
Vamos dizer assim, € uma dgua potavel que voltou para a populagdo, que a fabrica ndo precisou mais consumir para o processo industrial e voltou
para a populagdo.

P/1 — Temalguma iniciativa de Educagdo ambiental fomentada pelo projeto do Aquapolo?

R — Ai vocé me pegou, eu ndo sei (risos). Deve ter, Aquapolo € uma empresa que no ¢ da Braskem, o projeto do Aquapolo, ¢ um projeto da
Sabesp junto coma Odebrecht ambiental, e ¢ bem possivel que tenha, mas eu ndo sei responder.

P/1 — A utilizagdo de 4gua de reuso ¢ feita s em areas industriais ou em areas domesticas também, assim?

R —No caso... No nosso caso, 14, essa agua que € saida do Aquapolo no é uma agua considerada potavel, € uma agua somente para uso
industrial, entdo, ndo se pode beber, ndo se pode tomar banho, ndo se pode manipular essa agua, nem utilizar ela para consumo humano em lugar
nenhum Ento, ela € uma agua industrial, exclusivamente, industrial.

P/1 — E o poder publico, ele também utiliza esses recursos ou fica restrito, assim, a empresas privadas?

R — Hoje, basicamente, sdo empresas privadas que usam o Aquapolo, poder publico ndo usa. .. Nao se beneficia desse produto que € saido s6
Aquapolo, dessa agua do Aquapolo, nfo usa, ndo. Ele € um produto basicamente para industrias, para fabricas e ai, tem algumas espalhadas.
Comecou no polo de Capuava pura e simplesmente, hoje ja tem algumas outras industrias da regido que usam, mas a maior parte das industrias. . .
E industrial e privado, nfio temnema Petrobrés, por exemplo, que seria. .. Que ¢ uma economia mista, vamos dizer assim, poderia se utilizar
dessa agua industrial, mas ela ndo € usudria dessa agua industrial. Entdo, somente as empresas, mesmo.

P/1 — E na sua vis2o, como que, como especialista da area, dbvio, como a gente pode combater a escassez no mundo, assim? Quais seriam os
caminhos e. ..

R — Escassez de agua?
P/1 — Sim, sim.

R — Eu acredito muito. .. A primeira coisa, da gente fazer uma redugdo do consumo, acho que € o primeiro passo, ndo é vocé fazer reciclagem,
nem a reutilizagdo, mas primeira coisa, € fazer a reducfo. Entdo, acho que o primeiro ponto € vocé reduzir o consumo e a redugdo do consumo,
na minha vis3o, a gente vai conseguir apenas num medio, longo prazo na minha. .. Acho que a melhor maneira € a educacfo das criancas e dos
jovens, né, acho que ensinar isso na escola, ensinar isso para a geragao futura, a importancia disso, a importancia e a gravidade que é a escassez
desse recurso para os seres humanos, enfim, para a nossa vida, ela tem que ser ensinada nas escolas, isso precisa ser ensinado nas escolas. Entdo
primeiro, tem que ser tratada a redugéo do consumo, a reduc@o de desperdicio. Hoje, vocé pega uma distribuidora, por exenplo, de dgua
comum, assim, nas cidades, ela tem cerca de 30, 40% de perda, ou seja, de toda agua que e produzida como agua potavel, a penas 60, 70% da
agua ¢ efetivamente entregue nas residéncias ou nos locais de utilizagdo. Muito dessa dgua se perde no caminho, né, por vazamentos, por ma
utilizagdo, enfim. .. E fora isso, ainda tem a utilizagio errénea e equivocada dos proprios usudrios, dos seres humanos nas suas casas e etc., com
desperdicio, entdo utilizagdo. .. Eu acho que a gente tem que partir muito para um processo de redugdo do consumo, ou um consumo consciente,
acho que esse € o primeiro passo que se temque ter, né? E depois, acho que iniciativas como essas do Aquapolo por exemplo, em que vocé faz
uma reciclagem, vamos dizer assim, entre aspas, da agua, que voc€ pega uma agua, vamos dizer, que ja foi utilizada, que ja foi poluida, entre
aspas, assim, ¢ la no final que emtese, seria tratada e jogado em um emissario, por exemplo, e conseguir trazer ela, fazendo uma reciclagem dela
para umuso menos nobre do que o consumo humano, mas umuso importante para a sociedade, acho que € um outro caminho, extremamente
importante. Se nds tivéssemos mais iniciativas como essa, acho que na sociedade como umtodo a gente teria indiscutivelmente, outra situagio da
agua no pais. Entdo assim, a gente... A regido de Sdo Paulo é uma regidio que vive com... Tem abundéncia de agua na regido, mas a gente
acabou de passar por uma crise hidrica muito importante e a gente viu a dificuldade que se tem, de ter vida, de conseguir fazer a vida normal
tendo escassez de agua, ¢ umnegocio, realmente, bastante complicado. Entdo, acho que essas duas coisas, acho que a redugio do consumo,
reduzir mesmo, o uso consciente mesmo do recurso associados a projetos como esse que s3o extremamente importantes.

P/1 — Vocé quer complementar com alguma coisa, Lila?
P/2 —Nao.

P/1 — Eu ja vou para o bloco conclusivo, ta? A gente td caminhando para o final, eu queria que vocé falasse quais s3o as coisas mais importantes
para vocé hoje, na sua vida e quais s30 os seus sonhos.



R — A coisa mais importante para mim, indiscutivelmente, é a minha familia. Minha esposa, meu filho, meus pais, meus irméios. Essa convivéncia
em familia, o futuro. .. O nosso futuro como ser humano, como cidaddo, entdo, sem divida, o que mais toma o meu. .. Vamos dizer assim, ndo é
me preocupar, mas ¢ aquilo que eu mais penso a todo o momento quando eu vou tomar uma decisdo, quando eu vou fazer alguma coisa, sem
divida, é a minha familia. Entdo, acho que essa é a grande. .. Meu grande cerne da questdo, mesmo, né? E a preocupagio com o futuro, futuro
do meu filho, por exemplo, que mundo eu quero deixar para ele, que exenmplo eu t6 dando para ele no dia a dia, 0 qué que eu vou ensinar a ele,
cidado, nfo s6 o mundo que eu vou dar para o meu filho, mas que filho eu vou deixar também para o mundo, né, entfo, acho que essa
preocupacdo coma familia. .. ¢ em especial com o meu filho, que acho que quando a gente € pai, mée, que a gente temum ser pequeno que
depende de vocg, e depende para o resto da vida, nfio temum momento que tem um descolamento, por mais que fique. .. Eu vejo eu comos
meus pais, até hoje, ligo, converso e dependo também, ndo financeiramente, mas emocionalmente da presenga, do exemplo, né, entdo acho que
essa preocupacdo como meu filho, de formagdo de um cidaddo como eu acho que o meu pai me formou, se eu poder ser para ele o exemplo que
0 meu pai foi pra mim, que o meu pai € para mim. Acho que essa € a minha grande preocupagao, € aquilo que norteia toda a minha vida, todas as
decisdes, os meus passos, todos os dias, a todo momento, eu fico me lembrando disso, o qué que eu quero deixar para ele, nfio material, mas de
intelectual, de esséncia, como ser humano, né? Ento, acho que essas sdo as minhas preocupagdes principais.

P/1 — E como foi contar a sua histdria pra gente aqui, hoje?

R — Certa vez, eu aprendi que quando vocé verbaliza alguma coisa, pode ser pequeno, mas assim, quando voc€ verbaliza ressignifica. Muita coisa
na vida que o que vocé precisa ¢ falar um pouco e deixar um pouco. .. E sempre muito legal poder falar, explicar um pouco, contar um pouco da
historia, contar um pouco dos exemplos. E sem divida, falando aqui muita coisa, minha cabega deu uma ressignificada, ndo de maneira dréstica e
nem de maneira radical, mas algumas coisas que assim que me marcaram e que hoje. .. Que fizeram parte da formagdo do meu carater, do ser
humano que eu sou hoje, sem divida, foram um pouco ressignificadas nesse momento em que houve uma verbalizagdo. Entdo, € sempre muito
legal poder falar, contar um pouco da histéria e lembrar das coisas legais, que gragas a Deus, eu tenho uma vida com algumas dificuldades, mas
commemodrias, assim, predominantermente positivas, legais, entdo, ¢ muito bom. Foi muito bom.

P/2 — Vocé pensa nos quatro Rs: reeducar, repensar, reduzir, reutilizar, reciclar. . . voc€ acha que isso, de alguma forma, muda a tua vida e das
pessoas ao redor? Como que vocé lida comisso?

R — Engragado, meu filho hoje estuda numa escola bem diferente da que eu estudei, € uma escola em que o viés de sustentabilidade, da
necessidade de reutilizagdo, de reeducagio € extremamente enraizado. Entdo esse final de semana, ndo esse que passou, o anterior, teve uma
atividade na escola para a familia e chama de Dia da Familia, e é muito engragado, porque o Dia da Familia foi todo centrado na questdo de
reciclagem e reutilizagdo. Entdo, o objetivo era pegar revistas antigas, embalagens e fazer brinquedos e fazer coisas, atividades que eles. .. Que a
gente levou para casa, entdo, a gente levou uma plantinha que estava numa garrafinha PET, num pedago de garrafinha PET porque a gente que
plantou 14 na horinha, tinham as mudinhas, a gente pegou, colocou terra, colocou um pouco de adubo, agua, o regador era uma embalagenzinha
de aluminio toda que foi feita a reciclagem para virar como umregador. Ento, os brinquedos que a gente fez, os brinquedos 14 de correr, de
pular, eram todos brinquedos. .. Coisas recicladas. Entdo assim, isso. .. Meu filho tem cinco anos, ele ta na escolinha desde os dois anos e meio e
ele vem vivendo com isso, né? Ai, na minha casa, até tem la embalagem... Tem 14 o lixo de... O cesto de lixo de coisas reciclaveis e de coisas
ndo reciclaveis. Ai, a gente ta I3, o meu filho vai jogar alguma coisa: “Pai, isso € reciclavel ou ndo?”, entdo essa € uma coisa que ja ta na cabega
dele, ele ja ta vivendo comisso, né? Entdo, sem duivida, a gente ta criando. .. Quando ele ta gastando agua, estamos lavando a mao: “Fecha a
torneira porque sendo, a natureza chora”, entfo esse tipo de conceito ja ta muito enraizado nele, ele trazendo exemplos pra mim dentro de casa
também, eu podendo compartilhar isso comele, entdo, sdo conceitos que ja estdo hoje, eu espero que daqui a vinte, trinta anos, quando ele tiver
em plena atividade, ja trabalhando, etc., ele tenha um mundo sob essa 6tica muito mais desenvolvido do que o que a gente tem hoje. Essa € a
minha expectativa.

FINAL DA ENTREVISTA
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