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‘% Articulo destacado

Las pteridofitas, pteridoéfitas (nombre cientifico Pteridophyta), criptégamas
vasculares, o, generalmente, helechos y afines se pueden definir como
traqueofitas con alternancia de generaciones bien manifiesta, donde el
espordfito es un cormo primitivo, que posee vdstago con tallo y generalmente
también hojas (microfilos o megafilos), y raices siempre adventicias, con xilema
primitivo compuesto por traqueidas, y floema primitivo compuesto por células
cribosas, el xilema y el floema formando haces vasculares ubicados en un
cilindro central rodeado de la corteza primaria o endodermis, rodeada de
epidermis con cuticula y estomas, que se mantiene a lo largo de toda la vida del
esporofito; sin crecimiento secundario; con esporas como unidad de dispersion

que persiste por siglos, formadas en eusporangios o leptosporangios; donde el

gametofito es un talo (cuerpo sin organizacion), en €l se forman los arquegonios
(6rgano sexual pluricelular que originard la gameta femenina inmévil), y los
anteridios (6rgano pluricelular donde se formaran las gametas masculinas mdviles flageladas), siendo la fecundacién
dependiente del agua; con un embrién que se desarrolla sobre el gametofito directamente después de la formacion
del cigoto y que no entra en latencia, que puede ser bipolar y con suspensor si proviene de un eusporangio (posee el
meristema apical y el radical que después no se desarrolla) o unipolar (si proviene de un leptosporangio s6lo posee el

meristema apical); el embrion crece sobre el gametofito sin ser liberado, dard el vastago con raices adventicias.

Leer mas...

Anteriores: Friedrich von Wieser, Xochimilco, Creencias sobre vampiros.
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@ Articulos buenos

Save the Last Dance (Espera al dltimo baile en Espana y Pasion y baile en Hispanoamérica) es una pelicula
romantica y de baile estadounidense de 2001 dirigida por Thomas Carter, escrita por Duane Adler y Cheryl Edwards,
producida por Robert W. Cort y David Madden y protagonizada por Julia Stiles, Sean Patrick Thomas, Terry Kinney
y Kerry Washington. La trama relata la historia de Sara Johnson, una chica que suefia con ser bailarina de ballet pero
que, tras la muerte de su madre, debe trasladarse a Chicago con su padre e ingresar en un instituto de mayoria

afroamericana.
Leer mas...

Anteriores: Parque natural del Estrecho, Titanic (banda sonora), Luisa de Mecklemburgo-Strelitz
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Neon Genesis Evangelion Gii tt 42 = & 7 © 7 V) % > Shin Seiki Evangerion?) o conocida
simplemente como Evangelion o Eva, es una serie de anime creada por el estudio Gainax y dirigida por Hideaki
Anno. La historia de la obra se da lugar en un mundo futurista en el que una organizacién paramilitar llamada NERV
protege a la humanidad de los ataques de seres de origen y naturaleza desconocidos, los «dngeles», utilizando para
ello robots biomecanicos llamados «<EV A».

Leer mas...

Anteriores: Save the Last Dance, Parque natural del Estrecho, Titanic (banda sonora)
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(%7 Recurso del dia
El London Eye o Millennium Wheel de Londres es una noria de las mas grandes del mundo con 135 metros de

altura y 32 capsulas. Tarda 30 minutos en dar una vuelta completa.

Archivo

Ciencias naturales y formales: Astronomia — Biologia — Botanica — Fisica — Medicina — Matemadtica — Quimica

Ciencias humanas y sociales: Comunicacién — Derecho — Economia — Egiptologia — Filosoffa — Historia — Lingiiistica

— Mitologia — Politica — Psicologia — Sociologia

Artes: Anime y manga — Arquitectura — Cine — Danza — Historieta — Literatura — Musica — Musica cldsica — Pintura —

Teatro — Television

Sociedad: Deporte — Gastronomia — LGBT — Religion — Videojuegos

Tecnologias: Biotecnologia — Exploracién espacial — Informética — Ingenierfa — Tecnologia E

Geografia: Africa — América — Antértida — Asia — Europa — Oceania

L
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@ Actualidad

» Tifon Haiyan/Yolanda
* Crisis diplomatica entre Reptblica Dominicana y Haiti de 2013
* 9-28 de noviembre: Campeonato Mundial de Ajedrez 2013

Fallecimientos

* 13 de noviembre: Giuseppe Casari, futbolista italiano (91)
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* 12 de noviembre: John Tavener, musico y compositor britdnico (69; en la
imagen)

¢ 12 de noviembre: Aleksandr Serebrov, cosmonauta ruso (69)

* 12 de noviembre: Erik Dyreborg, futbolista danés (73)

e 11 de noviembre: Jaime Charles Coddou, empresario chileno (66)

* 11 de noviembre: Teresita Ferndndez, trovadora, narradora y pedagoga cubana
(82)

* 11 de noviembre: Joaquin Herndndez Galicia «La Quina», sindicalista mexicano
oD

e 11 de noviembre: Domenico Bartolucci, misico y cardenal italiano (96)

* 10 de noviembre: Guillermo Tovar de Teresa, historiador del arte y cronista
mexicano (57)

¢ 9 de noviembre: Vasile Suciu, futbolista rumano (71)

¢ 8 de noviembre: Licd Nunweiller, futbolista rumano (74)

¢ 8 de noviembre: Gisela Bolafios, modelo venezolana (78)
Conmemoraciones y fiestas

¢ 14 de noviembre: Dia Mundial de la Diabetes
¢ 12 de noviembre: Dia Mundial contra la Neumonia

e 11-17 de noviembre: Semana Internacional de la Ciencia y la Paz
Efemérides: 15 de noviembre, 14 de noviembre, 13 de noviembre
Véase también: Categoria: Actualidad, 2013, Categoria:2013

* 1840 - Nace Claude Monet, pintor impresionista francés.

* 1909 - Fallece Ramoén Falcén, politico, militar y policia argentino, a manos de Simén Radowitzky quién arrojé

una bomba contra el carruaje en que viajaba.

* 1918 - Tomas Masaryk es elegido primer presidente de la Republica de Checoslovaquia, uno de los estados

sucesores del Imperio Austrohingaro a finales de la Primera Guerra Mundial.
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Diciembre de 2001 y el Corralito

Para contrarrestar la fuga de capitales, que ascendi6é a 81.800 millones de délares, el 2 de diciembre se emitié un
mensaje en Cadena Nacional donde Cavallo anunciaba la nueva politica econdémica, que introdujo restricciones al
retiro de depdsitos bancarios, denominada popularmente como Corralito. En un principio la medida dictaba que el
ahorrista s6lo podia retirar 250 pesos cada semana, y que la medida duraria 90 dias, sin embargo se podian hacer

pagos con cheques.

La reaccién popular fue muy negativa, especialmente la de la clase media, (teniendo en cuenta que la cifra de la
restriccion de retiros de 1.000 ddlares mensuales era superior a los ingresos de la mayoria de la poblacién) por lo que
la crisis econémica también desembocé en una crisis politica. Durante todo diciembre hubo protestas, aunque la

protesta masiva mds importante estallaria los dias 19 y 20 de diciembre.

La posicién de De la Rida se torn6 inestable. Un intento de mediacion entre la oposicion y el gobierno a mediados de

diciembre por parte de la Iglesia Catdlica fracaso.

Entre el 16 y el 19 de diciembre se produjeron saqueos a supermercados.

Consecuencias

Durante los dias y meses posteriores siguieron sucediéndose protestas

y cacerolazos .

El movimiento provocé en primer lugar la renuncia de Fernando de la
Rda, lo que no frend la crisis politica. El dia 20 se hacfa cargo del
poder ejecutivo el presidente de la Cdmara de Senadores, del partido
opositor, Ramoén Puerta, quién convocé a una asamblea legislativa para

elegir un nuevo presidente.

El dia 23 asumia la presidencia Adolfo Rodriguez Sad también del

partido opositor. Entre sus medidas estaba la suspension del pago de la Una protesta de ahorristas contra bancos durante
deuda externa, anuncio que fue hecho en el Congreso y acompaiiado principios de 2002. Su refrdn fue: «jChorros

por aplausos por parte de los presentes. Ademds prometié que serfa  CPOrTos chorros, devuelvan los ahorros! “Chorro

. . . . es un argentinismo que significa “ladrén”.
reintegrado el dinero sustraido a los ahorristas (hecho que nunca
sucedid) y la creacion de un millén de puestos de trabajo, a través de

los denominados planes Trabajar. También prometi6 un Presupuesto 2002 austero y un plan de trabajo integral.

El 30 de diciembre renunciaba Rodriguez Sad, alegando falta de apoyo poh’tico,m lo que desencadend una nueva ola

de inestabilidad. Ante la negativa de Puerta, el presidente de la Cdmara de Diputados Eduardo Camaiio asumia el
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poder ejecutivo y también convocaba a una Asamblea Legislativa para nombrar un nuevo presidente.

El 2 de enero de 2002 asumia Eduardo Duhalde, el candidato a presidente del partido de la oposicién que habia
perdido ante De la Rda en 1999, como presidente interino, anunciando que serian devueltos los montos sustraidos a
la poblacion en la misma cantidad en que habian sido depositados, con la frase: “el que deposité ddlares, recibira
délares”, en la misma moneda en que éstos habian sido efectuados, asi garantizaba la paz social y el fin de la
controvertida Convertibilidad.

En su discurso de asuncidén Duhalde sintetizaba la situacidon socio-econdmica de

la siguiente forma:

“No es momento, creo, de echar culpas. Es momento de decir la
verdad. La Argentina estd quebrada. La Argentina estd fundida. Este
modelo en su agonia arrasé con todo. La propia esencia de este
modelo perverso terminé con la convertibilidad, arrojé a la
indigencia a 2 millones de compatriotas, destruyé a la clase media
argentina, quebrd a nuestras industrias, pulverizé el trabajo de los
argentinos. Hoy, la produccién y el comercio estdn, como ustedes
saben, parados; la cadena de pagos estd rota y no hay circulante que

)
sea capaz de poner en marcha la economia.”l!

El gobierno de Duhalde pudo, en parte, estabilizar la economia, aunque la crisis 3
social persistid, pudiéndose citar la Masacre de Avellaneda, del 26 de junio de ~ Eduardo Duhalde, presidente interino

2002 como una importante protesta.”’ luego de los disturbios.

Impacto

Las experiencias organizativas y econdmicas acontecidas a partir del argentinazo han inspirado en diferente medida a
varios movimientos politicos atin cuando los protagonistas de este a nivel general no estuvieran movilizados por una
linea politica definida. Uno de los que mds destaca la importancia de aquellas es el movimiento libertario

internacional que ve en el antipartidismo, pero sobre todo en el surgimiento de asambleas barriales de democracia
[cita requeridal

[4]

directa, empresas recuperadas y la economia asociativa, una muestra de la posibilidad de

autogobierno.

Asi también otros movimientos o idearios mas difusos han visto en estos hechos la evidencia de un nuevo orden

social y econdémico, cada cual proponiendo su via.

En otro orden de consideraciones, a nivel regional esta crisis tuvo una incidencia directa en el vecino Uruguay.
Como varios miles de argentinos tenfan depositadas cifras millonarias en cuentas del sistema bancario uruguayo,
ante la necesidad de disponer de su dinero realizaron masivos retiros, en lo que se considerd "la corrida bancaria mas
larga de la historia": el Banco Central del Uruguay no ces6 de inyectar dinero a los bancos en problemas, hasta que
las reservas de Uruguay practicamente se agotaron. Esto, sumado a las multiples debilidades que venia exhibiendo la
economia uruguaya y a imperfecciones de supervision de su sistema financiero (mds liberal que el argentino), a la

postre ocasiond el desencadenamiento de la crisis bancaria de 2002 en Uruguay.
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Denominacion

Usualmente, diversos sectores utilizan la denominacién de “Argentinazo” para referirse a los hechos que produjeron
la caida de Fernando De la Rua. Esta denominacién es comun en sectores de izquierda. Incluso, partidos politicos
que se enmarcan dentro de esta corriente, como el Peronismo, Partido Comunista Revolucionario (PCR) o el Partido
de la Liberacion utilizaron el término desde tiempo atrds, al plantear la “necesidad de un Argentinazo”.[dta requeridal
Con posterioridad a los hechos, este término fue tomado también por la mayoria de las organizaciones de izquierda,

que realizan cada afio actos en las principales plazas del pafs al cumplirse un nuevo aniversario.

El uso, sin embargo, no es generalizado, y los principales medios graficos de comunicacién de la Capital Federal,
como el Diario Clarin o el diario La Nacién no lo utilizan nunca para hablar del tema entendiéndolo como "subjetivo

y falto de andlisis previo", prefiriendo denominaciones més "neutras" como “Diciembre Tragico” o "El estallido".

Referencias

[1] Ultimo discurso de Rodriguez Sad (http://www.intercom.com.ar/FMM/Historia/Cacerolazos/190renunciarodriguezsaa.htm)
[2] Discurso de Asuncién de Duhalde (http://www.politica.com.ar/discurso_politico/discurso_de_asuncién_Duhalde.htm)

[3] Sitio Web Oficial en conmemoracion de la Masacre de Avellaneda (http://www.masacredeavellaneda.org)

[4] En la presentacion hecha por Editorial Anarres en 2003 al libro El anarquismo (http://desalambrando.org.ar/index.

php?option=com_remository&Itemid=51&func=fileinfo&id=21) de Daniel Guérin se dice:

Enlaces externos

* ENTA, respecto al Argentinazo (http://entornoalaanarquia.com.ar/)

e Por qué 2001 no fue un fracaso, articulo de anélisis y opinién acerca de 2001 y 15M (http://enta/2011/05/26/
por-que-2001-no-fue-un-fracaso/)

* Democracia directa en Argentina (http://www.ainfos.ca/01/dec/ainfos00504.html)

» Argentina: /de la crisis del sistema a la restauracion peronista? (http://www.antorcha.org/hemer/argent.htm)

* Secuencia fotogréfica sobre el Argentinazo (http://www.fotorevista.com.ar/Argentinazo/ Argentinazo.htm)

* Cacerolazo 2001 - una mirada inicial a los media (http://es.scribd.com/doc/94197461/
Cacerolazo-2001-Una-mirada-inicial-a-los-media) (libro gratuito)
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Variables ambientales

Variables ambientales

variables socioeconomicas

fectar la biodiversidad de diversas maneras; bien protegiéndola a través de la creacion de dreas protegidas, o
disminuyéndola al introducir unas pocas especies de alta productividad que desplazardn a las especies autdctonas.
Igual consideracién merece la fauna, cuya existencia puede entrar en contradiccién con el desarrollo de algunas

actividades humanas.

Variables socio-economicas

Los proyectos de manejo integrado de cuencas tienen como objetivo el mejoramiento de las condiciones de vida de
los beneficiarios directos e indirectos de los mismos. En este sentido, la evaluacién de impactos ambientales debe
incluir también, la consideracion de algunas variables socioeconémicas fundamentales, como las que a continuacién

se mencionan.

Estructura y tamafo poblacional

El término "estructura poblacional” se refiere a la distribucion de la poblacién por edad y género, niveles de ingreso
y tipos de ocupacién. El término “tamaifio poblacional” alude al nimero de habitantes en una determinada localidad,
region o pafs. Ambas variables pueden sufrir modificaciones importantes por efecto de la ejecucién de un proyecto
de manejo integrado de cuencas. Particularmente, la generacién de oportunidades de empleo de inversiéon en
determinados sectores de la cuenca puede ocasionar incrementos de poblaciébn econdémicamente activa.
Eventualmente, este fendmeno podria conducir a un avance indeseado de las fronteras agricolas en las dreas del

proyecto.

Niveles de ingreso y empleo

Ambas variables son ampliamente analizadas a través de la evaluacion de la factibilidad financiera y
socio-econdmica de los proyectos. En principio, los proyectos de manejo integrado de cuencas deberian contribuir a

aumentar o, al menos, mantener los niveles de ingreso y empleo de la poblacién.

Migracion

El término migracién se refiere a los desplazamientos de poblaciéon humana desde y hacia la cuenca. La migracién
puede considerarse favorable o no segin las condiciones socio-econdémicas y fisico-bidticas de la zona. Las
caracteristicas étnicas y religiosas del grupo migratorio también influyen en el juicio que se haga sobre estos
movimientos de poblacion. Los movimientos migratorios afectan la estructura y tamaiio de la poblacién en un sector

determinado.

Reasentamientos de poblacion

En ocasiones las acciones directas de los proyectos requieren el reasentamiento de personas. Cuando esto sucede
deben tomarse en cuenta las provisiones necesarias para proporcionar dreas adecuadas para los reasentamientos, asi
como las medidas tendentes a promover oportunidades de empleo o inversiéon para la poblacién reasentada. El
reasentamiento de poblacién es una medida muy delicada cuya implementacién debe ser cuidadosamente disefiada a
objeto de evitar el empeoramiento de las condiciones de vida de la poblacién reasentada o la degradacién de la

calidad ambiental en las dreas seleccionadas para el reasentamiento de la poblacion.
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Cambios de uso del suelo

1) Es el proceso por medio del cual por presiones debidas a diversos factores se produce un cambio en las

actividades humanas en una determinada area.

2) Conjunto total de disposiciones, actividades y aportes de que es objeto determinado tipo de cubierta terrestre

(conjunto de acciones humanas).

3) Fines sociales y econdmicos a que responde la gestion de las tierras (por ejemplo, pastoreo, extraccion de madera,

conservacion).

Rol de la mujer

El rol de la mujer es un aspecto cuya consideracion es clave en todo proyecto de desarrollo y, por supuesto, también
en los proyectos de manejo integrado de cuencas. Diversas razones justifican una particular atencién a este aspecto.
En primer lugar, estd la necesidad de ampliar la base social para la distribucién de beneficios, de manera que estos
ultimos incluyan en justa proporcién a la mujer y demds miembros del grupo familiar. En segundo lugar, esté la
conveniencia y necesidad de movilizar la mayor cantidad de recursos disponibles en la cuenca y, en este sentido, la
mujer ha venido desempefiando un rol clave como productor y jefe de familia hasta ahora no reconocido plenamente

en la practica.

En este ultimo sentido, vale la pena mencionar la creciente importancia de la participaciéon de la mujer en la
generacién de bienes y servicios dirigidos al grupo familiar. La consideracién de este aspecto en el disefio del
proyecto, contribuird a reconocer y potenciar su aporte al desarrollo y, en consecuencia, a reconsiderar los esquemas

de distribucién de beneficios del proyecto.

Efectos regionales

El término "efectos regionales" se usa para referirse a los impactos de un proyecto de manejo integrado de cuencas a
nivel de la regién donde la cuenca estd localizada. Los efectos regionales del proyecto deben ser identificados y
analizados. Asi por ejemplo, la proteccion de ciertas dreas urbanas o agricolas puede estimular la inversidn en esas

zonas, o afectar los mercados locales por sobreproduccion.

Participacion de los pobladores

La participacion de los beneficiarios es determinante en el éxito o fracaso de los proyectos de manejo integrado de
cuencas. La ausencia de participacién se traduce en una lenta tasa de adopcion de las practicas recomendadas por el

proyecto o en la incomprension y falta de entusiasmo de los beneficiarios en las ejecuciones del mismo.

Las necesarias consultas con los potenciales beneficiarios o interesados (stakeholders) durante la fase de preparacion
del proyecto y el adecuado disefio de su participacién en la ejecucién de importantes componentes del mismo - como

la conservacion de suelos - son aspectos a los que debe prestarse debida atencion.

Salud piblica

Se deben considerar los siguientes aspectos tanto para la poblacién local, los pobladores migratorios temporales y los
reasentamientos:

e Aguay alcantarillado. Adecuado control sobre el agua de consumo humano y los residuos liquidos y sélidos.
» Habitacién. Tipo y condicién de la viviendas.

* Servicios de salud. Tipos de servicios y calidad de los mismos.

e Nutricién. Estado nutricional de la poblacién.

* Riesgos de enfermedades endémicas o infecciosas (especialmente en el caso de reasentamiento de poblacién).

* Otros riesgos debidos a contanimantes o accidentes por falta de estructuras o maquinarias.
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Variables ambientales

La construccién de determinadas infraestructuras como, por ejemplo, carreteras de penetraciéon en dreas poco
pobladas, puede afectar grupos poblacionales autdctonos, desprotegidos frente a determinados tipos de
enfermedades.

Areas urbanas e infraestructura

Las dreas urbanas e infraestructura pueden ser afectadas por las acciones directas e indirectas de un proyecto. Por ej.
las dreas vecinas a grandes metrépolis pueden estar sujetas a presiones urbanizadoras, llevando a ocupar con
infraestructura urbana tierras aptas para la agricultura. La proteccién contra las inundaciones protegerd la
infraestructura. Las acciones de manejo de suelos reducen los sedimentos protegiendo los embalses de la
sedimentacién. El control de sedimentos aguas arriba puede causar erosién aguas abajo dafiando infraestructura
como tomas de agua y puentes, altera en el medio ambiente provocando un fuerte impacto visual y de alteracion de

las condiciones naturales del terreno, asi como importantes niveles de contaminacion:

e Lumica
e Acdstica

¢ Atmosférica

Tenencia de la tierra

El régimen de tenencia de la tierra afecta y puede ser afectado por el proyecto. En general, cuando la tenencia de la
tierra es irregular los beneficiarios tienden a desechar la adopcidn de tecnologias técnicamente complejas y costosas
o cuyos beneficios sean logrados en largo plazo. Por otro lado, algunas acciones contempladas en proyectos de

manejo integrado de cuencas, tales como la creacion de dreas protegidas pueden ocasionar conflictos sociales.

Referencias

Enlaces externos

* Glosario de términos ambientales (http://www.jmarcano.com/glosario/glosario_a.html)
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Privatizacion

La privatizacién es un proceso juridico-econémico mediante el cual las actividades empresariales son transferidas
del sector publico al sector privado, es decir, traspasadas o tomadas ya sea desde el Estado o la comunidad (ver Bien
publico y propiedad comunitaria) hacia agentes econdmicos privados. Es uno de los pilares de la libre empresa,
existiendo empresas que libremente otorguen a clientes cualquier servicio que haya dado anteriormente el Estado,
ahora bajo la libre empresa y competencia para evitar monopolios e intervencién estatal a favor de sectores
econémicos. ! Sin restriccién comercial del Estado ni servicios estatales obligatorios los ingresos privados deben ser
resultado de la inversion privada, es decir son los ciudadanos y no el Estado quienes contratan servicios privados en

un sistema privatizado.

Este proceso permite a los actores no-gubernamentales intervenir en la financiaciéon y producciéon de bienes
prestacion de servicios. Asi mismo la privatizacion introduce cambios en las funciones y responsabilidades publicas
y privadas. No necesarimente se limita a la venta de empresas publicas. La privatizacién fundamentalmente es
desmontar el Estado!® y dejar en manos de agentes privados y del mercado lo que anteriormente habia sido
administrado por el Estado. En sus versiones radicales se plantea que incluso es posible volver privados servicios

como el poder judicial, que actualmente es estatal y tnico® o 1a planificaciéon urbana.l¥

Suele confundirse con la capitalizacién de empresas publicas que se puede definir como un proceso en el cual se
vende a inversionistas privados una parte de las acciones, que no estd definido cuanto debe ser pero en la mayoria de
los casos oscila entre 40% a 60% de las acciones, puede ser mds, puede ser menos, ya que no existe un patrén fijo.
La privatizacién es lo opuesto a la estatizaciéon. Tampoco debe confundirse con la transnacionalizacién en que el
Estado transfiere el dominio de una empresa publica a un consorcio internacional, estatal o privado, sin que dicha

medida necesariamente vaya de la mano con una apertura a la libre empresa en dicho servicio.

Privatizacion por venta de bienes

La accioén por la que un bien ptiblico pasa a ser controlado por empresas privadas. En el dmbito empresarial, se
produce cuando el estado vende una empresa publica. Es desde ese momento cuando el Estado deja de ejercer el
control directo sobre esa empresa vendida, de forma que no tiene ni gastos de mantenimiento ni beneficios, pues este
deber lo suplen los accionistas o duefios de la empresa. El estado sélo controla la actividad y recibe beneficios segin

lo estipulado a través de los impuestos y el marco juridico.

La primera fase para la privatizacion de una empresa es la preparacién de la venta, aun cuando la presion de la
situacion puede considerarse como uno de los factores mds importantes que incide en la celeridad con la que se trata
de vender la empresa también existen elementos de politica determinantes para la preparaciéon de la venta. La
reestructuracion es un paso previo a la privatizacion, en algunos casos la reestructuracion es absolutamente necesaria
para promover la competencia o facilitar la venta, pero la reestructuracién tiene riesgos y plantea problemas
importantes. En primer lugar, puede resultar una operacién que consuma demasiado tiempo, dando lugar a que se
pierda la oportunidad de privatizar. En segundo lugar, puede demandar recursos importantes de los cuales carece el
estado. En tercer lugar, puede ocurrir que la reestructuracién disminuya el niimero de potenciales interesados si ella

no coincide con los programas de inversidn que estos tltimos tienen.

Por estas razones es posible concluir que la reestructuracion de las empresas publicas como paso previo a su

privatizacion sé6lo debe ejecutarse cuando se cumple alguna de las tres siguientes condiciones.

1. Cuando se requiere para permitir o promover la competencia
2. Cuando es absolutamente necesaria para hacer posible la venta
3. Cuando el estado tiene claras ventajas comparativas para el sector privado para adelantar la reestructuracién de

que se trate.
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Reestructurar por estas razones, tales como la posibilidad de mejorar el precio de venta final de la empresa, implica
suponer que el sector privado tiene mayor capacidad de agregar valor que el Estado, esta es una actividad de la cual
precisamente se estd retirando el estado. En este sentido cabe decir que las mismas razones que conllevan a la
privatizacion, deben conllevar a dejar que sea del sector privado la tarea de la reestructuracion de las empresas a

privatizar.

La segunda fase de la privatizacién es el método de venta, hasta ahora se han experimentado una amplia gama de
esquemas o modalidades de privatizacién y se sigue innovando en este campo. Por lo que no existe un patrén fijo,
obviamente la modalidad de privatizacién ha estado en alto grado determinada por el tipo de empresa o actividad que
se privatiza, pero en general, la férmula que ha predominado es la de la biisqueda de un inversionista estratégico al
cual se le vende un porcentaje de acciones con el control de la empresa. Otro porcentaje de las acciones, que suele
estar entre el 4% y el 20%, se le vende a los trabajadores de la empresa privatizada y el resto lo lleva el gobierno al
mercado de capitales. Este ha sido el esquema utilizado en la venta de empresas de telecomunicaciones, eléctricas y

muchas otras. Podriamos decir que este ha sido el esquema predominante en las grandes empresas.

El objetivo de conseguir un inversionista estratégico para las grandes empresas que se privatizan ha predominado
claramente sobre otros objetivos de politica, como el desarrollo del mercado de capitales. En la venta del bloque

accionario al inversionista estratégico ha predominado ampliamente la licitacion publica.

Ello ha contribuido de manera notable a darle transparencia a los procesos de privatizacion, lo que a su vez ha
contribuido a darle a ésta viabilidad politica. Aunque diversos procesos de privatizaciéon han sido una fuene de
escdndalos o de corrupcién en varios paises de América Latina (compafifas aéreas y petroleras en Argentina,
compaiiias de agua en Boliva, telefonia en México). Luego de haber desarrollado el esquema sobre el método de
venta se procede con el tercer paso, el criterio de seleccion de los compradores, al igual que con el método de venta
no ha existido un dnico método ni siquiera en el interior de cada pais para seleccionar los compradores finales de las

empresas publicas a privatizar. Sin embargo, es posible apreciar un hecho y una tendencia dominante:

1. El precio ofertado ha sido el elemento mds importante para la seleccién de nuevos inversionistas.

2. El precio ofertado tiende a ser el tinico elemento para decidir la seleccién del nuevo propietario.

En numerosos casos de privatizacién en América Latina, el precio ofertado por los inversionistas interesados ha
tenido una ponderacién alta o dominante en la seleccién final; pero ese no ha sido el tnico elemento. Se le ha dado
alguna ponderacion también a los planes de inversiéon de los competidores. Sin embargo, en los casos de
privatizacién mds reciente, el programa de inversién minimo lo defiende el gobierno y se convierte este en una
exigencia igual para todos los inversionistas. Estos, habiendo sido ya precalificados, compiten estrictamente sobre la

base del precio ofertado.

La utilizacién de un tdnico criterio de Stephanie Guerrero (especialmente el precio) para la seleccion de los
compradores de la empresa tiene dos grandes ventajas. Simplifica enormemente el proceso de seleccidn, al remitirlo
a un tnico indicador cuantificable y, por lo mismo, le dan gran transparencia al proceso. Habiendo sido previamente
precalificados los potenciales inversionistas y habiendo sido igualmente definido el plan minimo de inversion
(cuando ello procede) por el estado, se asegura que cualquiera sea el que gane de entre los compradores, se habrd
hecho una buena decision.
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Documentales

e "Catastroika" 5

](2012) de los creadores de Debtocracy, es proyecto de financiacion colectiva con Licencias
Creative Commons que analiza la privatizacién de los activos del estado en diferentes procesos histdricos:

Republica Democritica Alemana, ex-Union Soviética, Gran Bretafia, Francia, Grecia, etc.
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