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Iberoconf 2023 Bogotá, Colombia, territorio de paz, es posiblemente una de las versiones más 
importantes desde que se realiza el evento. Después de más de dos años sin encontrarnos, 
pudimos hacerlo y tener discusiones regionales sobre la Estrategia 2030, hubs, gobernanza, 
las actividades y todo lo que podemos hacer juntas y juntos. También nos mostró grandes 
desafíos que enfrentamos como red regional, sobre todo en el marco de la implementación de 
la estrategia 2030, nuestro modelo de gobernanza y la construcción de un espacio inclusivo y 
representativo de las comunidades que lo integran. En este sentido, Iberoconf 2023 ante todo 
fue un espacio donde repensar el futuro de la región en el Movimiento Wikimedia.

Todo este trabajo estuvo alineado con el esfuerzo realizado durante los últimos dos años en 
Wikimedia Colombia, donde hemos llevado a cabo un proceso de reformulación del capítulo 
y la comunidad, el cual nos ha permitido repensar nuestra visión, posición y objetivos dentro 
del Movimiento Wikimedia. Esta planeación también puso en el centro de nuestros          
proyectos, actividades y programas al tema de paz, como necesidad, compromiso y anhelo de 
Colombia.

Más allá de esto, Iberoconf 2023 se presentó como un evento de cooperación regional desde la 
fase de planificación, donde involucramos de manera activa a comunidades que fundaron y 
consolidaron la red de cooperación -Iberocoop-, pero también comunidades, capítulos y 
grupos emergentes del movimiento Wikimedia. Este relacionamiento busca aumentar la 
sostenibilidad del movimiento y que Wikimedia se convierta en la infraestructura esencial 
del ecosistema del conocimiento libre. 

Iberoconf 2023 Bogotá, Colombia, territorio de paz fue un evento comunitario que convocó 
a veinticuatro capítulos, grupos de usuarios y emergentes de Latinoamérica, Iberoamérica y 
el Caribe. Este informe da cuenta de toda la planeación, los aprendizajes y también
reflexiones que deja la organización de la conferencia para Wikimedia Colombia. Por esta 
razón, este recurso podrá utilizarse por personas interesadas en la organización de eventos 
comunitarios dentro del movimiento Wikimedia, también es un esfuerzo de construcción de 
memoria dentro del movimiento, y da cuenta del aporte que quiere hacer Wikimedia
Colombia al movimiento Wikimedia del futuro.

Comunidad Wikimedia Colombia
Bogotá, 2023.
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Iberoconf 2023
Iberoconf 2023 se llevó a cabo del 24 al 26 de febrero de 2023 en Bogotá, Colombia. En esta 
ocasión participaron treinta y seis (36) representantes de veinticuatro (24) grupos
emergentes, grupos de usuarios y capítulos de Latinoamérica, Iberoamérica y el Caribe; ocho 
(8) integrantes del equipo de la Fundación Wikimedia, la CEO Maryana Iskander y dos (2) 
integrantes del Board of trustees de WMF; así como díez (10) voluntarios de Wikimedia 
Colombia que apoyaron al desarrollo logístico, metodológico y temático del evento.

Esta versión de la conferencia fue organizada por Wikimedia Colombia, con liderazgo de la 
junta directiva y asamblea de asociados, y el apoyo del staff de Wikimedia Colombia, el 
equipo de facilitadores y comunicadores.

Desarrollo del evento

Iberoconf 2023 fue planeado y desarrollado por Wikimedia Colombia desde octubre de 2022. 
Sin embargo, desde 2019 Wikimedia Colombia había asumido la organización de la
conferencia en 2020 la cual se postergó por la pandemia mundial a causa de la COVID-19.

Para la organización del evento, Wikimedia Colombia se encargó de hacer toda la revisión de 
lugares, presupuestos, asuntos logísticos, entre otros. También convocó a un grupo de líderes 
y lideresas que previamente habían organizado versiones de Iberoconf en la región para que 
pudieran acompañar la realización del evento. La planeación estuvo a cargo totalmente de 
Wikimedia Colombia con apoyo, lineamiento y acompañamiento de Wikimedia Argentina, 
Wikimedia México y Wikimedia Foundation, principalmente.

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2020
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Planeación

Comité organizador
Wikimedia Colombia convocó a un grupo de personas que habían organizado versiones 
previas de Iberoconf para conformar el comité organizador del evento.

Mónica Bonilla-Parra
Coordinadora general del evento - Directora Wikimedia Colombia

Iberoconf 2023 (Bogotá, 24-26 de febrero de 2023)https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2023

Anna Torres
Directora Wikimedia Argentina

Cumbre Iberoamericana de Wikimedia 2011 (Buenos Aires, 24-26 de junio)

Cumbre Iberoamericana de Wikimedia 2014 (Buenos Aires, 21-23 de noviembre)

Cumbre Iberoamericana de Wikimedia 2017 (Buenos Aires, 10-12 de junio)

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Ibero-American_Wikimedia_Summit_2011

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2014/es

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2017

Carmen Alcazar
Directora Wikimedia México

Cumbre Iberoamericana de Wikimedia 2013 (Ciudad de México, 12-15 de octubre)https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Encuentro_Wikimedia_Iberoamericano_2013/es

Ivan Martínez
Voluntario Wikimedia México

Cumbre Iberoamericana de Wikimedia 2013 (Ciudad de México, 12-15 de octubre)https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Encuentro_Wikimedia_Iberoamericano_2013/es
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Invitaciones al Iberoconf 2023 / Selección de participantes

La lista de asistentes estuvo conformada por dos tipos de participantes.
 1. Afiliados de Iberocoop
 2. Grupos emergentes, grupos de usuarios y capítulos de la región.

Inicialmente esta versión del evento estaría compuesto por dos grandes momentos: 1) un 
espacio para el trabajo y toma de decisiones de Iberocoop, y por otra parte, 2) espacios de 
trabajo y diálogo para la región Latinoamericana. Teniendo en cuenta lo anterior, se enviaron 
invitaciones a representantes de los dos grupos.

Invitadxs afiliados de Iberocoop

� Wikimedia Argentina
2007-09-01

� Wikimedistas de Bolivia
2018-10-12

� Wikimedia Colombia
2019-06-14

� Wikimedistas de Ecuador
2019-06-14

� Wikimedia España
2011-02-11

� Wikiesfera
2018-05-11

� Wikimedia Italia
2005-06-17

� Wikimedia México
2011-08-03

	 Wikimedia de Perú
2017-03-06


 Wikimedia Portugal
2009-07-04

� Wikimedia Uruguay
2013-11-16

� Wikimedia Venezuela
2012-02-14

Wikimujeres
2015-09-22

WikiDonne
2016-11-16
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Invitación a grupos, capítulos y grupos emergentes de la región

Ennegreciendo Wikipedia

Mais Teoría de Historia�

Groupe d'Utilisateurs de la 
Communauté Wikimedia d'Haiti*�

Wikipedia Wayuu

Muj(lh)eres Latinoamericanas 
Wikimedia�

Wiki Acción Perú�

Wiki Movimiento Brasil*�

Wikimedia Chile�

Wikimedia Small Projects UG�

Wikimedistas de El Salvador*�

Wikimedistas del Museo 
de la Plata�

Wikimedistas Vascos�

Encuesta comunitaria

Iberoconf 2023 es un evento de gobernanza por lo 
que se invitaron a 15 afiliados de Iberocoop, de los 
cuales doce (12) participaron de la encuesta                  
comunitaria. La invitación se extendió también a 
doce grupos de la región y grupos emergentes, de los 
cuales, contestaron la encuesta diez (10). 

En conclusión, la encuesta fue diligenciada por 22 de 
los 25 capítulos, grupos de usuarios y grupos         
emergentes afiliados a Iberocoop y que se                      
encuentran en Latinoamérica y el Caribe y se 
convocaron a participar del evento.

Estos grupos de usuarios fueron invitados pero no participaron del evento. En el caso de Community Wikimedia User Group Haïti, hubo un retraso con 
la entrega de la visa para el ingreso a Colombia.



Las respuestas de la encuesta mostraron los intereses y temas de impacto para los grupos 
participantes, los temas que se presentaron fueron Iberocoop (Próximos pasos, legado y
sistema de gobernanza), Región (Nueva estructura, Gobernanza, Reconectar, Repensar y 
Reformular), Estrategía 2030 (Invertir en el desarrollo de habilidades y liderazgo, Aumentar la 
sostenibilidad de nuestro movimiento, y Asegurar la equidad en la toma de decisiones), y los 
resultados estaban alineados a la transferencia de conocimientos y a consolidar una agenda 
de trabajo anual a nivel latinoamérica.

Respecto a los objetivos, a partir de la encuesta realizada se plantearon los siguientes.

Nombre

Iberocoop

Rol

Próximos pasos
Legado
Sistema de gobernanza

Estrategia 2030

Invertir en el desarrollo de habilidades 
y liderazgo

Aumentar la sostenibilidad de nuestro 
movimiento

Asegurar la equidad en la toma de 
decisiones

Resultados
Transferencia de conocimientos
Consolidar una agenda de trabajo anual 
a nivel latinoamérica

Prioridad

Nueva estructura
Gobernanza
Reconectar
Repensar
Reformular

Región

Alta

Alta

Alta

Alta

Definir, repensar y consolidar un marco de gobernanza regional acorde a la
estrategia 2030 y el Movimiento Wikimedia del futuro.

Fortalecer el desarrollo de capacidades, aprendizajes y alianzas de las comunidades
participantes.

Fortalecer y (re) establecer nuestros vínculos para construir una red líder,
cohesionada y representativa de sus miembros actuales y futuros.
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Diseño de programa

El programa del evento fue diseñado por el comité de programa, equipo integrado por
personas participantes de Iberoconf 2023. La convocatoria para hacer parte del comité de 
programa fué pública y se comunicó a través de correo electrónico y grupos en Telegram.
En la convocatoria se invitó a personas que tuvieran interés en construir el programa
alineados con los resultados de la encuesta comunitaria, los enfoques del equipo de
facilitación y también los objetivos establecidos para el evento.

El grupo de integrantes del comité era diverso y representativo, hubo participación de
personas que tenían experiencia organizando eventos comunitarios, así mismo como
personas nuevas en la organización y que en algunos casos, Iberoconf 2023 era su primer 
evento comunitario.

Como lineamientos para la construcción del programa el comité tuvo en cuenta lo siguiente:

    - Resultados de la encuesta comunitaria
    - Sprint de Iberocoop
    - Integración de la región, de capítulos emergentes y nuevas voces
    - Retroalimentación con la junta directiva de WMCO y comité organizador del evento
    - Temas emergentes desde la comunidad
    - Transferencia de conocimientos
    - Estrategía 2030 y discusiones vigentes a nivel de movimiento
    - Facilitación externa en los diferentes espacios
    - Aprendizajes y retos

La agenda final incluyó dos (2) tracks el primer día, uno para las discusiones y reflexiones de 
Iberocoop y su futuro; y otro para reconectarse, conocerse y discutir a nivel general entre 
comunidades participantes. En total este día se planeó tener ocho (8) actividades. El segundo 
día tenía un track con cuatro (4) actividades y el último día el evento tendría una actividad de 
cierre y tres actividades de relacionamiento y esparcimiento.



Respecto a las metodologías y facilitaciones, el programa mezcló espacios liderados por la comunidad 
de voluntarios y voluntarias, facilitación externa a cargo del equipo de facilitadores, profesionales que 
estuvieron durante la totalidad del evento. También se dió tiempo en la agenda para actividades de 
integración y relacionamiento fuera del sitio de la conferencia.

El programa intentó ser un reflejo de los intereses mostrados por las comunidades participantes y 
estuvo organizado alrededor de los objetivos propuestos para Iberoconf 2023.

AGENDA

Hora

8:30 - 9:00

9:00 - 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:00

12:00 - 13:00

13:00 - 14:00

14:00 - 15:00

15:00 - 15:30

15:30 - 16:30

16:30 - 17:30

17:30 - 18:00

18:00 - 19:00

19:00 - 22:00

Viernes 24 de febrero Sábado 25 de febrero Domingo 26 de febrero

Registro

Iberocoop y 
su futuro
(COD.100)

Wiki - Café del Mundo
(COD.301)

Wiki - Café del Mundo
(COD.301)

Coffee break

Almuerzo

Taller 1: Movimiento Wikimedia (principiantes) 
(COD.101)

Taller 2: Iberocoop, legado, aprendizajes y 
reflexiones, a partir del espacio Iberocoop y su 

futuro (COD.12)

Taller 1: Estrategia 2030 (COD.103)
Taller 2: Estrategia 2030 (COD.104)

Coffee break

Carta del Movimiento y UCOC (COD.105)

Taller 1: ¿Cómo estamos abordando las brechas de 
representación (género, diversidad, geográficas, 

acceso a Internet, linguisticas, etc.) desde el 
movimiento Wikimedia?

Cena de bienvenida

Q&A con la Fundación
(COD.201)

Coffee break

Diálogo:
¿Qué podemos hacer juntos?

(COD.202)

Almuerzo

Modelos de gobernanza
(COD.203)

Coffee break

Temas emergentes 
desde la comunidad

(COD.204)

Clase de salsa

Reunión de integración

Aprendizajes, 
oportunidades y retos.

Cierre del evento
(COD.304)

Coffee break

Exploración urbana:
Visibilización del arte 
femenino en Colombia

Almuerzo de despedida

Regreso a los lugares 
de origen
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Sprint Iberocoop

Previo a la conferencia Iberoconf 2023, se 
llevó a cabo un sprint del evento. Constó de 3 
sesiones de 2 horas cada una, donde se               
debatieron temas de interés por parte de los
participantes afiliados de Iberocoop. Los temas 
abordados fueron: Legado, Sistema de       
Gobernanza, y Próximos pasos. Este sprint fue 
facilitado por Iván Martínez.

Las tres sesiones se desarrollaron como se 
planteó y se avanzó en la discusión de
Iberocoop y su futuro. Los detalles de las 
sesiones, reflexiones y construcciones pueden 
conocerse en detalle a través del documento 
‘Memoria del sprint Iberoconf 2023’.

Próximos pasos
Tercera sesión del sprint

Legado
Primera sesión

del sprint

Sistema de gobernanza
Segunda sesión del sprint

https://jamboard.google.com/d/1iR_mJx_rwktjFDlaGnIwY4PBBybNZUF6pqUDrczP68w/edit?usp=sharing
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Facilitación

Ivan Martínez
Activista por el conocimiento libre y

los derechos digitales en internet

Actualmente es oficial de Incidencia de la Red por la 
Defensa de los Derechos Digitales (R3D) y parte de 
la junta directiva de Wikimedia México A.C.,
representación local de Wikimedia Foundation, 
dueña de Wikipedia. Ha escrito más de 300
artículos nuevos en Wikipedia en español y ha 
hecho en ella desde 2006 más de 12 mil ediciones. 
También fue reconocido como "Top Writer" del sitio 
de conocimiento abierto Quora.com en 2017.
Iván, estudió historia en la UNAM, es periodista y 
wikipedista. Su participación ha sido notable en 
cargos como presidente de Wikimedia México A. C., 
jefe coordinador de la undécima conferencia
internacional Wikimanía 2015, realizada del 15 al 19 
de julio de 2015, miembro del Comité de
Diseminación de Fondos de la misma fundación y 
voluntario en Wikipedia en español.
Dentro del eventó Iván Martínez facilitó el Sprint 
de Iberocoop, el track ‘Iberocoop y su futuro’ en 
Iberoconf 2023 y la sesión ‘Iberocoop, legado,
aprendizajes y reflexiones’.

Antonio Lafuente
Doctor en ciencias físicas. Trabaja en el

Centro de Ciencias Humanas y Sociales en Madrid.

Ha publicado dos docenas de libros y más de cien 
artículos o capítulos de libro, muchos de ellos en 
revistas o publicaciones internacionales.
Ha dirigido colecciones editoriales sobre ciencia y, 
entre sus libros destacan Los caballeros del punto 
fijo (1987), Mundialización de la ciencia y cultura 
nacional (1992), Ciencia colonial en América (1996), 
Guía del Madrid Científico: ciencia y corte (1998), El 
carnaval de la tecnociencia (2007), Las dos orillas de 
la ciencia (2012), ¡Todos sabios! (2013), slowU (2020), 
TaDIC, como objeto experimental (2021) e Itinerarios 
comunes (2022). Tras muchos años explorando cómo 
ciencia e imperio se coproducen o cómo la ciencia 
no puede sobrevivir sin sus públicos, ahora está más 
interesado en la escala urbana de la ciencia y, en 
particular, por las prácticas asociadas a las nociones 
de procomún, prototipo, laboratorio ciudadano y 
ciencia abierta.
Dentro del evento Antonio Lafuente acompañó a 
dos espacios: WikiCafe del mundo y el diálogo
¿Qué podemos hacer juntxs?

https://wikimediafoundation.org/news/author/protoplasmakid/
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Tapirus acompaña procesos de relacionamiento ENTRE colectivos o                
comunidades por medio del diseño y puesta en marcha de estrategias y 
mecanismos que promuevan la acción colectiva y la colaboración entre         
actores u organizaciones.
El objetivo de la facilitación de Tapirus fue acompañar a Wikimedia                
Colombia y a Iberocoop en el diseño y facilitación de espacios de encuentro 
y deliberación sobre aspectos de su gobernanza, también para el                             
fortalecimiento de acción colectiva dentro de su plataforma colaborativa.

Para ello, Tapirus planeó los siguientes objetivos en el marco del evento.

Tapirus

En Iberoconf 2023, tapirus facilitó cuatro sesiones: Q&A con WMF, Modelos de Gobernanza, 
¿Cómo estamos abordando las brechas desde el movimiento Wikimedia? y, Aprendizajes, 
Oportunidades y Retos.

i.   Definir, repensar y consolidar un marco de gobernanza regional acorde 
      a la estrategia 2030 y el Movimiento Wikimedia del futuro.
ii.  Fortalecer el desarrollo de alianzas en la gestión del conocimiento de las
      comunidades participantes.
iii. Fortalecer y (re) establecer vínculos para construir una red líder,
      cohesionada y representativa de sus miembros actuales y futuros.
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Tapirus acompaña procesos de relacionamiento ENTRE colectivos o                
comunidades por medio del diseño y puesta en marcha de estrategias y 
mecanismos que promuevan la acción colectiva y la colaboración entre         
actores u organizaciones.
El objetivo de la facilitación de Tapirus fue acompañar a Wikimedia                
Colombia y a Iberocoop en el diseño y facilitación de espacios de encuentro 
y deliberación sobre aspectos de su gobernanza, también para el                             
fortalecimiento de acción colectiva dentro de su plataforma colaborativa.

Para ello, Tapirus planeó los siguientes objetivos en el marco del evento.

Comité y política de espacios seguros

Wikimedia Colombia, proporciona una experiencia libre de acoso para los participantes en 
todos nuestros eventos, ya sea que se celebren en persona o virtualmente. En el marco de 
Iberoconf 2023 Wikimedia Colombia estableció dos herramientas en caso de situaciones de 
acoso. La primera herramienta fue un código de conducta que fue socializado con todas las 
personas participantes, dentro de esta política se establecen definiciones, acciones
consideradas como acoso, las consecuencias, así mismo como un protocolo de actuación.
El segundo mecanismo establecido fue el comité de convivencia el cual se conformó por 
voluntarios y voluntarias participantes de la conferencia, quienes fueron convocados a partir 
de una convocatoria abierta.

Para construir el código de conducta nos basamos en la Política de espacios amigables WMF, 
las pautas para espacios amigables, el código de conducta, la política de prohibición de
eventos, además tanto el equipo organizador, como el comité de convivencia, cursaron el 
Módulo de entrenamiento de la política para mantener seguros los eventos.

Iberoconf 2023
Sitio de conferencia

Bogotá fue la sede anfitriona donde se realizó la séptima versión de la conferencia Iberoconf 
2023. Pensando en la comodidad de todas las personas participantes, y con el fin de disminuir 
el tiempo en los desplazamientos del sitio de hospedaje al punto de la conferencia, se eligió al 
Hotel Capital de la cadena hotelera GHL.

La conferencia se llevó a cabo en el Salón Capital, la principal sala de conferencias del Hotel 
Capital con una superficie de 182 m2 y capacidad para 100 personas en sus diferentes
acomodaciones. Este espacio contaba con la opción de dividir el espacio para el desarrollo de 
talleres paralelos. Estaba dotado con aire acondicionado, dos proyectores con sus respectivas 
pantallas, servicio de baño privado, muebles aptos para las distintas sesiones de trabajo, 
estación de bebidas calientes y frías, y staff del hotel.

Adicionalmente se contó con un espacio en el Salón Guadalupe, una sala con capacidad para 
12 personas dedicada como espacio privado y organizado para descansar, relajarse y también 
para tener reuniones paralelas. El espacio estaba dotado con una bolsa de box, pebetero con 
aromas a lavanda y bambú, estación de bebidas, bandeja con frutas, flores naturales, pizarras, 
proyector y pantalla. En cuanto a conectividad, se dispuso de una red wifi exclusiva para 
Iberoconf.

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2023/Normas_de_convivencia

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2023/Equipo

https://meta.wikimedia.org/wiki/Grants:Conference/Conference_management_resources#Friendly_space_policy

https://meta.wikimedia.org/wiki/Grants:Friendly_Space_Policies https://www.mediawiki.org/wiki/Code_of_Conduct/es

https://meta.wikimedia.org/wiki/Keeping_events_safe/es

https://meta.wikimedia.org/wiki/Event_Ban_policy/es

https://meta.wikimedia.org/wiki/Event_Ban_policy/es
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Staff y comunidad de voluntarias y voluntarios

Comunidad de voluntarias y voluntarios de Wikimedia Colombia

Nombre Rol

Libardo Muñoz

Pilar Sáenz

Sebastián Correa

Joan Rodríguez

Frank Ballesteros

Alejandro Rojas

Neima Paz

Héctor Botero

John Barragán

Diego Cadena

Representación de WMCO

Representación de WMCO

Coordinador del equipo de apoyo

Coordinador de agenda y programa

Voluntario

Voluntario y apoyo logístico

Voluntario y apoyo logístico

Voluntario y apoyo logístico

Voluntario y apoyo logístico

Voluntario y apoyo logístico

Staff de Wikimedia Colombia

Nombre Rol

Mónica Bonilla

Diana Calderon

Javier Salcedo

Catalina Rodriguez
Fabian Camilo Bautista 
Nicolás Rodríguez
Alejandro Moreno

Enoia

Coordinadora general

Coordinadora logística

Coordinador de comunicaciones

Apoyo logístico durante la
conferencia (26, 27 y 28 de febrero)

Cubrimiento de la conferencia 
y soporte de comunicaciones

Jaime Salcedo Realizador audiovisual

Darly Díaz Traductora e interprete español/inglés
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Lo que sucedió

Día 0 (Jueves 23 de febrero)
Durante este día las personas participantes arribaron a Bogotá, Colombia. Desde el
aeropuerto estaba disponible un vehículo tipo van del Hotel Capital GHC o del Hotel
Sheraton, con capacidad para quince (15) pasajeros, este transporte tenía una periodicidad de 
30 minutos cada ruta. En la puerta del aeropuerto a la salida después de recoger el equipaje, se 
encontraba una persona del staff con un aviso de WMCO, esta persona acompañaba a cada 
persona hasta la ruta hasta el destino. Para el caso de las personas asistentes a la conferencia 
que viajaron en vuelos que arribaron después de las 10:00 pm, Wikimedia Colombia asignó 
servicios particulares para la recogida en el aeropuerto y movilidad hasta el hotel.
Este día también se dió inicio al registro de participantes y entrega de kits de desinfección, así 
como entrega de pruebas de antígenos, para que pudieran testearse todos los días de la 
conferencia.

El trabajo armonizado entre las personas voluntarios de la comunidad, el staff, las personas 
facilitadoras de los espacios y también los diferentes comités, hizo que se cumpliera con los 
requisitos de montaje y desmontaje, adaptación y suministros para cada sesión y actividad 
programada en la agenda de la conferencia.

Respecto a las comunicaciones, desde la planeación del evento se construyó la propuesta de 
comunicaciones que incluía una estrategía de comunicación interna y externa. Respecto a lo 
interno, se crearon canales de comunicación en Telegram para las personas participantes, se 
crearon stickers para el canal, y adicionalmente, David Güiza Caicedo donó los stickers del 
proyecto Mi Selección Colombia los cuales fueron usados en los canales de comunicación. 
Durante el evento se hizo cubrimiento audiovisual y de comunicaciones en todos los espacios, 
se llevaron a cabo entrevistas, grabaciones y se compiló material que ya se encuentra en 
Wikimedia Commons.

Hospedaje
Se dispuso de habitaciones individuales en acomodación sencilla con derecho a desayuno 
tipo buffet para cada uno de los participantes. El día de arribo, se cubrió el almuerzo y cena en 
el restaurante del hotel para los participantes que fueran registrando su ingreso en la
recepción.

https://www.linkedin.com/in/ACoAAAEWOqYBRjsMFIbOrmilQE7pF948Bm1UTps

https://t.me/addstickers/MiSeleccionColom-
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Día 1 (Viernes 24 de febrero)
Durante la primer jornada de este día se crearon dos espacios:

Iberocoop y su futuro: A puerta cerrada y articulando la dinámica de narrativa gráfica se 
dieron diálogos encaminados a la toma de decisión sobre el futuro de Iberocoop y los
intereses de los capítulos y grupos afiliados.

Iberoconf: La actividad de apertura “Wiki-cafe del mundo”, estuvo a cargo del facilitador 
Antonio Lafuente. El desarrollo se dio a través de mesas de trabajo grupales, el enfoque de 
estas se centró en debatir y responder a preguntas base de interés general de la comunidad 
wikimedista.

Tarde de talleres: Movimiento Wikimedia, Iberocoop y legado, Estrategia 2030, Carta del 
movimiento y abordando brechas desde el movimiento.

Al cierre de este día se reunió a la comunidad participante para compartir la cena de 
bienvenida, en un sitio tradicional, ubicado en La Macarena.

18



Día 2 (Sábado 25 de febrero)
Este día todo el grupo de participantes participó de las mismas actividades.

Q&A con Wikimedia Foundation, fue un espacio facilitado por Tapirus en el que se
tomaron preguntas realizadas previamente por las personas participantes del encuentro.

¿Qué podemos hacer juntxs? Fue un diálogo facilitado por Antonio Lafuente, en este
espacio se articularon acciones e intereses de los participantes.

Modelos de gobernanza, fue un taller de creación en el que en grupos, se construyeron 
esculturas respecto al modelo de gobernanza que necesita el movimiento, este espacio fue 
facilitado por Tapirus.

Temas emergentes desde la comunidad, fue un espacio abierto en el que las personas 
participantes se reunieron en grupos, interactuaron con otras personas y discutieron 
temas de interés.

Finalmente este día cerró con una clase de salsa y una reunión de integración con aliados 
estratégicos. Esta actividad inició con presentaciones estilo pechakucha de Wikimedia 
España, Mais Teoría da História, Wikimedia Bolivia y se hizo el lanzamiento oficial del 
vídeo del proyecto ‘Habilidades del siglo XXI en acción - Programa de pasantías de
Wikimedia - Sub ESP’. Después hubo una actividad de relacionamiento e integración.

Durante el evento documentamos lo que ocurrió en cada sesión y actividad a través de
etherpads. Para conocer más detalles de la documentación se puede acceder a través de este 
enlace.

Se dió cierre al evento con la actividad ‘Aprendizajes, oportunidades y retos’, a cargo de 
Tapirus.

El coffee break de este día fue una cata de café a cargo de Café Cultor.

Exploración urbana: visibilización del arte femenino en Colombia, fue un recorrido en el 
que se pretendía identificar, apreciar y discutir obras plásticas y visuales creadas por 
mujeres colombianas.

El almuerzo de despedida y cierre del evento se realizó en Doña Ofelia, un restaurante 
típico colombiano ubicado en el centro de la ciudad.

Día 3 (Domingo 26 de febrero)
Este día finalizó el evento y se llevaron a cabo tres actividades.

https://www.youtube.com/watch?v=MT36iOe-xmQ&pp=ygUtaGFiaWxpZGFkZXMgZGVsIHNpZ2xvIHh4aSB3aWtpbWVkaWEgYXJnZW50aW5h

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2023/Documentaci%C3%B3n

https://www.youtube.com/watch?v=MT36iOe-xmQ&pp=ygUtaGFiaWxpZGFkZXMgZGVsIHNpZ2xvIHh4aSB3aWtpbWVkaWEgYXJnZW50aW5h

19



Reflexiones del evento

Nuestra evaluación

Cumpliendo metas/Revisión de objetivos

Definir, repensar y consolidar un 
marco de gobernanza regional 
acorde a la estrategia 2030 y el 

Movimiento Wikimedia del 
futuro

Fortalecer el desarrollo de 
capacidades, aprendizajes y 
alianzas de las comunidades 

participantes

Fortalecer y (re) establecer 
nuestros vínculos para construir 

una red líder, cohesionada y 
representativa de sus miembros 

actuales y futuros

En la encuesta de satisfacción realizada a todos los asistentes, se evaluó el cumplimiento de los 
objetivos, a continuación se presentan los resultados.

Evaluación objetivo No 1

Definir, repensar y consolidar un marco de gobernanza regional acorde a la estrategia del 
2030 y el movimiento Wikimedia del futuro.

0

Muy satisfechoSatisfechoNeutralInsatisfechoMuy insatisfecho

2

4

6

8

10

12
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Evaluación objetivo No 2

Fortalecer el desarrollo de capacidades, aprendizajes y alianzas de las comunidades
participantes

Evaluación objetivo No 3

Fortalecer y (re) establecer nuestros vínculos para construir una red líder, cohesionada y 
representativa de sus miembros actuales y futuros

En términos generales, a partir de la encuesta de evaluación que realizaron las personas 
participantes, se cumplió satisfactoriamente con los objetivos planteados. Algunas de las 
evaluaciones incluían recomendaciones respecto a la logística, el programa y los objetivos del 
evento. A partir de lo que significó el evento en palabras para sus participantes, construimos 
una nube de palabras.
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Recomendaciones para organizaciones de próximos eventos 
comunitarios

Este fue el primer evento internacional que organiza Wikimedia Colombia, durante la 
planeación y desarrollo identificamos aciertos y actividades que pudimos realizar de otra 
manera en la organización. La propuesta inicial tuvo cambios como la lista de participantes, la 
vinculación de un equipo de profesionales que se encargaron de la facilitación y la
participación del equipo de Wikimedia Foundation. En términos presupuestales también 
hubo cambios, inicialmente contemplamos que las personas participantes compartieran 
habitaciones, que la facilitación fuera interna y también no tener una estrategía
comunicativa, sin embargo, todos estos cambios se hicieron para mejorar el evento.

Consideramos que abrir el evento e incluir a comunidades emergentes hizo de este encuentro, 
uno especial. De igual forma, haber involucrado a la comunidad de voluntarias y voluntarios 
de Wikimedia Colombia le dio fortaleza y sostenibilidad al encuentro. Para el caso, este 
evento fue el primer evento Wikimedia para diecisiete (17) participantes, de ellos seis (6) 
voluntarios de Wikimedia Colombia. Respecto a las personas nuevas, fueron recibidas y 
acogidas por las personas participantes, también hubo espacios de transferencia de
conocimientos y experiencias.

A partir de la evaluación de retroalimentación, los conceptos y recomendaciones del equipo 
de facilitadores y también la experiencia de organizar este evento, Wikimedia Colombia 
quiere dejar algunas recomendaciones para la organización de próximos encuentros y
eventos.

Elegir hoteles y espacios cómodos y equilibrar con la ubicación. En el caso de esta
conferencia y entendiendo la problemática de movilidad en Bogotá, le dimos prioridad a la 
comodidad de las personas y cercanía al aeropuerto. En muchas ocasiones organizar
actividades en lugares más centrales puede ser complicado en términos de movilidad y 
seguridad dentro de la ciudad.

Abrir la conferencia a espacios naturales. En esta versión del evento estuvimos en un hotel 
que no contaba con muchas zonas verdes, y algunas personas manifestaron la necesidad de 
tener espacios menos cerrados para las conferencias y actividades.

Contratar a una agencia para la compra y gestión de pasajes. Wikimedia Colombia gestionó 
la compra de tiquetes a través de una agencia, sin embargo, los datos de reserva y fechas 
fueron gestionados por Wikimedia Colombia. Tener una parte a cargo hizo que el personal de
Wikimedia Colombia tuviera sobrecarga de trabajo, en próximos eventos sugerimos que la 
agencia se encargue de toda la gestión y tenga comunicación directa con las personas
participantes.

Logístico
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Dar detalles del clima, los adaptadores y demás. Durante la organización del evento
comunicamos a las personas participantes detalles para preparar su viaje. Construimos esta 
lista de chequeo con datos importantes para tener en cuenta a la hora de viajar.

Duración del evento. El evento tuvo una duración de tres días, sin embargo, para el caso de 
las personas que venían de Europa, les extendimos un día más su viaje para que pudieran 
descansar un día y darle manejo al Jet-lag. Sugerimos tener en cuenta los lugares, tiempos y 
también cambios horarios pensando en el bienestar de los participantes y su estado de 
salud.

Participantes. La lista de participantes debe ser flexible y dar la opción de invitar a nuevas 
comunidades, representantes y personas que contribuyen con el movimiento. En esta 
ocasión invitamos a doce (12) grupos de la región que no son afiliados de Iberocoop pero de los 
cuales queríamos conocer más, ver posibilidades de trabajo en conjunto y consolidar 
alianzas.

Metodológico

Abrir los espacios y propuestas para que cualquier persona interesada pueda participar.

Facilitación externa para temas complejos. Conseguir facilitación externa para los asuntos 
más sensibles será de gran provecho para el movimiento. Las facilitaciones internas pueden 
resultar problemáticas cuando son asumidas por participantes no neutrales.
Es muy diferente asumir una facilitación en clave de coordinación de acciones que una
facilitación que implica diálogo, escucha y mediación de conflictos.

Facilitación interna para compartir experiencias y hacer transferencia de conocimientos. 
Dentro del movimiento Wikimedia contamos con personas expertas en temas, líderes y 
lideresas que han contribuido y ayudado en la construcción de los proyectos y de los cuales 
podemos aprovechar su experticia, así que incluirles en los espacios y abrir nuevos para 
talleres, charlas o diálogos siempre va a ser provechoso para las agendas de los 
encuentros.

Convocar a un comité de programa para la organización de la agenda. Wikimedia
Colombia convocó a un grupo y postularon personas con amplia experiencia en
organización de eventos, así como personas con poca o nula experiencia en el tema. Esta 
mezcla de experiencias hizo que la agenda fuera pensada para que tanto personas nuevas 
como con más años de participación en la comunidad, pudieran participar y los espacios 
fueran pertinentes.

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b9/Checklist-de-viaje-iberoconf2023-bogota.pdf
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Conflictos. Es necesario crear instancias, procedimientos y medios para la transformación 
de conflictos en el Movimiento. Se encuentran espacios o intersecciones donde se pueden 
establecer interfaces de relacionamiento (al interior de Iberocoop, entre Iberocoop y otros 
capítulos en la región, entre la Fundación e Iberocoop, o entre la Fundación y otros
capítulos). Hay actores involucrados que tienen el potencial de mediar.

Participación y voz de todas las personas. Es muy importante capitalizar los encuentros 
para potenciar el conocimiento y trabajo de las organizaciones. De una parte, es vital dejar o 
gestar los espacios para los intercambios libres. De otra parte, es recomendable apelar a la 
diversidad del ecosistema para potenciar las actividades lideradas por las participantes. En 
esta dimensión se puede pensar en dar voces a los liderazgos emergentes o las personas 
que no participan activamente en las mesas de trabajo.

Creación de la agenda junto con la facilitación.

En la medida en que se pueda contar con opciones lúdicas y dinámicas a nivel metodológico, 
se hace necesario contar con espacios para el encuentro que permitan el desarrollo de             
actividades no convencionales. En este sentido, contar con salones que permitan el uso y 
disfrute de ciertos materiales, sin correr el riesgo de causar daño en las instalaciones.
Propiciar espacios de diálogo en formación circular contribuye a romper esquemas
verticales que desestimulan la participación activa de todas las personas participantes. 
Aunque de forma autónoma las participantes pueden identificar posibles sinergias que 
permitan establecer alianzas, articulaciones y colaboraciones, desde la misma metodología 
se pueden potenciar estos intercambios al contemplar estos espacios o diseñar actividades 
para el reconocimiento de experiencias y proyectos de trabajo propios. Estás metodologías 
en ningún caso presuponen que se abandone la posibilidad de discusión, cocreación o 
formulación de acuerdos vinculantes. Todo lo contrario, la sugerencia apunta a dejar de lado 
el modo conferencia para ahondar en modelos dinamizadores que incentiven la
colaboración entre las participantes.

Dado el deseo de maximizar el encuentro presencial, se busca abarcar una agenda que 
cubra una amplia diversidad de temas. En este sentido el diseño de la misma se puede 
fortalecer incorporando el ítem de ritmos/intensidades para garantizar que las actividades 
que requieran un gran esfuerzo y concentración se distribuyan en el tiempo para no   
sobrecargar un solo día o jornada. Es importante visualizar los encuentros como un todo y 
bajo un encuadre de proceso.

Agenda
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Los conflictos son comunes en todos los tipos de organizaciones y articulaciones sociales. 
De una parte, es recomendable asegurar espacios de reconocimiento y de escucha. Este es 
el punto de partida. Pero, por otra parte, además de asegurar los espacios para tramitar los 
disensos sugeridos arriba, hay que dar paso para que estos creen transformaciones y
compromisos de mejora. Se pueden construir escenarios de sostenibilidad y seguimiento a 
lo conversado.

El ecosistema de Wikimedia se basa, en buena parte, en anonimatos y un arduo trabajo 
virtual por parte de voluntarias y voluntarios. Se pueden buscar estrategias para
contrarrestar el que diferentes grupos no se conozcan bien a no ser que hagan parte de los 
grupos de mayor trayectoria que denotan cierto rango o privilegio. La apertura y
transmisión de conocimiento a grupos emergentes es determinante para la sostenibilidad 
de las transformaciones. Sin embargo, estos intercambios son de doble vía.
No son transmisiones unidireccionales, sino que implica reciprocidad e influencia mutua, 
así como la llegada de nuevas agendas y demandas.

Del movimiento

Retos y próximos pasos

Organizar un evento requiere del trabajo tiempo completo de varias personas, su 
organización debe realizarse con anterioridad, en el caso de Iberoconf 2023, se realizó en el 
mes de febrero, pero un evento como estos debería realizarse a mitad o final de año. Al menos 
en el contexto colombiano, una parte de diciembre y otra de enero, fueron temporadas en las 
que las empresas estaban de vacaciones y por tanto se cortó la dinámica de organización.

La compra de tiquetes también fue una tarea muy compleja, por lo que sugerimos contratar 
una agencia para que se encargue de este trabajo. Para esta conferencia pedimos apoyo a 
WMF para que fuera la agencia de viajes que contratan, la encargada de gestionar la compra 
y reserva de tiquetes, en este caso, no recibimos el apoyo, pero sería de mucha ayuda para las 
comunidades o grupos organizadores de eventos si pudiera hacerse.

Después de Iberoconf 2023 identificamos que hay muchas oportunidades para seguir
trabajando y cooperando a nivel de movimiento, tanto en Latinoamérica como en 
Iberoamérica y el Caribe. Proponemos algunas ideas o temas que podrían darnos ideas de los 
próximos pasos.
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Iberocoop: se planteó tener una llamada después del evento para ver las posibilidades de 
su futuro.

Redes de trabajo y cooperación. Durante el evento identificamos que hay potencialidad 
en la idea de ‘hubs’ y que no necesariamente son contrarias a las redes de cooperación que 
ya existen en el movimiento. Después del evento se vienen discutiendo ideas sobre
posibilidades de hubs temáticos, específicamente el Hub de género.

Modelos de gobernanza. Wikimedia Colombia identificó que este tema es muy
importante y debemos seguir generando acciones y espacios de diálogo para la reflexión, 
también nos parece muy importante abrir espacios a comunidades nuevas o emergentes, 
pensando en la sostenibilidad del movimiento.

Organización de eventos regionales por temas, intereses y también en donde se planteen 
proyectos de impacto a nivel del movimiento desde las agendas de las comunidades
implicadas.

Formación y transferencia de liderazgos. Durante la actividad de creación de escultura de 
modelos de gobernanza, una de los desafíos que se encontraron fue la entrada y salida, 
además de la transferencia de liderazgos. Este es un tema en el que deberíamos seguir 
construyendo y trabajando.



Comunicaciones

Respecto a comunicaciones, en el marco de la conferencia se apoyaron y desarrollaron varias 
estrategías tanto internas como externas.

Desarrollo web y creación de la página del evento. Toda la información se centralizó en 
Meta.

Línea gráfica del evento.

Planeación y gestión de contenidos: Sprint Iberocoop, grupo en Telegram y correo
electrónico.

Contenidos y formatos (publicaciones, comunicaciones, lista de chequeo, carta de 
invitación, entre otros).

Cubrimiento audiovisual del evento.

 Fotografías
     Categoría: Iberoconf 2023
 
 Vídeos
     Resumen 
          Cápsula día 1
     Cápsula día 2

Publicaciones redes sociales y free press
 Colombia en el centro de Wikimedia

 Colombia en el centro de Wikimedia

 Iberoconf, una conferencia en torno a la producción de contenidos en
 Internet

 Entrevista a Mónica Bonilla en Blu Radio, para el programa Blu 4.0 el 20 de
 abril de 2023

https://meta.wikimedia.org/wiki/Iberocoop:Iberoconf_2023

https://t.me/+Fx9nMLYh77M4YjNh

https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Iberoconf_2023

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Iberoconf_Colombia_2023_-_Organizador_Wikimedia_Colombia_-_Resumen.webm

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Iberoconf_Colombia_2023_-_Organizador_Wikimedia_Colombia_-_C%C3%A1psula_01.webm

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Iberoconf_Colombia_2023_-_Organizador_Wikimedia_Colombia_-_C%C3%A1psula_02.webm

https://www.instagram.com/p/Crmhpb2sMkX/

https://extra.com.co/colombia-en-el-centro-de-wikimedia/

https://www.revistawhatsup.com/2023/03/sociales-iberoconf-una-conferencia-en.html

https://www.bluradio.com/blu-4-0/chatgpt-en-whatsapp-blu-4-0-programa-completo-20-de-abril-de-2023-pr30

https://www.bluradio.com/blu-4-0/chatgpt-en-whatsapp-blu-4-0-programa-completo-20-de-abril-de-2023-pr30
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Informe financiero

Descripción
del ítemCATEGORÍA Número

Tiquetes
aéreos

Vuelos
internacionales 27 $166,773,668.00pax $6,176,802.52 $180,201,517.95

Unidad Costo actual
por unidad Costo actual Presupuesto

total

Habitación 45 $39,412,800.00

$5,244,638.005

0

días $875,840.00

$6,171,730.00

$10,745,700.00

$10,780,000.00

pax $1,048,927.60

pax

Vuelos
nacionales

Tarjetas de
asistencia

Tiquetes
aéreos

Tarjetas de
asistencia

Hospedaje

Ayudas
audiovisuales

(sonido, pantallas,
video beam,
micrófonos,
Canal wiki

exclusivo, punto
fijo internet)

3

$0.003 $0.00

días

días $0.00

$4,812,756.67 $3,693,600.00$14,438,270.00

SalónEvento

Evento

$16,340,600.091 $0.00evento $16,340,600.09Facilitadores
TAPIRUSEvento

Notas

Boletos de avión ida y regreso al lugar de 
origen, se agregó valor de modificaciones por 
cambio de itinerario y cancelaciones de vuelo

Corresponde a voluntarios y comunidad 
invitada

Se utilizó esta partida para ayuda de la 
reunión de integración sábado 25 de febrero

Corresponde a exclusividad de canal wifi para 
60 usuarios x 3 dias + ayudas audiovisuales

No se contempló esta partida en el
presupuesto inicial

$0.001 $0.00evento $0.00
Facilitadores

Antonio
Lafuente

Evento

$2,023,000.001 $0.00Horas $2,023,000.00Narrativa
gráficaEvento

$1,400,000.002 $18,000,000.00días $700,000.00
Intérprete

CEO
(Maryanna)

Evento

$1,495,000.0065 $6,913,200.00und $23,000.00
Protocolo

Covid
Kits

Evento

$3,960,000.001 $7,210,500.00días $3,960,000.00
Cena

bienvenidaCatering

$9,910,528.001 $0.00días $9,910,528.00
Reunion de
integraciónCatering

$18,820,757.004 $25,320,600.00días $4,705,189.25

Menú
conferencia

(Almuerzo, cena
y coffee break

AM-PM)

Catering

Diferencia entre el valor del presupuesto 
inicial corresponde a: cambio de habitaciones 
dobles por sencillas individuales, extensión de 
hospedaje para 10 participantes, Facilitadores 

3 noches, Coordinadora logística 3 noches, 
impuestos y aumento de tarifa por cambio de 

año fiscal.

No se contempló esta partida en el
presupuesto inicial

No se contempló esta partida en el
presupuesto inicial

$3,390,000.001 $0.00días $3,390,000.00Almuerzo
despedidaCatering No se contempló esta partida en el

presupuesto inicial
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$4,104,600.003 $10,100,000.00trayectos $1,368,200.00TransporteTransporte

$2,000,000.001 $9,162,000.00evento $2,000,000.00Tour BogotáActividades
recreativas

$5,355,000.001 $500,000.00evento $5,355,000.00Clase de salsa
y show musical

Actividades
recreativas

$210,000.001 $0.00evento $210,000.00Alquiler
guitarra

No se contempló esta partida en el
presupuesto inicial

Actividades
recreativas

$6,535,800.001 $0.00evento $6,535,800.00Degustación
de café

No se contempló esta partida en el
presupuesto inicial

Actividades
recreativas

$15,433,454.001 $13,000,000.00evento $15,433,454.00Material swag
 y publicidad

Mercadeo y
publicidad

$2,749,500.0065 $0.00und $42,300.00Libros No se contempló esta partida en el
presupuesto inicial

Mercadeo y
publicidad

$4,912,000.001 $5,700,000.00evento $4,912,000.00Souvenir (fundas,
mug, dulces)

Mercadeo y
publicidad

$0.005 $0.00meses $0.00Dirección
ejecutiva

Gastos
administrativos

$20,000,000.005 $20,000,000.00meses $4,000,000.00Coordinador
logistica

Gastos
administrativos

$61,400.001 $0.00envío $61,400.00CorreoGastos
administrativos

$2,240,000.004 $1,750,000.00evento $560,000.00Apoyo logísticoGastos
administrativos

$200,000.001 $0.00evento $200,000.00Apoyo jurídicoGastos
administrativos

$926,010.001 $0.00evento $926,010.00Gastos locativosGastos
administrativos

$43,457,884.001 $43,457,884.00

$444,129,375.09 $395,356,731.95

evento $43,457,884.00ImprevistosGastos
administrativos

$17,500,000.001 $9,450,000.00mesesProfesional
diseño gráfico

Gastos
administrativos

$3,676,400.001 $0.00evento $3,676,400.00FotógrafoGastos
administrativos

$1,558,266.001 $1,200,000.00evento $1,558,266.00PapeleríaMercadeo y
publicidad

$30,000,000.001 $12,000,000.00meses $30,000,000.00ComunicacionesComunicaciones

No se contempló esta partida en el
presupuesto inicial
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Resumen de la financiación

Presupuesto total del proyecto (de su 
solicitud de subvención aprobada)

Importe total solicitado a la WMF (de su 
solicitud de subvención aprobada)

Importe total gastado en este
proyecto (este total debe ser el total 
calculado a partir de la tabla
anterior)

Importe total de los fondos de la
subvención del WMF gastados en este 
proyecto

¿Existen fuentes de ingresos
adicionales que hayan financiado alguna 
parte de este proyecto? Indíquelas aquí.

¿Quedan fondos de la subvención?

126.073,18 USD.

104.268 USD.

117.153,62 USD.

104.268 USD.

Ninguno

No
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