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P/1 — Entio, para comegar, vocé poderia me dizer seu nome conmpleto, o local e a
data de nascimento.

R — Meunone € Vera Licia Mota Gebrin. Fu nasci em Sdo Paulo, vinte e seis de
maio de 1957.

P/1 —E qual € a sua formagéo?

R — Fu sou socidloga.

P/1 — Se formou em qual universidade?

R — Universidade de Sao Paulo, entrei em 1977.

P/1 — E qual foi seu primeiro emprego, trabalho?

R —Meu primeiro trabalho. Eu dei aula de Historia do Brasil num cursinho, na zona
leste de Sdo Paulo, mas foi por um semestre. Depois eu trabalhei em uma butique,
por seis meses também [risos]. Tinha entrado na faculdade, queria trabalhar, ai eu
trabalhei durante um tempo. Alids, foi paralelo, a butique e o cursinho que eu dava
aula, até levei os dois por um tempo. Ai eu vimpara o DIEESE [Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconomicos] logo em
seguida.

P/2 —Nessa época voc€ estava na faculdade?

R — Quando eu vim para o DIEESE?
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P/2 — Quando vocé fez seus primeiros trabalhos.

R — Estava, tinha acabado de entrar. Entrei em 1977, ai fiz esse trabalho, dei um pouco
de aula no cursinho, dai fii para essa butique, levei os dois, j estava na faculdade,
tinha acabado de entrar.

P/1 — Vocé tinha uma nog&o do que era o DIEESE, do que o DIEESE fazia antes de
entrar aqui?

R —Nao. Sinceramente ndo tinha ndo. Néo conhecia. Eu entrei na faculdade. Aieu
conheci uma menina, a gente ficou amiga, chamava Rita de Cassia Braga. E uma
pessoa fantastica! E ela trabalhava no DIEESE. E ai apareceu um estagio, era um
trabalho temporario, por ummes: era levantamento de precos no municipio de Sdo
Bernardo. E o DIEESE estava fazendo e precisava de duas pessoas para fazer a
tabulagdo das informagdes. E essa menina me falou: “Vocé nfo quer ver?” E tal e ai
quando ela me falou o que era o DIEESE, eu me empolguei muito, achei super-legal.
Eu estava fazendo ciéncias sociais, achei isso fantastico e falei “Ai, quero.” Fui para
fazer um mes de trabalho e estou 14 até hoje [risos].

P/1 — Vocé comegou entdo como estagiaria fazendo esta tabulagéo. E depois, como € que a coisa se ?

R — Fizemos esse trabalho, entfo uma pessoa que era pesquisadora de precos saiu do DIEESE. Esse meu estagjo foi em dezembro de 1977,
durante esse primeiro més que eu ia ficar. Essa pessoa saiu do DIEESE e vagou um trabalho na coleta de pregos do indice de custo de vida na
parte de vestuario. Entdo, Barelli falou, “Olha, ao invés da gente .” Tinha por norma que as pesquisadoras de preco do
DIEESE, o perfil, eles gostavam que fosse dona de casa, porque tinha toda a experiéncia de fazer compras de produtos de alimentagdo e
conheciam bem como procurar, que produtos usar, ai entdo tinha mais ou menos isso: que era bomser uma dona de casa para fazer esse
trabalho, a pessoa que saiu era uma dona de casa, mas ai o Barelli teve a ideia de contratar alguém que fosse universitario para fazer a pesquisa
de vestuario: era vestuario, utensilios domesticos, papelaria, algumas coisas assim. .. De contratar uma universitaria, eram cinco centros comerciais
que a gente fazia essa pesquisa. A pessoa faria a pesquisa de precos nesses cinco centros e nos outros dias ela trabalharia internamente, dando
apoio ao trabalho dos técnicos, uma auxiliar técnica. E ai ele falou “Vamos aproveitar alguém que ja esteja aqui.” E gostou do meu trabalho, ai eu
fiquei fazendo o trabalho de pesquisa e de auxiliar técnica. Ai eu fiquei umano na pesquisa e dai passei para auxiliar técnica em tempo integral.
Como auxiliar técnica, estudante de ciéncias sociais. Isso foi em 1978. Eu levei algum tempo para me formar — eu me formei em 1984 — | entdo,
até 14, eu fiquei como auxiliar técnica. E ai, quando eu me formei, levou mais umano e ai eu passei a técnica.

P/1 — Como foi a sua entrada, vocé teve alguma dificuldade, algum problema emrelagio as pessoas?

R — Muito tranquilo. Quando eu cheguei no DIEESE, eu me senti assin: “E isso que
eu quero para o resto da minha vida.” Tanto no contetido do trabalho, nos objetivos
do trabalho, quanto na convivéncia com pessoas que, muito diferentes uma das
outras, mas que tinham mais ou menos a mesma forma de pensar a sociedade, as
mesmas preocupagdes. E o DIEESE esta voltado para a assessoria técnica ao
movimento sindical o que me encantou muito. Como a gente sempre teve

muita clareza disso, que a gente tinha toda uma preocupac@o em acumular um
conhecimento, em pensar questoes ligadas as maiores necessidades da sociedade,
mas colocar esse conhecimento que a gente adquiria na universidade a servico da
classe trabalhadora. Quando eu entrei, isso para mim foi um encanto. E, como uma
pessoa que tinha uma preocupacdo em transformar a sociedade, em atuar de uma
forma a procurar a igualdade, a justica, entrar fazendo um trabalho de apoio, um
trabalho que fosse servir de instrumento para a aco da classe trabalhadora, era um
sonho: até meus colegas de faculdade falavam ‘“Nossa, vocé € paga para militar!”
Que coisa. Nao existe um lugar mais adequado para pessoas como nos
trabalharmos. E assim, o pessoal do DIEESE sempre foi um pessoal muito legal,
desde essa €poca, continua sendo hoje. Entdo foi muito facil a entrada, a integragio,
arecepgdo que as pessoas tém com quem entra. Af eu passei a ser a pessoa que
recebia depois, também.

P/1 — Vocé falou que o ambiente sempre foi muito bom, vocé se lembra do seu
primeiro dia no DIEESE?

R — Primeiro dia eu lembro. Lembro da minha amiga me contando como € que fazia

para chegar até Ia. Como ¢ que chegava Ia no centro da cidade. Lembro na hora

que eu entrei, lembro a sala que a gente sentou, ela me explicando o trabalho. Ai

chegou o Barelli, meu Deus, o Barelli, ai eu vi o Barelli. E carismatico demais, ¢ uma

pessoa que vocé e tratando a gente muito bem, como que super bem - umas menininhas. Ele ja era uma figura. Fume



lembro de mime dela e de uma outra colega nossa na sala, trabalhando. E lembro o primeiro dia que eu fiii contratada realmente. Esse eume
lembro muito bem, porque foi dia 02 de janeiro de 1978 que eu fi contratada pelo DIEESE como auxiliar técnica. Ai, eume lembro o Barelli
falando que iamos comegar o ano bem: “Estamos contratando a Vera”, tal, ai [aplausos], aquela felicidade toda. Eu lembro assim disso, dessas
coisas.

P/1 — Vocé falou que o seu amigo disse que vocé era paga para militar.
R — Os meus amigos da faculdade, de uma forma geral, falavam

P/2 — E as pessoas falam assim, muito dessa forma mesmo, como um trabalho, uma
militincia, apesar de ser um trabalho mesmo qualquer, essa relagdo.

R —Porque na verdade € o seguinte: o DIEESE € um projeto da classe
trabalhadora, na verdade ¢ um projeto do movimento sindical brasileiro. E uma
nstituic@o que foi pensada para assumir um lado, evidentemente do conflito que a
gente vive na sociedade pelos proprios trabalhadores, para ser um instrumento de
acdo. Entdo, na verdade, as convicgdes que a gente tem enquanto cidaddos, a
gente consegue realizar enquanto profissional no DIEESE, nos sabemos que o
trabalho que nds estamos fazendo € um trabalho que esta sendo utilizado para uma
maior igualdade dentro da sociedade. E isso €, a gente geralmente temum

trabalho para ganhar a vida e ai, pessoas como nos, temos uma militincia politica
num partido, em alguma instituicdo e no DIEESE vocé faz esse trabalho, esse
trabalho de intervengdo na sociedade como seu trabalho profissional. Tanto pessoal
como profissionalmente, vocé esta voltado para aquilo. E, eu acho que a grande
importancia do DIEESE na historia toda que nos temos, € ser um espaco em que
vocé ndo tema disputa politica. O mesmo tipo de trabalho, o trabalho que nés
fazemos ¢ absolutamente técnico e ele € colocado a servigo dos dirigentes sindicais,
do movimento sindical e dos dirigentes sindicais que foram eleitos pelas suas
categorias profissionais para se contrapor na disputa de classes dentro da
sociedade. Entdo, nosso trabalho ¢ técnico, nos nio temos mandato, nds ndo fomos
eleitos, nos somos pessoas que fomos contratadas para fazer um

determinado trabalho, de uma determinada perspectiva da classe trabalhadora e
colocé-las a servigo e colocar esse trabalho a servigo dos representantes da classe
trabalhadora. Entdo, vocé temuma satisfagdo pessoal e profissional ao mesmo
tempo trabalhando no DIEESE.

P/1 — E como é o setor de pesquisa que vocé coordena?

R — Entdo, ¢ o trabalho de pesquisa, a gente chama de pesquisa sindical. Na
verdade sdo trés sistemas de acompanhamento de indicadores sindicais, por isso
chama pesquisa sindical. A gente trabalha com informagdes sobre greves, sobre
acordos ¢ sobre salarios. Que sdo essas informagdes? Elas sdo resultado da agdo
sindical, os trés indicadores que nos trabalhamos nesses bancos de dados sdo
resultados da agdo sindical. Entdo, nos temos o sistema de acompanhamento de
contratacdes coletivas, que é um sistema que armazena as informagdes que
constam dos acordos e convengdes coletivas. O que sdo acordos e convengdes
coletivas? Sao contratos firmados por patrdes e empregados através da negociagio.
Entdo temtodo um processo de negociagio coletiva que se estabelece e as partes,
patrdes e empregados, chegam a um contrato que vai determinar as regras de
funcionamento do trabalho, dos salrios, das condicées de realizagdo do trabalho de
determinada categoria profissional. Entdo, a gente analisa esses acordos e
convengdes coletivas que sdo resultados da agdo sindical, os trabalhadores através
das suas representagdes, negociando as suas condi¢des de trabalho. Dessas
condi¢des de trabalhos negociadas, uma delas, uma das questdes mais importantes
destas relagdes de trabalho, € a questio da remuneragdo, né? Ento, outro banco de
dados que a gente tem, dentro dessa pesquisa sindical, € o sistema de
acompanhamentos de salarios, que ¢ também o acompanhamento dos resultados
destas negociagdes de trabalho no que se refere a remuneragdo dos trabalhadores,
ou seja, os reajustes salariais que sdo negociados nesse processo € 0s pisos
salariais, que s30 as remuneragdes minimas para cada categoria profissional. E um
terceiro banco de dados, que ai € a propria agdo sindical, que € o banco de dados,
sistema de acompanhamento de greves, que ¢ um sistema de acompanhamento

que a gente coleta, sistematiza, organiza as informacdes sobre as greves realizadas
pelos trabalhadores em todo o territorio nacional. Entdo, essa pesquisa sindical é
composta por esses trés bancos de dados, esses trés sistemas de



acompanhamento. Bom, é¢ um trabalho que o DIEESE fez no decorrer da sua
historia, desde os primordios, de acompanhar os resultados das negociagdes
coletivas, acompanhar as greves que estdo sendo realizadas desde sempre. E é um
trabalho que ¢ retomado com vigor, evidentemente, quando o movimento sindical, no
final dos anos de 1970, retoma a sua a¢o. Depois de um periodo de ditadura, o
movimento sindical retoma a sua a¢fo efetivamente, aparece como um ator
importantissimo no cendrio nacional comas greves, realizando as greves, comeca a
retomada. Na realidade, a retomada se concretiza nesse momento — 0 movimento
sindical estava vivo -, estava ali, estava ativo, apesar de toda repressdo politica etc,
vocé tinha as entidades sindicais, vocé tinha um trabalho. E ai, em 12 de maio de
1978, coma greve da Scania, a gente tem a retomada do movimento grevista: a
primeira greve pos os anos mais dificeis. Esta ai o DIEESE. E esta greve resulta em
um processo de negociagdo coletiva, resulta na composicdo de acordos coletivos de
trabalho e a partir dai, vocé temtoda a retomada da agao sindical se voltando para
consolidar um espaco de negociacao coletiva que visa regulamentar as condicdes

de trabalho, avangar emrelagdo a legislaco, especialmente. E ai o DIEESE
comega a fazer este acompanhamento sistermtico, né? Levantamento de todas as
greves, o levantamento dos acordos que resultam e trabalhar uma metodologia para
classificar estas informagdes e analisar, especialmente analisar estas informagdes.

P/2 — Esta historia ¢ muito interessante mesmo, tema ver também coma fundag&o
do Partido dos Trabalhadores, ele meio que surge

R —E, veio no processo de abertura politica, no processo de toda essa mobilizagio
sindical, que resulta de fato

P/2 -

R —FE, vérios quadros sindicais. Na verdade vocé temno final dos anos de 1970, assimé,
meio que, para a sociedade geral, € meio inesperado, mas também € o resultado de

toda uma resisténcia e a luta de dos trabalhadores mesmo, para conseguir se

manter, conquistar espaco para poder intervir na realidade.

P/1 — Vocé entrouem 1977°.
R — Entrei em 1977, dentro deste rolo ai...

P/1 — E, justamente isso. Como foi observar toda esta movimentagiio daqui de
dentro?

R —Nossa Senhora! Eu tinha entrado na faculdade em 1977, foi quando o movimento
estudantil retomou, as primeiras passeatas etc. Ai, 1978, era uma coisa de vocg ter

a sensagdo de que estava vivendo um periodo importantissimo da historia e nos
locais mais vibrantes. Entdo, era uma coisa, para uma menina, né? To velhinha hoje,
mas eu tinha 20 anos, 21 anos na época. Imagina ver aquilo tudo de dentro mesmo.
Fra uma coisa! Eu tinha a sensagdo de estar assistindo um filme, sabe? Alguma

coisa de muito importante esta acontecendo. Nao era, nfo tinha essa consciéncia
toda também, era muito menina mesmo, mas de ver a reagdo do Barelli, a reacdo da
Annez Andraus Troyano que estava no DIEESE nessa época, que ja era uma grande
profissional, uma socidloga super conceituada. Entdo, mais observava e me sentia
assim: espectadora de um momento muito importante da historia, do que qualquer
coisa. E hoje, perceber que era mesmo um momento fundamental na Historia do
Brasil.

P/2 — Vocé chegou a participar do movimento estudantil?

R — Cheguei, claro, ndo militando. Ja tava no DIEESE, como o DIEESE tem esta

restricdo — e eu acho que tem que ter mesmo — a uma atuagao mais politica por

parte dos técnicos, porque a gente atende a todos os tipos de entidades sindicais

que se associam ao DIEESE, entdo vocé tem as mais diversas correntes do

movimento sindical. Estio presentes dentro DIEESE através das entidades sindicais. Por isso, voc€ temuma série de todas as matrizes que vocé
puder imaginar, politicas,

a gente tem como socios do DIEESE. Entdo, eu participava do movimento estudanti,

claro, fiz as passeatas, participava das assembleias e tal, mas eu nunca me liguei a

uma determinada corrente, porque justamente, porque eu nAo me sentia a vontade



para fazer o trabalho que eu tinha, embora auxiliar técnica, embora no tivesse

uma definigdo nos rumos do DIEESE, mas eu temia que a minha participagdo, se eu
tivesse alguma participacdo e fosse reconhecida por alguma corrente sindical como
tendo uma intervengao mais politica, queimasse o DIEESE, a imagem do DIEESE.
Entdo, nds tinhamos e temos, por habito ou por principio mesmo, nio ter um
envolvimento mais partidario, mais politico, politico no sentido de atuagdo
partidaria, de partido politico, evidentemente, nds temos, ndo tenho a menor
duvida. Evidentermente, se vocé toma uma determnada posico, que tem algum tipo
de divergéncia, algum tipo de polémica dentro do movimento sindical, fica muito
mais dificil a tua neutralidade técnica de se colocar para os dirigentes. Entdo, a
gente sempre evitou, eu participei de todas as passeatas de todas as
movimentagdes, de tudo, mas semuma ligagdo mais efetiva com alguma corrente.
Isso ndo teve ndo.

P/1 — Como o DIEESE enxerga as questdes de género e de violéncia contra a
mulher no universo do trabalho? Eu sei que vocé teve uma atividade especifica
nisso. Voce poderia falar?

R — Claro. Na verdade a minha participagdo mais efetiva nisso € através da analise
dos resultados das negociagdes coletivas, como eu te disse. O objeto maior do meu
trabalho, o objeto, o foco do meu trabalho € o resultado das negociacoes coletivas
através dos acordos e convengdes. Uma das questdes que foi, que apareceu como
uma, acho que vocés vao ter uma entrevista até coma Solange que vai falar mais
aprofundadamente sobre a questdo de género, eu posso falar um pouco, mas a
minha atuagdo foi fazendo o levantamento das questdes relativas ao trabalho da
mulher e as questdes de género nas negociagdes coletivas de trabalho, o qué
significa isso? Levantando, dentro dos acordos e convengdes coletivas, as clausulas
que se referiam ao trabalho da mulher. Bom, eu me lembro o seguinte: a primeira
vez que a gente fez um trabalho sobre género, foi exatamente sobre as clausulas

que constavam dos acordos e convengdes coletivas em 1987, a gente fez o primeiro
trabalho sobre isso, considerando os acordos de 1985 e 1986. Na época, a Nair Goulart
que ¢ uma dirigente sindical — hoje ela esta na Forca Sindical -, ela € de origem dos
Metalirgicos de Sao Paulo. E a Nair Goulart chegou via Metalirgicos de Sao
Paulo, pedindo para a gente fazer esse levantamento dessas clausulas, que ela

tinha tido um contato com o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher. Essa
questio comecava a aflorar nesse momento, nos meados dos anos de 1980. E nos
fizemos. Era um trabalho monstruoso porque na época nfo tinhamos sistenmas
informatizados, ento, a gente ia aos arquivos fisicos - umacordo coletivo de
trabalho é um documento que tem 80 clausulas -, a gente ia ao arquivo fisico,
procurava onde tinha clausula de mulher, deixava marcado na pagina, tirava xerox,
recortava, colava [risos] e ai via, fazia levantamento do que tinha, quantas

clausulas, o que diziam etc. etc. Esse foi o primeiro levantamento que nos fizemos,
foi assim, um super sucesso. Adoraram, as femmistas da época adoraram. Usaram
muito esse trabalho. E ai, posteriormente, a gente na questao de género, Solange
vai falar mais detalhadamente sobre isso, mas a gente At estd alina

frente, olha, o mapa das questdes de género: nos fizemos alguns outros trabalhos.
Nos fizemos mais dois levantamentos, ai ja com sisterma informatizado de
negociagdo coletiva sobre clausula de género. E, um por solicitagio do Fundo de
Equidade de Género Canadense, outro por solicitagio da Organizacdo Internacional
do Trabalho, OIT [Organizagio Internacional do Trabalho], vai ter agora também. Sempre trabalhando junto comas
sindicalistas, a construcdo que a gente faz. Fizemos esse trabalho: o mapa das
construgdes de género. Foi um levantamento também com as sindicalistas,
levantando quais s3o as questdes relativas ao trabalho da mulher que devem ser
trabalhadas enquanto estratégia em cima da questdo. Ento, o nosso trabalho é o
seguinte: a gente sempre trabalha por solicitagdo das entidades sindicais socias do
DIEESE. E a gente procura levantar informagdes sobre as questdes que sdo de
mteresse e transformar essas nformagdes que a gente tem num instrumento para
subsidiar o trabalho dos dirigentes. No caso da questdo de género, o nosso
procedimento ¢ exatamente esse: a gente levanta as informagdes, mostra o que

tem, como € que a coisa aparece ¢ ai cada dirigente utiliza de acordo coma sua
estratégia. A questio de género dentro do movimento sindical, ¢ uma das questdes
que cria uma unidade entre as centrais. Entdo, nds trabalhamos, todos esses tiltimos
trabalhos que eu falei para vocé, a gente trabalhou comas cinco centrais sindicais
principais juntas, fazendo seminarios para levantamento de quais as questdes que

a gente ia abordar, no caso por exenplo, das negociagdes de género até a



metodologia de classificacdo das clausulas de género, a gente discutiu com as
sindicalistas que estavamnos semindrios, até como nds vamos tratar isso?

Que blocos que a gente acha importante serem tratados: a satide da mulher; as
condi¢des de trabalho da mulher; a maternidade? Até o agrupamento das questdes
que iam ser trabalhadas, a gente trabalhou junto com elas. E sdo referéncias muito
fortes nas negociagdes coletivas de uma forma geral. Entdo, as mulheres, as
questdes de género que sdo discutidas nas negociagdes coletivas, elas t€mum
nstrumento que ¢ um caderninho, que ¢ como se fosse umroteiro de reivindicagdes
que podem ser feitas dentro das campanhas para negociagdo.

P/2 — E que tipo de negociagdo, quais as questdes principais?
R —Na questdo de género especificamente, € isso que vocé esta perguntando?
P2-E

R —Na questdo de género, t€ém alguns temas que sdo os temas principais, os temas
principais ndo, os que agrupam todas questdes que estdo envolvidas nesse tema:
tema questdo da maternidade; da mulher enquanto mée; da gestacao etc. Temas
questdes das condigdes de trabalho da mulher, especificamente, da satide da mulher
especificamente, temas questdes de equidade de género que € a questio contra
assédio sexual, assédio moral, discriminagio da mulher no seu trabalho. E uma

série de questdes que dizemrespeito aos diversos aspectos do trabalho da mulher,
desde seu papel de mée até as especificidades enquanto trabalhadora.

P/2 — Vocé acha que estas questdes, dentro do trabalho do DIEESE, estdo bem
feitas, que sdo questdes bem definidas?

R — Fu acho que é umdos temas que a gente trabalhou muito bem, € um dos temas
que a gente teve uma participagdo bastante importante na definicio das estratégias
a serem tragadas.

P/2 —Mas o cotidiano no trabalho no DIEESE ¢ tranquilo para a mulher?

R — Ah! N6s mulheres? Absolutamente. [risos] Um Problema que nds nunca
tivemos, nunca tivemos. Pelo fato de ser mulher, pelo contrério, quando vocé me
pergunta até demoro a entender, porque isso nunca foi colocado como um
problema, acho que nds temos uma, vocés devem ter visto na quantidade de
mulheres em cargo de supervisao no DIEESE. A gente € bravinha 14 [risos].

P/1 — Tem que saber com quem ta mexendo...

R — Nunca teve nenhum tipo de problemma, nuito pelo contrario, acho que a
questdo...

P/2 — Nao chega a ser uma questao.
R —Nao chega a ser uma questdo [risos] Exatamente. Eu diria isso.

P/1 — Ainda nessa questio da negociagio coletiva, da equidade de géneros. Eu vi
que esse material foi publicado e teve uma experiéncia de dialogar com outros
pesquisadores de outros paises aqui da América Latina. Saiu no boletim trimestral
da rede de defesa dos direitos das mulheres argentinas.

R — Ta bem informado, heim?
P/1 — Deu trabalho.

R — Entdo, deixa eu te contar como é que foi isso. Bom, a gente fez o primeiro
levantamento sobre a questdo de mulher 14 em 1987, pegamos acordos na méio etc. Ai
no6s montamos esse SACC [Sistema de Acompanhamento de Contratagdes
Coletivas]. A gente, dentro do SACC, a gente procurou montar um painel comas
principais negociacdes coletivas realizadas no Brasil. Entdo, o qué a gente fez? A
gente pegou as negociagdes paradigmaticas para o conjunto das negociagdes em

nivel nacional, em nivel regional ¢ em nivel setorial, resultou: hoje nos estamos



com 225 negociagdes acompanhadas, na época nds tinhamos 94, ta? unidades de
negociacdo que a gente acompanhava. Ento, o qué a gente faz? A gente cadastra
todos os documentos que a gente tem, cadastra, tanto as caracteristicas da
negociacdo. Entdo, negociagdo do qué? Metalirgicos, Quimicos, Alimentagao,
Processamento de dados, Bancarios, Jornalistas, “nananan”, em qué lugar? Sao
Paulo, “papapapapa”. Que data base tem? T4? Entdo, as caracteristicas de como ¢
que séo esses documentos, a quem abrange esses documentos, quais s30 0s
trabalhadores que sdo contempladas por ele, e os contetidos desses documentos, entdo, esse cadastramento dessas clausulas que estdo nesse
acordo, eles te

permitem fazer qualquer tipo de corte nos conteudos das negociagdes. Entdo, um
deles € género. Ja teve questdes sobre saude que a gente fez trabalho sobre

saude, sobre jornada de trabalho, sobre terceirizagdo, sobre remuneragdo, sobre o
que vocg quiser, vocg tira de 1a. No caso de género, nos fizemos esse primeiro
levantamento. Entdo, ah! Vou falar um pouquinho mais do [SACC] esse sistema de
acompanhamento. Entdo, a gente tem uma metodologia que a gente desenvolveu
no decorrer da historia do DIEESE. Eu t6 1a desde 1978, eu acabei camdo nessa
historia dos acordos em 1980 e a gente ja vinha desenvolvendo uma

metodologia de classificagdo dos temas tratados num acordo, a gente vem até hoje
aprimorando isso, 16gico, ento a gente temum sistema de classificac@o dos temas
tratados e, esse tipo de cadastramento te permite abordar qualquer tema e
reclassificar inclusive, reagrupar de acordo como interesse do tema que vocé esta
trabalhando ou analisando naquele momento. No caso das questdes de género,
quando o Fundo de Género Canadense pediu, solicitou que a gente fizesse em 1997
eu acho, de novo, €, 1997 que a gente fizesse um levantamento das clausulas de
género, nos fizemos todo um agrupamento, fizemos esse semindrio que eu falei para
vocés, com as sindicalistas, fizemos o agrupamento das, o desenho do que a gente
queria procurar, o que a gente considerava como género, por exenmplo, a definicdo
de género foi dada pelas sindicalistas ali. Entdo, € o trabalho da mulher, sdo as
questdes de equidade, €. As proprias sindicalistas em conjunto coma gente, a gente
fez o esbogo do tipo de classificaco das clausulas que ia fazer, fizemos um
levantamento do que existia, em que categoria, como tinham evoluido no periodo de
1993 a 1996, esses direitos, ou tinham involuido, se tinha um retrocesso. E a
abordagem, o que essas clausulas abordavam? Como € que elas vinham sendo
tratadas etc. etc. etc. Bom, ai o que aconteceu? Nessa época, a Lais Abramo, que
hoje ¢ diretora do OIT do Brasil, estava na OIT Chile, viu esse trabalho, ela
trabalhava género e ficou encantada e falou: “E isso que eu quero. Quero
reproduzr isso que vocés fizeram em outros paises da América Latina.” E ai nés
fizemos exatamente a mesma metodologia que nés utilizamos para fazer o nosso
trabalho aqui no Brasil. N6s tivemos um seminrio, acho que foi em Lima, acho que
foi. Enfim, nds tivemos um seminrio com outras entidades de pesquisa da
Argentina, Venezuela, México, Uruguai, Chile e Paraguai e replicamos esse tipo de
classificagdo que a gente tinha feito. Na verdade, fizemos um seminario para que
elas conhecessem como € que era o nosso sistema de classificacgo e esse trabalho
foi reproduzido em outros paises. Foi dai que vocé achou e ai a gente temuna
andlise hoje do periodo 1985 a 1986; de 1993 a 1996, depois de 1996 a 2000.

P/2 — S6 mata uma curiosidade sobre isso: como que as mulheres respondema
esse tipo de trabalho?

R — Muito empolgadas, muito empolgadas. E porque & um drama cotidiano o que
as mulheres vivem nos seus trabalhos, nos seus locais de trabalho. Entdo, quando
eu te digo, por exemplo, eu me sinto até mal, até meio culpada de falar, poxa, no
DIEESE essa questio nio se coloca porque ¢ um problema draméatico mesmo, no
dia a dia das trabalhadoras. Entdo, elas ficam muito empolgadas quando elas veem
o resultado desta pesquisa. Ja apresentei em varios lugares. Serve como uma
referéncia para elas fazerem as reivindicagdes nas categorias que elas esto, serve
como um incentivo para trabalhar, para participar de uma mesa de negociacio e
lutar pelos direitos das mulheres. Temuma série de, e assim, tem coisas que vocg,
até se emociona, porque eu me lembro uma vez que nos fomos para um seminario
comuma moga do Rio Grande do Norte, quando eu apresentei o trabalho ela falou:
“Euja conhecia esse trabalho de voc€s e nds conseguimos colocar no nosso
acordo uma clausula que a gente nem sabia que existia, porque a gente viu no
trabalho de vocés.” Entdo, € umnegdcio que vocé comega a perceber, a
disseminagdo de direitos que muitas vezes estdo localizados nas maiores
categorias, nos maiores centros urbanos ¢ tal, para outras, se espalhando



enquanto direitos, isso é super-legal. Mas assim, geralmente as mulheres ficam
muito, muito empolgadas com esse trabalho e € um trabalho bonito mesmo.
Quando a gente vai olhar assim, poxa, vocé tem um roteiro ali do que vocé pode
trabalhar para melhorar as condigdes de um determinado segmento da classe
trabalhadora. Muito legal.

P/1 — A sua formagéo ¢ sociologia. Como é pertencer a uma instituigdo que &
formada de técnicos, socidlogos, economistas e sindicalistas do outro lado?

R — Ah, é muito legal. E bom Quer dizer, eu acho que, dentro do DIEESE, vocé tem
uma multidisciplinaridade, assim, socidlogo, economista, tem um gedgrafo,
tecndlogo, ja tivemos engenheiro de producdo, hoje emdia acho que nfo tem mais
nenhum com diversas formagdes também, né? mais voltados para a macro
economia, para a microeconomia, para ndo sei que la. Ah, estatistico, tem Eu acho
que ¢ muito legal a troca de focos que a gente tem. A gente se complementa nas
discussdes que a gente tem de fazer, de analise, tal... Trabalhar com sindicalistas,
vocé perguntou. E, a gente trabalha na assessoria aos sindicalistas, também é

claro, a gente coloca ao dispor deles, que sdo, na verdade, os nossos patrdes entre
aspas, mas que sao os nossos patrdes, os sindicalistas que dirigem o DIEESE. No
geral ¢ um didlogo muito bom, muito tranquilo. Se € que eu entendi.

P/1 —Nao. Porque o DIEESE ¢ formado desses dois pesos da balanga: os
sindicalistas e os técnicos. Dai, para vocé que esta aqui ha tanto tempo, como vocé
V€ essa relagdo deles?

R — Sim, eu acho que a gente conseguiu chegar num ponto legal de trazer a teoria,
colocar a teoria como um instrumental de agdo para os sindicalistas. Acho que nos
conseguimos. Os sindicalistas sabem usar o DIEESE de uma forma bastante
proveitosa e a gente se acostumou, se afinou, para antenar o que eles estdo
precisando, o que o movimento sindical esta precisando para a sua agdo. Acho que
o DIEESE também funciona como. .. a gente tem uma gama muito grande, uma
diversidade muito grande de correntes politicas dentro do movimento sindical, o
DIEESE funciona, por tratar das questdes tecnicamente, ndo partidariamente das
questdes. O DIEESE finciona como um ponto de encontro de diversas correntes
que trabalham no movimento sindical, funciona de uma forma positiva,

como um ponto de encontro e de vibragdo entre os sindicalistas. Deixa eu so falar
um negdcio para vocés, vocés tém uma pergunta mais especifica sobre a pesquisa
sindical?

P/1 —Nao, eu ja me dei por satisfeito com o que vocé tinha falado,mas vocé quer
falar de alguma coisa?

R —Nao, é porque eu falei s6 do SACC? Porque a gente foi para a questio de
género. Eu acho que era bom falar um pouquinho dos outros também, de como ¢
que se colocou a, quer dizer, como € que esses, assim, pegando mesmo essa
pergunta que vocé fez, os sindicalistas, como € que o DIEESE trabalhou? Eu acho
que esse ¢ um bom exemplo: vocé tem a pesquisa sindical que € o resultado da
acdo sindical. Como ¢é que o DIEESE pega, sistermatiza essas informagdes e coloca
essas informacdes para os dirigentes sindicais, que € o resultado do trabalho dos
dirigentes sindicais para que os dirigentes sindicais possam avaliar a sua a¢do e usar
esse tipo de informagdo para dar continuidade a sua agdo, como subsidio a sua
acdo. Entdo, por exemplo, as negociagdes coletivas de trabalho, quando a gente
analisa os resultados das negociagdes salariais, de reajustes salariais, de pisos
salariais — ontem mesmo a gente fez uma divulgagdo sobre pisos salariais —, 0 qué a
gente esta dizendo? “Olha, o movimento sindical organizado conseguiu que as
negociagdes se dessem dessa forma, a maioria das categorias conseguemrepor o
INPC [Indice Nacional de Precos ao Consumidor], os pisos salariais se mantém em um determinado patamar e os dirigentes
sindicais, o proprio resultado da agdo dos dirigentes vira um instrumento para
continuidade da aco. Quanto que ¢ importante esse trabalho que a gente faz. Acho
que esse € um bom exemplo da integracdo entre técnicos e sindicalistas que

vocé perguntou. Por exemplo, o resultado das greves: a gente subsidia o cara para
ele dizer: “Olha, nds temos aqui um ” A maioria das greves no decorrer da historia foi por atraso de salario, foi por
descumprimento de lei. Como é que nds vamos

discutir uma lei de greve que obrigue a determinadas, ao cumprimento de um
determinado ritual, quando a propria legislagdo esta sendo descumprida. Os patrdes




estio atrasando o pagamento de salario, estdo descumprindo lei e nds vamos

querer discutir como € que nds vamos fazer para ter uma greve dentro de uma série

de procedimentos, quando aqui é caso de policia, nos nfo precisamos nem de muito
mais do que dizer que nfo cumpriram o que tinham que cumprir. Entdo, é uma série

de questdes que a gente consegue captar, que a ago se transformando
novamente em agio. A ago subsidiando a propria agao.

P/2 — E vocés estio transformando isso em outros trabalhos.

R —Nos estamos entdo, nds temos esses bancos, temos .Agora nds estamos comum, bom, foram muitos anos de trabalho em
cima disso, isso tudo ja foi em papel, como eu falei para vocés. Entdo, o primeiro banco de dados de acordos, o primeiro
sistema de acompanhamentos de acordos era umbanco de dados que foi feito

especificamente para os acordos coletivas das empresas estatais, hoje o SACC, ele

veio disso, ele comegou como um banco de dados de acordos das empresas

estatais. Foi umpool de entidades sindicais, representativas de trabalhadores de

empresas estatais que solicitou do DIEESE uma metodologia para cadastrar o

resultado das negociagdes deles que se traduziam em acordos coletivos de

trabalho. E ai, o DIEESE montou um sisterma, comegou acompanhar o resultado dos

acordos coletivos estatais, depois nos fizemos uma ampliagdo disso para o setor

privado também. Em 1992, nds comecamos a expansdo desse sisterma, esse sisterma

que eu falei para vocés, que € o0 SACC, que resultou nesse trabalho de género e

que € umdos trabalhos que ele resultou foi na questio de género e muitas outras.

E que possibilita 0 qué? Captar as caracteristicas das negociagdes coletivas de

trabalho, a sua evolugdo no decorrer do tempo, as especificidades de setores, das

condi¢des de trabalho de determinados setores, das regides geograficas etc.

Paralelamente, nds montamos o sistema de greves que também era tudo a méio, era

recorte de jornal, a gente, poxa, no inicio datilografava, era coisa assim [risos], €

fazia o acompanhamento através das principais caracteristicas das greves. A gente

tem informacoes desde 1983 das greves, sistematizado e informatizado. Este de salarios, foi desde 1996, este de reajuste de pisos, de salarios,
que eu falei

para vocés.

P/2 — Sao trés grandes grandes bancos de dados

R — S3o trés grandes bancos de dados, €. Sdo trés grandes sistemas de
acompanhamento que sdo um resultado de décadas de trabalho do DIEESE.

P/2 — Vocés estio atualizando

R — Estamos atualizando. Nés temos uma equipe montada para isso, para atualizar. E a gente a gente tem divulgagdes, na verdade semestrais, dos
trés bancos. Uma

vez por semestre, a gente diz: as greves no primeiro semestre; as greves no ano; 0s

reajustes no semestre; os reajustes no ano; os Pisos No semestre; 0s PiSOs no ano;

clausulas sobre terceirizagdo; sobre género; sobre qualificacio da mfio de obra.

Entlo, uma série de trabalhos que saem desses bancos.

P/2 — De onde vém esses dados? Tem gente que vai 4, como que € essa coleta?

R—E, a coleta foi evoluindo também de acordo também coma evolugio
tecnoldgica, que € umnegocio que a gente ha de considerar. Entdo, as fontes dos SACCs
sdo acordos e convengdes coletivas mesmo, a gente trabalha com

documentos. A fonte do de salarios além dos acordos e convengdes coletivas sdo
noticias de jornal, e a fonte das greves € noticias de jornal, tanto imprensa sindical,
quanto imprensa comum, quanto imprensa — sempre escrita. Bom, agora como
avanco da tecnologia a gente consegue, por exemplo, pegar os acordos nos sites.
Muito mais facil. Antigamente vocé tinha que ligar para Manaus e, quando conseguia
contato, para pedir os acordos, para mandar para o DIEESE, agora a gente tem sites
que a gente procura. As greves, a gente sempre contratou servicos de clipping, que
mandam informagdes e a gente sistematiza, mas agora também, coma Internet,
praticamente os meninos, diariamente entram em sites € acham noticias, fora os
clippings, continua a ser a nossa fonte principal os clippings, . A mesma coisa os
salarios também. Agora, a gente so trabalha com informagao registrada, . Mesmo
que seja informagdo da imprensa — ¢ do jornal do dia tal, a gente temtoda essa
preocupacdo emter a fonte coletada especifica ali.



P/2 — Deve dar um trabalhdo!

R — Infernal. Hoje em dia ainda ¢ muito mais tranqiiilo do que ja foi. Voc€ nio tem
ideia do que era pegar coisinha por coisinha, datilografar, corrigia datilografia, sim
porque a datilografa datilografava, mas a datildgrafa s6 datilografava, ai vocé tem
que ver se ela transcreveu certinho, se ndo falta um pedago, se a palavra esta.

P/1 — Umnumero...

R - Era uma coisa impossivel! Impossivel! Os acordos entfio, nossa! [risos] Eu
lembro das planilhas que faziam, de comparag@o, eu tenho até hoje guardado,

umas planilhas 1a. Entdo, vamos comparar os acordos. Entfo, o qué eu fazia? Eu
pegava o acordo e dizia — lembro de umtrabalho que a gente fez para Manaus,
Metalirgicos de Manaus -, ento, eu peguei a pauta dos Metalirgicos de Manaus, o
acordo dos Metaltrgicos de Sdo Paulo, os acordos dos Metaltrgicos de Sao
Bernardo e o acordo anterior dos Metaltrgicos de Manaus. Entéo, era uma planilha
desse tamanho, eu colei com durex, uma planilha quadriculada comrégua. Ai vem,

a pauta, o acordo de Manaus, “parapapa”, clausula por clausula com lapis, ta escrito
aquilo. Entdo, € o acordo tal, dizia, a clausula um diz isso, isso e isso. Nesse acordo
diz isso, isso e isso, nesse acordo diz isso, isso e isso. E hoje os meninos reclamam
porque o computador ¢ lerdo. [risos].

P/1 — Por que tem que fazer no Excel?

R—E, o cara entra I4, ele pega, copia, corta, copia, “papapa”, e ti pronta a tabela. Eu
levei um més fazendo aquilo, lendo um por um, copiando, corrigindo depois.
[risos] E eles reclamam. Acham muito lerdo.

P/2 — Trabalho muito minucioso.

R — Muito, muito. Muito detalhe tem que ser muito criterioso, tem que ter muita
paciéncia acima de tudo. Tanto que o perfil da equipe € ser detalhista, a nossa
equipe é toda detalhista. A gente vai e corrige e confirma, ai ndo seio que, a
consisténcia “tarara” e tem que ser, inclusive porque a gente também tem uma
formagdo que o DIEESE ndo podia, o DIEESE tinha que ser uma fonte coma
maior credibilidade. Nos ja tinhamos problemas demais por ser um departamento de
assessoria a0 movimento sindical no meio de uma ditadura, entdo o critério, o
cuidado coma qualidade das informacées, coma fidedignidade do que vocé esta
afirmando, tinha que ser redobrado, triplicado, entdo todos sfo muito parandicos
comesta coisa de “Nao, tem que sair, tem certeza absoluta, o dado € esse mesmo,
vamos ver de novo, vamos processar de novo, ver se € isso mesmo”. Porque tem
que sair o mais refinado e, ainda mais, em cima de um dado como esse, né? Se
cresceu o numero de greves, se diminuiu o niimero de greves, se melhoraram as
negociagdes ou se pioraram. Vocé tem que ter muito cuidado nas afirmagdes.
Entdo, ¢ uma equipe daquelas chatas, mesmo [risos] Tem que ter tudo direitinho,
tanto que nos ja tivemos questionamento: “Mas eu ndo tive na minha empresa, nio
sei que”, “ah, vocé ndo teve, espera s6 um pouquinho.” Vai la o recorte, ta 14,
entendeu? “Olha, esta aqui, jornal tal, dia tal, dizendo isso, aquilo, aquilo, voc€ quer
que eu mande por correio uma copia da matéria?”. Ja cheguei nisso, mandar por
correio. “Ta, nfo, € sim, € verdade, teve greve na minha empresa?” “Tem, vocé
sabia disso”, sO queria ver se a gente tinha prova, entendeu? Entdo € isso, nos
sempre tivemos muito cuidado na montagem desses sistemas e depois na analise
dessas informagdes. Também muita informagdo, muito detalhada.

P/1 — Vocé ja falou um pouco disso, mas eu queria retomar ainda que, desde que a
gente comegou o projeto de memoria, a gente viu que tiveram muitas mulheres com
um papel muito importante na historia do DIEESE. Na entrevista de ontem, da
Claudia Fragoso, ela ainda citou que do corpo de pessoas que trabalham como
DIEESE, a maioria ¢ mulher hoje emdia. E para vocé, sendo mulher, como é
trabalhar no DIEESE?

R — E 6timo até falei para a Carolina, até me sinto meio culpada em relagio 4 média
das trabalhadoras brasileiras, porque isso nunca se colocou como um problema, ao
contrario, eu acho que, ndo € nemao contrario, eu poderia dizer, acho que ¢ um
dado, a gente no DIEESE... E uma relagfio muito de iguais. N6s ndo temos



dificuldade em lidar com esta questio. E uma relagiio de iguais.
P/1 — O DIEESE entfo, ele vivencia a pratica que ele pesquisa? Ele é coerente?

R — Com certeza. Totalmente coerente. Os meninos e as meninas se dao super
bem, e reconhecendo as diferengas mesmo, de abordagens. Tem certas questdes
que nés mulheres temos mais facilidade de lidar, na minha opinido, ta, ai ndo tem
nada a ver com trabalho de género, emnada. Tem certas pessoas que nos temos
mais facilidade de lidar, no geral os homens tém mais dificuldade de lidar com
problemas mais emocionais, as mées resolvem melhor estas questdes do que os
pais, ndo € verdade? Entfo, muitas vezes € até valorizada esta habilidade que a
gente tem por parte dos meninos, eles reconhecem as suas dificuldades e, numas
questdes até, “Vocé ndo quer ir 1 resolver?”’ [risos] “Acho que € mais para voces,
sabe?” Nos ndo temos esse. .. E € assim, enquanto profissional ndo me lembro de... a
minha equipe por exenplo, € s6 de homem, € s6 de homem Uma menina foi
contratada faz dois meses, temos dois técnicos, um e dois, tihhamos dois auxiliares,
um agora foi para técnico e saiu do setor e mais quatro meninos em estagio — trés
meninos em estagjo — , entrou uma menina agora. Eu sempre fui a mais velha, a
unica mulher e nunca tivemos nenhum problema, nem assim, quando a gente ta em
posi¢do de coordenagdo, nem quando a gente esta em posi¢do de subordinacdo a
um homem, nos nunca tivemos problemas, em nenhuma das posi¢cdes da hierarquia.
Nunca tivemos problemas enquanto mulheres. Se alguma te contar, vocé pede para
ela contar para mim, qual € o problema? [risos] A gente vai ter que investigar o

que aconteceu.

P/2 — Por enquanto ninguém reclamou.

R —Nao &, pelo contrario, .

P/1 — Qual a maior contribuigdo do DIEESE para o movimento sindical?
R — Ah, meu Deus. A maior?

P/1 —Na sua opinio.

R — Na minha opinido, deixa eu pensar, porque a maior contribuicdo do DIEESE
para o movimento sindical. Ah, eu acho que € assim Bom, primeiro ser esse espaco
de convivéncia entre as diversas correntes e a possibilidade de um projeto tnico, ou
um projeto, quer dizer nem tinico porque poderia, mas um espaco de discussdo de
questdes importantes para o movimento sindical sema contaminagéo da questio,
das divergéncias naturais que existem entre as correntes que nmuitas vezes
impedem o didlogo e que dentro do DIEESE isso nfo existe. Ah depois eu acho que
¢ essa producdo que a gente faz, essa producdo técnica do DIEESE, que é um
mstrumento que acho que, que a gente sabe, acho que muita gente ja deve ter dito
isso para vocés, que a gente sabe ¢ a tnica instituicdo do mundo que conseguiu, €.
Acho que vocés ja ouviramisso varias vezes, né? A gente ja ouviu muito no
estrangeiro: “Mas que coisa fantastica que & isso!”” E, uma contribuigiio ai, ¢ eu acho
que ¢ para a sociedade em geral, € para o movimento sindical, para a sociedade em
geral. E uma instituicdo como o DIEESE ter sobrevivido a tudo e a todos, numa
historia tao dificil quanto a Historia do Brasil nesses 50 anos, ter sobrevivido e ter
sobrevivido coma qualidade e com a dignidade que tem sobrevivido. Essa garra
de... E, euacho que eu citaria isso como contribuigdes do DIEESE.

P/2 — Deixa eu fazer uma pergunta, até um pouco fora do roteiro mesmo. Ja foi
falado anteriormente que o DIEESE ¢é a tmica experiéncia no mundo. E assim, fora
do Brasil, tem algum reconhecimento?

R —Muito. Tem, tem muito. A Suzana ja falou com vocés? Que ela é das relagdes

nstitucionais, ela podia aprofundar um pouco mais isso. Mas tem, o DIEESE é

frequentemente, recorrentemente chamado para varias discussdes com organismos

internacionais, institutos de pesquisa internacionais, com entidades sindicais

mternacionais. O DIEESE ¢ frequentemente chamado, visitado. Eu me lembro do

mundo inteiro, até OLP {Organizagio para a Libertagdo da Palestina] ja esteve no DIEESE conversando coma gente sobre essa
experiéncia que nos somos. Mas a gente tem o reconhecimento tanto de

entidades sindicais, institutos de pesquisa, governo de diversos paises, tem sempre



essa... O DIEESE ¢ chamado para participar de eventos, fazer discussdes, temas
questoes.

P/1 — Agora, saindo do movimento sindical. Vocé falou agora pouco de
transformago social. O DIEESE ¢ importante para a sociedade?

R —Muito. Sé faltava eu falar que ndo, .
P/1 — E uma pergunta redundante.

R — Muito importante. Muito importante no sentido de colocar, instrumentalizar a
classe trabalhadora com informagdes para disputar a renda nesse pais, que € a
coisa mais importante para a sociedade em geral, uma melhoria na renda, no nivel
educacional, na satde da populagdo, eu acho que ¢ o que todo mundo quer. E, o
DIEESE tem um papel bastante importante nesta disputa e instrumentalizando a
classe trabalhadora como umtodo através das suas representagdes, mais de
informagdes para entrar nessa briga ai, disputar as grandes questdes nacionais, € o
salario minimo, a previdéncia, a questdo da saude, sdo todas as grandes questdes
que se colocam, para que o Brasil entre em um outro patamar. [risos].

P/2 — Dentro disso, vocé acha que ha perspectivas para o DIEESE no futuro?

R — Ah, sim, com certeza, a produgio de conhecimento, a produgio. E a anélise da
sociedade brasileira pela perspectiva da classe trabalhadora. Isso, acho que nunca
vai deixar de ter importancia: € a classe que produz, a maioria da populagdo, a
classe mais lesada, ou seja, a produgdo de conhecimento visando, procurando
captar a realidade pela perspectiva da classe trabalhadora € o passado, o presente
e ¢ o futuro, eu nfio vejo como ndo ter uma importancia decisiva um trabalho do
DIEESE dentro dessa sociedade.

P/1 — Vinte e oito 28 anos aqui dentro. Qual a maior licdo que vocé tirou da sua vivéncia
dentro do DIEESE?

R — Ter envelhecido [risos] Ter virado gente. Porque na verdade € dificil, 28 anos € a vida inteira! Eu entrei com 21, t6 com quase 50, entdo, qual
a maior licio? E a convivéncia mesmo, viu, com todas as diversidades e a aceitagiio dessas diversidades. Acho que. .. Vocé sabe aquela? Tem
uma miisica que eu gosto, acho maravilhosa, todo mundo acha boba, mas eu acho ela maravilhosa. Ela diz que vai. .. como € que é? Que vai ter
festa no gueto? Misturando o mundo inteiro vamos ver no que da? Eu acho que o DIEESE é um pouco isso, vocé sabe? Tem gente de toda cor,
temraca de toda f&, guitarra de rock’n’roll, batuque de candomblé. Tem de tudo e a gente consegue transformar isso numa coisa muito produtiva.
Eu lembro de um dirigente sindical, o Pereira, de Guarulhos, € eu acho que ele era dirigente de Guarulhos. Ele foi presidente do DIEESE quando
o DIEESE fez 40 anos e ele falou “Olha, o DIEESE me impressiona muito.” Eu acho que tinha até que resgatar essa fala deste cara, outro dia eu
tava lembrando disso nio sei por que, mas, ele ta gravado

nos 40 anos do DIEESE, mas essa fala tinha que resgatar. Ele dizia assim: “Que o

DIEESE ¢ uma coisa muito especial, vocé entra aqui vocé vé de tudo. Vocé vé todo

tipo de gente, de tudo quanto € jeito, de tudo quanto é tipo, ninguém implica com

ninguém e todo mundo trabalha muito.” [risos] Que € essa coisa que eu acho que a

gente temde legal € a coisa de valorizar muito o trabalho. Valorizar de verdade,

tanto o trabalho no sentido mais conceitual, quanto o trabalho cotidiano

da gente e o trabalho enquanto tempo que a gente trabalha, que é o nosso tema, é

o trabalho. Entdo, essa valorizagdo do trabalho de uma forma que a gente procura o

maximo possivel, acho que isso ¢ um perfil da equipe, vocé ja deve ter conversado

commuita gente, vocés devem ter percebido isso. E um perfil da equipe, de tornar

as coisas mais agradaveis, mais leves e que cabe tudo, as pessoas cabem dentro

das suas diferengas. Quando vocé tem um projeto maior mesmo € que € um projeto

que ta baseado na solidariedade, na justica, na igualdade, na integridade. Ai, quando

as coisas estio assentadas nessas bases, estdo sendo trabalhadas de uma forma

coletiva, alias eu acho que na verdade eu ressaltaria isso como a coisa mais

importante que eu aprendi: € o coletivo mesmo. Coletivo de verdade, de vocé

priorizar, mesmo que seja em detrimento, em detrimento de vaidades, de posi¢des

pessoais, mas de vocé priorizar a participacdo das pessoas na construgdo de um

objetivo maior, de uma sociedade mais justa.

P/1 — Vocé temum sonho?

R — [risos] Tantos, varios, muitos.



P/2 — Algum mais especifico?

R — Um sonho mais especifico? Ah, o sonho de as pessoas poderem ser felizes
neste mundo, de uma forma geral, seja qual for a felicidade delas desde que
ninguém saia prejudicado coma felicidade de alguém [risos], mas que as pessoas
possamrealizar os seus sonhos e eu sou uma delas, entendeu? Os meus sonhos
podem ser grandes ou pequenos, mas eu gostaria que todo mundo tivesse a chance
de realizar os seus sonhos. E o meu.

P/2 — As pessoas com quem a gente conversa um envolvimento muito pessoal
mesmo como DIEESE. Isso como que € para vocé? A sua vida pessoal e o
trabalho?

R - E confiso, ¢ tudo muito confuso. Para vocé ter uma ideia, meu filho quando era

pequenininho, cantava: ‘“Papai foi pra roga, mamée foi pro DIEESE.”Coitadinho, ele ja

nasceu assim. Como o trabalho do DIEESE, a gente sempre teve muito poucos

recursos para poder fazer o nosso trabalho, os recursos financeiros sempre foram

muito limitados, a gente teve que dar tudo da gente para poder levar esse projeto,

em algum momento, de uma forma muito dificil mesmo, que ndo tinha jeito, ndo

existia outra forma a ndo ser vocé se matar de trabalhar. Entdo, as coisas vao se

misturando. Como eu te disse mesmo, € um trabalho profissional e ¢ uma militincia

pessoal, também, entdo, ndo € so sacrificio ndo, o nivel de envolvimento que a gente acaba tendo € um envolvimento que vocé tem com seu
trabalho. Que vocg fala: “Eu ndo vou terminar, enquanto eu ndo terminar isso aqui eu nio vou, eu ndo vou embora, vou ficar, vou levar junto, vou
levar para casa, vou fazer.” As coisas acabam mesmo se fndindo muito, a tua vida profissional, a tua vida pessoal. Imagina, uma pessoa que
passou mais do que a metade da vida aqui, o que eu posso te dizer, um super envolvimento e ¢ um envolvimento

voluntario, ndo ha nenhuma imposi¢ao, eu ndo me julgo lesada, vitima,

nada disso, pelo contrario, ¢ uma opgao, eu ndo teria optado por sair daqui nunca,

¢ o trabalho que eu escolhi para mime eu falei, quando eu entrei aqui eu pensei,

“Poxa vida, eu acho que achei minha turma, era isso mesmo que eu queria.” Faz

tanto tempo e estou aqui até hoje, entdo € inevitavel que seja um envolvimento

muito grande mesmo.

P/1 — E como vocé vé€ o DIEESE num futuro proximo?

R — Ah, eu vejo ele crescendo. Vejo crescendo. Eu acho que a gente, eu tenho esse
Viés que eu sou apaixonada por essas pesquisas, entdo ¢ dificil de, eu vejo essas
pesquisas como uma ponte, um lago muito forte com o movimento sindical, como
alguma coisa que cola mesmo no movimento sindical, entdo eu vejo grandes
perspectivas para estas pesquisas crescendo e se espalhando por ai, um monte de
filhotinhos dela se espalhados pelo Brasil inteiro. Fu vejo o DIEESE, a gente

passou os ultimos tempos muiitos dificeis, vocés ja devem ter ouvido os relatos,
passamos momentos de crise nestes Ultimos tempos, mas eu sinto que a

gente esta conseguindo sair e se consolidar e colar no movimento sindical, ter
grandes projetos de acdo: agora nos estamos investindo na area da educacdo. Alguémja falou para vocés da faculdade DIEESE? Que tem como
projeto, eu acho

que é uma das possibilidades que o DIEESE tem de avangar; acho que
aprofundamento nas pesquisas. Vejo especialmente em metodologia de

pesquisa. Acho que a gente conseguiu consolidar uma base de dados bastante rica,
bastante interessante. Agora a gente tem que se aprofundar na analise destas bases
de dados e acho que a gente esta preparada para isso, ja estamos razoavelmente
preparadinhos, mas precisamos investir em metodologia mesmo. Eu vejo boas
perspectivas. E vejo assim, uma grande aproximagdo com o movimento sindical
nesses Ultimos tempos, acho que, porque na verdade € o seguinte, o

que nos credencia, o que credencia o trabalho do DIEESE € o movimento sindical. E
0 que nos da a credibilidade é a qualidade da nossa produgio. Ento, eu acho que a
gente consolidou isso, eu acho que a tendéncia € de crescimento mesmo, de a

gente aprofundar o que a gente veio fazendo até agora.

P/1 — E desafios, para o DIEESE? Vocé deu as suas perspectivas, mas € 0s
desafios?

R — Os desafios, acho que ¢ conseguir mesmo, os desafios sdo o que a gente temde
perspectiva, ¢ conseguir avangar. E conseguir avancar, & conseguir, a partir dessa
consolidag¢do que eu acho que a gente esta tendo do nosso trabalho, conseguir se
colocar, na verdade eu acho que é conseguir continuar se colocando coma



qualidade e coma credibilidade. Eu acho que esse nem é um desafio, acho ¢ um
desafio do DIEESE emsi. Por todas as caracteristicas que ele tem. Por ser do
movimento sindical, por analisar pela perspectiva da classe trabalhadora, por ter que
0 tempo inteiro, estar sendo muito reto € muito firme na sua conduta. Entdo o desafio
¢ esse, ¢ continuar no passo que a gente vem vindo ha 50 anos.

P/2 — O DIEESE tem bastante trabalho em coletas de dados, trabalhos sistematicos.
O que vocé acha de agora o DIEESE estar este projeto de memdria que
aparentemente nfo temnada a ver como qué o DIEESE faz?

R — Ah, ndo, eu acho que tem sim. Eu acho que esse projeto de memoéria faz parte
dessa consolidac@o da nossa histdria, sabe? Pra gente que tem essa nogdo téo forte
do que historia, do que € a construgdo, producdo de conhecimento, andlise de
informagao, coleta, sistematizacdo da informagdo. Ah, Nossa Senhora! Um projeto
de memdria que consolide a nossa histéria ¢ findamental. E findamental. E
importantissimo! Que essa experiéncia, experiéncia tinica € tdo especifica e ao
mesmo tempo tdo fecunda. Como € que nos ndo famos fazer um projeto deste.
Ninguémmais do que a gente tem que fazer. Pelo amor de Deus!

P/1 — O que vocé achou de participar do projeto de memdria do DIEESE?

R — Ah, super-legal, super-legal. Embora eu tenha me sentido um pouco uma pega
de museu assim [risos] Isso € legal, isso significa que voc€, entdo, agora vocé

me perguntou que me veio na cabega: eu sentia que eu tava olhando para uma
historia assim, como se fosse um filme, mas que era super importante, né? Quando
eu entrei aqui. Agora, poxa, eu tO nessa historia. Fazendo parte, tendo construido
essa historia, muito dificil voc€ pensar essa sensagdo, é muito dificil. “Sera que teve
importancia mesmo alguma coisa do qué eu fiz, e tal e tal?”. Mas poxa, estou
participando da memdria, teve alguma importancia e € super legal. Valeu ter
participado desse monte de décadas da historia € da memoria também. Valeu.

P/2 — Obrigada.

P/1 - Obrigado.
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