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Sinopse

Nascido no Rio de Janeiro, sempre se interessou por causas ambientais e pela natureza. Mais jovem, praticava montanhismo e ja fazia parte de
ONGs voltadas ao terma. Em 1983 se formou em engenharia quimica e desde entio trabalha na 4rea ambiental.
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Historia completa

Projeto Instituto Ethos Realizago Instituto Museu da Pessoa Entrevista de Marcelo Morgado Entrevistado por Julio Bastos Sdo Paulo, 28 de
maio 2008 Codigo: ETH CB007 Transcrito por Augusto César Mauricio Borges Revisado por Claudia Guarnieri P/1 - Entdo, Marcelo, pra
comegar, eu quero que vocé me diga o seu nome completo, a data e o local onde vocé nasceu. R - O meu none ¢ curto. E Marcelo Morgado.
Eunascino Rio, 4 de novembro de 1960, Rio de Janeiro. P/1 - E qual € a sua formac@o? R - Engenheiro quimico. Me formei no IME, Instituto
Militar de Engenharia, em 1983. P/1 - Hoje emdia vocé trabalha como que? R - Meio ambiente € um pouco com seguranga, mas eu sou
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assessor de meio ambiente na presidéncia da Sabesp [Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo]. P/1 - E como € que vocé
conheceu o Ethos? R - O Ethos estd na midia, estd bem projetado. Sinceramente, eu nem lembro o primeiro contato. Eu creio que foi na Camara
Britanica. N6s fizemos contato, eu era o coordenador do comité de meio ambiente e nos convidamos um dos coordenadores para fazer uma
palestra. Assim, de contato mais proximo de ligar para o Instituto Ethos, mas de ouvir falar, assim, quem esta nessa area, esta antenado. O
Instituto faz um 6timo trabalho, entdio vocé tem obrigagio até de saber o que € o Instituto Ethos. P/1 - E vocé me falou e me respondeu
imediatamente que trabalha com meio ambiente. Como que foi isso na sua formagao? Esse seu interesse, como aconteceu? R - Eu trabalhava
numa multinacional, na (Pilkington?). Trabalhei 14 17 anos e meio. A trajetdria de todas as corporagdes transnacionais levou, num determinado
momento, a elas se preocuparem com a questio ambiental. Um monte de pressdes, né, isso é uma coisa bem sabida; essas pressdes dos
mnvestidores, dos bancos, do piblico, da comunidade, o prdprio despertar para a questdo ambiental depois de tanto burrada ai que o pessoal fez,
principalmente na industria quimica. Acumularantse passivos que tiveram um certo efeito bumerangue: parte dos impactos acabaram redundando
emmais gastos. E sabido, por exemplo, vocé compronete a qualidade da agua como corpo receptor, mas ele também ¢ o seu ponto de
captagdo, né, o corpo da agua, entdio de qualquer forma esse despertar, acho que geral, afetou as empresas. As empresas maiores com aquela
preocupacdo também de manter uma postura mais ou menos homogénea em varios paises em que ela atua, e levou a tragar essas politicas
corporativas. Se decidiu que ia ter um gerente corporativo para o meio ambiente. Eu, na época, eu cuidava de qualidade e desenvolvimento, mas
eu sempre fui muito ligado a essa questio ambiental e também no plano pessoal: montanhista, gostava... nada assim de muito radical ndo, mas
gostava de fazer montanhismo, e eu era de uma ONG ambientalista. Na época, o diretor, que seria o chamado responding director, o cara que
daria o apoio e o patrocinio para esse cara que seria mais o operacional, ele falou e ja bateu direto em mim. Falou: "Olha, vocé é um cara que tem
interesse nesse terma. Tem vontade de estar trabalhando e de ser nosso coordenador para esse assunto?" E era uma fungdo em tempo parcial, mas
acabou que, tanto pelo meu interesse ou pelo crescimento do escopo da atividade, eu virei gerente de meio ambiente logo. Fu era um cara
coordenador, né? E depois eu também enveredei pela area de seguranca, que sdo duas areas que tem uma sinergia e um vinculo muito forte.
Basta dizer que um problema, por exemplo, de ruido € um problema ocupacional na esfera do trabalho, ambiente intramuros, saiu da cerca
perimetral é poluicao sonora. Entdo a agdo, que € atuar na fonte, normalmente, ela resolve o problemma tanto para o fincionario como para a
comunidade, € a mesma coisa também assim. Entdo, temuma ligagdo. Entfo, eu venho atuando desde 1990, 1991 comisso, mas sempre fui
muito sensivel a esta questéo no Rio, por exemplo. De 14, lembro, quando eu adolescente, do "Programa para plantar arvores 14 na reserva do
Grajatl." Foi eu e a minha irmé 14. Entdo sempre ligados, gostando disso. P/1 - E como foi a saida? Vocé lembra de algum episddio marcante? R -
Eu lembro. Eu lembro porque foi uma decepgio total. O colega que foi 14 era até colega de turma do presidente da associacdo de
moradores. Organizou e teve, claro, uma busca, uma propaganda do evento, uma chamada geral, uma mobilizagdo muito fraca, mas isso ndo era
desculpa para ter eu, ele e a minha irmé, sendo que ele se mandou porque ele tinha um outro compromisso. Tinha umas enxadas e eu e ele que
ficamos ajudando. Ento, se a gente fizer um retrospecto, isso foi no inicio da década de 1980 para hoje, acho que hoje tem muito mais
engajamento, embora eu seja um critico como membro do movimento ambientalista, eu ndo seinem se isso vai ficar gravado, ¢ até chato, eu fui
até um pouco hostilizado num determinado momento por isso, mas eu procuro ser bem franco e ndo tem problema nenhum falar aqui, nfio estou
ofendendo ninguém, mas ainda ha muita distancia entre discurso e pratica. Ainda ha muita agdo, principalmente nas ONGs que as pessoas sdo
mais aguerridas nisso de usar aqueles velhos recursos: fazer revistinha, semnario, encontro e vai todo mundo, as mesmas pessoas. N&o é critica a
esse encontro particular, porque ai vocé vé uma cara diferente, internacional, € bom, tem que ter um fdrum, mas vocé nio pode ficar vivendo de
fazer isso porque se fosse isso que resolvesse os problemas do Brasil, estavam todos resolvidos, porque nos temos um encontro € seminarios
diariamente sobre este assunto. E acho também que esse negdcio de ficar fazendo jornalzinho, revistinha, também ndo ¢ muito a saida. A nossa
ONG, por sinal, ndo ¢ ligada nessa questio da criagdo, concepgdo, de projetos. Nds temos uma cara um pouco diferenciada, nds buscamos
participar da formulagdo das politicas piiblicas opinando. E um grupo todo de pessoas que estdo lidando com o meio ambiente sob o ponto de
vista profissional. Ento a gente procura usar um pouco da nossa bagagem, experiéncia, conhecimento académico, sempre tem alguns
professores. Entdo eu falo isso do ponto de vista, digamos, de cidaddo, porque eu trabalho com meio ambiente, eu procuro ser voluntario numa
ONG e eu, ainda no lazer, gosto muito de montanhismo. Entfio sdo 24 horas por dia ligado ao meio ambiente. P/1 - E. A prética ndo pode ser a
reunido. A reunido que tem que organizar a pratica. R - Tem que ter o desdobramento, tem que ter algo pratico. Eu sou fa, acho que tem que
todo mundo sair e fazer mutirdo de catar lixo. Claro que isso dai é um pouco, as vezes, meio sonho, porque temuma série de dificuldades. Nao
vai sair na Paulista catando lixo mendigo. Eu até vou confessar umnegdcio: eu estou ficando tio fanatico nesse negdcio
de diminuir pegada ambiental que as vezes eu vou para algum lugar e se eu vejo uma lata, eunfo procuro catar todo o lixo porque sendo eu vou
ficar maluco, mas de uns tempos pra cé, de umano pra cé, eu estou ficando... Acho que ja estou virando "eco-xiita". [risos]. O pessoal la de casa
até fala: "Nossa, vocé esta ultrapassando as barreiras do razoavel'. Mas eu, por exemplo, vejo pet, lata de aluminio e fio elétrico... se eu vejo no
chio, eu tenho habito. E a minha equipe, o meu departamento 14 onde eu trabalhava ficou também fanatico. Pra voc€ ter uma idéia, a minha ex-
secretaria esta fazendo Engenharia Ambiental, o outro técnico, Engenharia Ambiental. Eu acho que a gente vai meio missionario do meio ambiente,
né? E eu conhego gente até muito mais. Eu tenho alguns herois. Eu tenho um amigo, meu professor do ITA [Instituto Tecnologico de
Aeronautica], que ele tem um habito que eu acho fantastico: ele enxuga a méio e coloca o papel no bolso, seca e usa de novo. Entdo, ele reusa o
papel, isso € fantastico. Eu procuro reciclar esse papel. Agora, reusar € melhor, é o segundo "R", né? Entdo, vocé vé que tem muita gente
querendo fazer diferenga no mundo, dormir trangiilo, contribuir para as proximas geracdes. P/1 - Poxa, que legal. Muitas historias boas, hein. R -
A gente vai vendo e a gente procura cobrar muita coeréncia e cobrar de ser "eco-chato". No nosso grupo mesmo, a gente tem as vezes essas
discussdes entre visdes mais pragmaticas, visdes mais radicais. O engragado € que a visdo radical das pessoas muitas vezes ndo € com aquilo que
importa, niio é o prioritario. E claro que na medida em que vocé faz a sua parte, que nem na campanha do 2001 no "apagiio”. Todo mundo foi
bem compulsério. Nao era porque era ambientalista de carteirinha, mas as pessoas apagavama luz ao sair. Tinha que fazer, senfio a luz era
cortada. Passou um pouco dessa pressao e hoje vocé vé absurdos. Eu mesmo sou um dos tltimos a sair de onde eu trabalho e vou apagando a
luz, e vou convencendo o pessoal que tem que fazer. Tem que trabalhar muito na educagdo. E findamental, sendio o mundo niio muda. P/1 - E
como € que vocé vé esse alinhamento da sua atuagdo comas agdes do Instituto Ethos? Em que ponto eles convergem mais? R - Eu acho que o
Ethos. .. eu sou muito mais, digamos, apaixonado, obcecado, pela questio ambiental, mas sou super sensivel & questio social. Talvez até mais
pela minha geragdo, ndo peguei 1968 pelo o que estou falando, mas peguei aquela patira generalizada da ditadura, experiéncia que marca. O
pessoal 14 de casa, a minha mie pegando os discos de miisica classica, aqueles LP’s[Long Play] grande. Como era do Tchaikovsky, um

fosse. E a gente quebrando tudo, a gente sapateando, brincando de pular em cima dos discos do meu pai. Todo mundo tinha medo,
foi um clima de medo que a gente viveu na escola, no colégio. Eu estudei numa escola modelo no Rio, o Colégio Aplicagdo, mas eu me lembro




que a gente foi obrigado a marchar na quinta da Boa Vista porque um professor de Fisica era capitdo do exéreito e tinha umnegdcio 14 que alguns
professores foram presos, foi um pouco antes, uns anos antes, mas foi um clima de medo. Entfo, essa discussdo de trabalhar com esse tripé, ndo
¢ nem tripé, vocé pode falar que a sustentabilidade tem um tripé social, econdmico e ambiental, mas tem que tem um findo, a base de tudo é a
democracia. Se ndo tem liberdade, os avangos sdo muito dificeis. Entfo, o caminho € a democracia, vocé temum tripé. Eu acho até que falta
colocar isso: a questdo da liberdade de todas as formas de expressao, opinido. Entdo, o que eu digo até como um depoimento para a minha
geragdo € que incluindo a questio ambiental, n6s que somos criados filhos de Monteiro Lobato, todo mundo que fala, todo mundo que 1€
Monteiro Lobato, mas nos fomos criados apaixonados pelo Brasil, patriotas, acreditando que vinha a democracia e era a panacéia, € 0s nossos
problemas estavam resolvidos, e foi engano. Nos estamos apanhando ainda hoje, hoje uma situagéo um pouco melhor, mas o
mundo vivendo sob as do aquecimento global, um cendrio aterrorizador. P/1 - Vocé voltou um pouquinho ai no final da
década de 1970 e comeco dos 1980. E como que vocé V€, entdo, essa histdria da sustentabilidade dessa época pra c4? Quais foram os marcos,
as coisas que vocé se lembra que ou inauguraram essa participagdo ou que foram trazendo essa preocupagdo a tona. Vocé se lembra? R - Euvou
dizer tudo do meu ponto de vista pessoal. Percepgdo ¢ a realidade, né? Vocg sente o mundo pelos seus olhos. Eu lembro que o que me marcou
bastante, além do meu pai que influencia e preocupava commeio ambiente, com arvore, coisa assim ja auténtica. Eu li um livro, era Ameaga
Invisivel. Néo foi aquele livro famoso, ndo, era A Ameaca Ecoldgica. Um livro que marcou época foi daquela bidloga americana que foi super
perseguida, e agora deu um branco. Esqueci, mas de qualquer forma, ja fez a minha cabega, ai eu comego a me interessar pelo meio ambiente. A
gente faz tanta digressao que até perde o rumo. A gente também acompanha, a gente também € levado pelo todo porque vocé tema sociedade
também caminhando junto, né? Todo mundo mais preocupado com o meio ambiente, com valores democraticos, com combate a corrupgao, que
¢ umnegdcio que a gente esta patinando hoje vergonhosamente como pais, né? Eu falo como pais porque ndo adianta ficar culpando os caras de
Brasilia, os politicos. Nés estamos em ano eleitoral, somos nés que elegemos. E ledo engano pensar que nds ndo somos parte do todo e que nds
cumprimos o nosso dever de cidaddo nesse aspecto clicando o nosso voto na umna eletronica. Entdo, os principais momentos que eu diria, antes
até de falar dos principais momentos, falando assim de uma trajetdria como umtodo eu vejo avangos e vejo retrocessos. Eu lembro que quando
eu era pequeno tinha umas freirinhas 14 perto de casa, e elas pediam pra gente guardar aqueles lacres das garrafas de leite. Entdo, hoje na
Inglaterra ainda a garrafa € aquela tradicional, de lette. N6s hoje estamos na embalagem longa vida e, apesar dos esforgos dos
fabricantes, o percentual ¢ muito baixo de reciclagem. E eu sou do tempo que se usava uma garrafa de leite, € que o lacre o Brasil nfo produzia
tanto aluminio, que € uma coisa também super impactante, intensiva energia, e as freirinhas precisavam la pra ajudar ndo sei que pobre, e a gente
lembrava de guardar. O saco de supermercado era de papel, era um negbcio super alto. P/1 - Isso até eu lembro. [risos]. R - E que quando
molhava era um problema que ia soltando as coisas. Fu lembro de minha méie ir comprar e hoje (inferno?) de sacolinhas. Entdo, muita coisa a
gente perdeu. A gente se preocupava. Desperdicio de comida. E ai fazendo uma analise do fundamento disso: nmuita influéncia americana. Eu sou
do tempo que a gente aprendia francés na escola, tinha mais influéncia européia e ndo sei o qué. O europeu passou por guerra e ai eu fui fazer uma
analise psicoldgica dos povos, dessa psique coletiva. Passou por guerra, passou fome, vocé temuma visdo diferente do mundo. Vocé pega a
nossa classe média, valores americanos, desperdicio. Eu ja fui diversas vezes aos Estados Unidos e até em conferéncia de meio ambiente, tudo
descartavel. Nema latinha sobrava, eu ndo acreditava no desperdicio. E hoje isso esta entrando, permeando toda a nossa sociedade e mudando
os nossos valores. Entdo, quando eu falo de meio ambiente até sob o prisma da legislagdo nova, eu encontro patrimonio historico como

. Eu sou fanatico, até¢ saudosista da arquitetura do passado, eu gosto. Eu vejo essa questo cultural. Pra vocé ter uma ideia,
todo mundo adora miisica estrangeira. Fu ignoro, nfo € nem s6 ojeriza. Eunfo conhego nem os nomes, eu ndo sei. Se me falarem: "Cite uma
musica dos Rolling Stones" eu nfo sei. Nao ¢ nem questio de gostar, ¢ a mesma postura que eles t€m as vezes coma nossa miisica. "Nao ouvi,
ndo gostei". Eu tenho um pouco comrelagdo a miisica estrangeira. Eu criei o habito, s6 ouco Nova FM, miisica brasileira, MPB. Acho que € a
melhor misica do mundo e acho que a gente esta desvalorizando e pegando essa criangada que ndo sabe nem falar. A gente organizava passeios
ecologicos infantis todo ano 14 onde eu trabalhava com dois 6nibus, as vezes trés. Dezenas de criangas, experiéncias para elas fantasticas. A
primeira vez numa trilha, a primeira vez num barco, a primeira vez num trem, principalmente a criangada mais “urbandide” da capital. A gente fazia
isso. E as vezes eles pediam: "Ah, coloca misica ambiente 14 no 6nibus, liga ai o radio, ‘motd, liga o radio." A gente colocava numa miisica de
qualidade e perguntava Maria Bethania e no sabe quem €. Ai eu falava: "O mundo esta perdido, né? Nao tem futuro”. Mas nfo € bemassim. A
gente tem que trabalhar a criangada pra ter futuro. P/1 - Falando em futuro, vocé fez uma lembranga muito legal ai desses 20, 25 anos. Pensando
em futuro, tanto nesses dois niveis da sua atuagdo mesmo pessoal, da sua empresa, pessoal e profissional, quanto das grandes empresas ou das
redes de empresas como o Instituto Ethos mobiliza, quais sdo os desafios? O maior desafio para cada uma dessas esferas? Tanto pra vocg,
pessoalmente, quanto para uma agdo mais global? R - Eu acho que para as empresas € tentar inserir a questio ambiental no negocio emtodas as
atividades operacionais e administrativas. Trabalhar comniimeros, indicadores do sisterma de gestdo, ou seja, uma forma sistemitica, objetiva. A
ISO 14000 é um bom guarda-chuva pra isso, mas que ela seja algo realmente praticado pra todo mundo fazer a sua parte. Na area da divulgacéo
tem muito campo. A eu falo s6 das empresas industriais que s3o as maiores consumidoras de recursos naturais geradores, mas isso tem que
envolver obviamente o conéreio, setores de servigos, hotelaria que estdo até acho um pouco defasados. Eu acho que a indistria quimica que foi
responsavel por mais problemas foi a que primeiro tomou vergonha na cara e teve as iniciativas, atuacdo responsavel, e ai foi dissemmando. Esse
papel de vocé levar mensagem pra varios publicos € importante, mas que seja uma coisa genuina, que nio seja propaganda enganosa, que nio
seja marketing institucional. Leva a imagem 14 no alto, mas com pés de barro. E no plano pessoal, eu acho que dada a situagdo do mundo, a gente
tem que trabalhar firmemente e ser meio um missionario, as vezes até um soldado, nfo do ponto de vista muito agressivo. Fu agora estou
trabalhando na Sabesp. Eu vejo alguém lavando calgada, o que é uma coisa absurda, que € proibida em varios paises do mundo num cenario de
escassez crescente de recursos hidricos, eu ja estou falando. Eu antes até tinha um pouco, por ser um cara introvertido, tinha um pouco de receio
de abordar. Procuro abordar numa boa, mas nio deixo de passar isso. Até o nosso presidente nos cobra que nds sejamos agentes ambientais, ou
seja, ndo da pra vocé ser um cara que siga as regras do jogo internas, normas, procedimentos de uma forma mecénica internamente e vai para a
sua casa, para o lazer, para o transito, € voc€ no se preocupa com seguranca, nio se preocupa com o neio ambiente. E a gente sabe que hoje
emdia uma empresa ndo pode ter sucesso e chegar a exceléncia se ela € s boa financeiramente ou s6 boa pela qualidade dos produtos. Esta
tudo conjugado e tem uma sinergia muito forte. Entdo, eu procuro fazer a minha parte ¢ vou continuar fazendo. Agora, se eu estou hoje otimista ou
pessimista, eu diria que eu estou bastante pessimista. Eu vou estar um pouquinho mais otimista quando o Bush sair e, se Deus quiser, entrar um
democrata, um cara um pouco melhor na presidéncia americana porque € o pais que faz diferenga no mundo. Agora, o que eu digo € o seguinte:
eu sou engenheiro, acho que tecnologia é a forma, eu ndo sou ecologista roméantico, eu acredito em tecnologia para resolver os problemas do
mundo. Assim como a tecnologia, a revolugdo industrial criou 0 CO2, que a gente ainda tem hoje respirando esse CO2 14 das primeiras maquinas




a vapor do James Watt, mas eu acredito em tecnologia. Mas eu acho o seguinte: se nfio mudar o comportamento de consumo, se as pessoas nao
abdicarem de algumas coisas, conforto, qualidade ou a um falso conforto, nfio resolve. E também se nfo resolver o problema da explosao
demografica. Sao duas bombas. Mais gente nascendo e mais gente querendo mais um padrdo de consumo melhor. O planeta nfo agiienta outra
China, ndo agfienta outro Estados Unidos. P/1 - Marcelo, vocé quer falar um pouco mais das suas expectativas? Quer falar de alguma coisa que a
gente ndo tocou ainda? R - Uma mensagemno final? Nossa, eu ja estive mais esperto. Bem, a mensagem que eu deixaria pra quem vier a me
ouvir em algum momento € procurar parar, refletir, entender o seu papel no mundo nfio s6 no momento atual, mas entender que o que vocé faz
hoje tem consequéncia, tem consequéncia pra vocé e pra quem vier depois de vocé. A humanidade, até por eu ser agndstico, acreditar numa
presenca humana como um animal, animal que teve a chance de evoluir, galgar tantos degraus na escala da evolugdo, nos torna particularmente
responsaveis pela qualidade de vida. Nao falo s6 humano, mas de todos os seres vivos nesse planeta, né? Nao tem outro planeta habitavel num
raio de mihdes de anos luz. Nao da pra montar uma arca de Noé pra levar todo mundo pra outro lugar e entdo a gente tem uma obrigagdo que
1o se estende sO & espécie humana ou s6 as proximas geragdes. E uma obrigagio de um ser racional que pode pensar e que pensando pode agir
de forma melhor. E a forma melhor € buscar os valores democraticos, buscar os valores da justica social e os valores de um anbiente sadio para
todo mundo. P/1 - Legal. E o que vocé achou de falar um pouquinho, contar um pouquinho da sua trajetoria pra gente? R/1 - Foi meio como ir no
diva, né [risos]. P/1 - T4 bom, Marcelo. A gente quer agradecer emnome do Museu da Pessoa e por vocé compartilhar com a gente essa parte
da sua historia. R - E parte da ideia de fazer a diferenca. Compartilhar. P/1 - Obrigado. R - Obrigado vocé. --------- fim da entrevista ---------
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