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P - Queria comegar falando seu nome completo, local e a data de nascimento.

R - Roberto Vicente Frizzo, local de nascimento Sdo Paulo, capital, em 29 de maio de 45.

P - Nome dos seus pais, onde eles nasceram, também?

R - Pai, Vicente Frizzo, minha méie ¢ Ruth Frizzo; minha mée de Campinas, meu pai aqui de Sdo Paulo.
P - Roberto, vocé morava onde, aqui em S&o Paulo, quando vocé era crianga?

R - Basicamente, a nivel de solug@o de infancia mesmo, foi Aclimagio. Quer dizer, aquele momento da infincia que imprimiu algum maneirismo,
alguma coisa na vida, quer dizer, aquilo que ficou, mesmo, oi a partir da Aclimag8o, que era um bairro que ja na ocasido reunia certas
caracteristicas. Era um bairro que parecia uma cidade do mterior, era um bairro onde todo o mundo se conhecia, tal. Entdo, € justo dizer que eu
sou fruto, no sentido de origem de bairro efetivamente de habitos de uma época, da Aclimagao.

P - E como que era o bairro, nessa época, 0s meninos...?

R - Era bairro de... naquele tempo, uma grande concentracdo de casas de uma classe média alta, ascendente; pessoal da Mooca, de...
principalmente de imigrantes italianos que, a bordo de um crescimento econdmico, acabavamr-se transportando 14 pra Aclimac@o; quer dizer,
avenidas largas e... era um bairro moderno e perto do Centro. Entéo, casas muito bonitas, casas grandes, era... meio que aconteceu como
Morumbi no segundo tempo, uns anos depois, quer dizer, quando a burguesia acabou migrando pro Morumbi. A Aclimagao foi um pouco fruto
do mesmo processo numa época anterior. Tanto € que na Aclimagdo o microonibus, que € uma tentativa da prefeitura da época de resolver um
pouco o transporte urbano, fazendo microdnibus, o primeiro fa pra Aclimacgo. Os troleibus elétricos, os primeiros foram pra Aclimagdo, o papa-
fila... tudo o que comegou, o que vinha de novidade: asfalto, luz de merctrio, papa-fila, tudo o que a prefeitura punha, punha sempre na
Aclimagdo, era 15 minutos do Centro, né? E na outra alca, ali pela Brahma, atingja-se a Paulista, entfo ja pra um Centro que também estava
emergente, ja a Paulista comegando a tentar ser a Paulista que € hoje. Ento, a Aclimag@o era, enfim, um estomago, ali, que estava ligado ao
Centro Velho, Sé etc., em minutos e estava ligado também pra essa parte alta da Paulista também em minutos. E tinha o Ténis Clube, que era o
clube que aglutinava... tinha o Jardim da Aclimag&o, eu nfo cheguei a pegar o Zooldgico, peguei o fim do Zooldgico, mas que era também um
momento de area verde, de area lazer que... ainda era incipiente até no proprio Ibirapuera, quer dizer, na Aclimag@o aquilo ja tinha uma
caracteristica. E as pessoas se conheciam! Era um tempo, nfo se pode esquecer, que a pessoa saia de casa pra trabalhar, fa de 6nibus, tinha
pouquissimos automoveis na cidade, o cidaddo trabalhava, na hora do almogo tomava o 6nibus, vinha pra casa, almogava em casa, saia, tomava
onibus, voltava pro trabalho, 6 horas estava tava todo o mundo em casa. Os velorios eram em casa, entdo, toda a vizinhanga se conhecia,
praticamente, vocé a de casa emcasa dizendo quem era quem, sabendo de tudo. Entdo, era um bairro com muita caracteristica de cidade do
interior. Nessa altura tinha um castelo, na Aclimagdo, que era o castelo do Kowarik, do Lanificios Kowarik. Era, efetivamente, uma quadra,
expressiva, € um castelo! Eu cheguei, moleque, a testemunhar filmes do Mazzaropi gravados 14, e... Como vi 0 Mazzaropi fazendo Lago Polidoro,
filme que ele era vendedor de algodao e de pipoca, salvou um menino de um atropelamento... Entdo, a Aclimagio era usada ja também até como
cenario de filmes, e o castelo do Kowarik também Num determinado momento uma incorporadora comprou aquela area do castelo, acho que
apds a morte do conde Kowarlk, e construiu um conjunto de prédios em ferradura com uma quadra, com playground. Foi uma das primeiras
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experiéncias desse tipo de moradia, tida entdo como uma coisa moderna, uma coisa quase que de primeiro mundo e entdo, eram oito prédios, eu
acabei me mudando pra 14 e o Kowarik acabou sendo uma ilha dentro da propria Aclimag@o, a nivel de duas cidades rivais do interior, quer dizer:
entrar no Kowarik pra namorar comuma menina do Kowarik, por ser de fora, tinha o mesmo processo de ser espancado como em qualquer
cidade do mterior, aquelas rivalidades. Entdo, o Kowarik me deu uma outra...um outro momento de sociabilidade. Estava sendo colocado
também, estava comegando a indiistria automobilistica. Vieram estrangeiros pra preparar a mio-de-obra nossa, aqui. Entfio vieram muitos
americanos, franceses pra fazer a Simca, americanos pra fazer a Ford, a Willys. E quando viram aquele projeto de vida, com piscina, tal, era uma
coisa que eles estavam habituados, era uma coisa que era comum pra eles. Entdo eles optaram por morar 1a. Morou 14 o Faria Lima, que foi
prefeito de Séo Paulo, o Janio ia jantar I3, entdo...moravam muitos deputados...muitos consules e muito americano. Entdo...dinamarqueses...os
estrangeiros quando chegavam achavam 6timo aquilo, porque era uma proposta coma qual eles estavam habituados a viver. Isso fez a gente
aprender inglés de moleque, porque eu tinha um amigo americano que o pai trabalhava na Willys, além de a gente experimentar os primeiros Aero
Willys, as primeiras peruas, porque ele era meio piloto de prova, dessas coisas, a gente tinha um pacto: eu falava s6 eminglés comele, ele me
respondia s6 em portugués, como uma forma dos dois se prepararem umna lingua do outro. Entdo, os primeiros namoros, bailinhos... tinha todo
o0 sabado, no neio de 264 apartamentos, 264 familias, tinha festinha todo o sabado. Ento, eu conservo amigos de 30/ 40 anos, amigos dessa
época, até hoje somos amigos e estamos junto porque foi uma coisa que me sedimentou muito, a missa no Santo Agostinho todo o domingo, o
bailinho no sébado, o futebol direto na quadra, ali. Entdo...isso tudo marcou nuito a infancia. Eu consegui ter em S&o Paulo quase que uma
infancia de cidade do interior, num certo sentido. Nessa altura eu estudava no Mackenzie, descia a pé a Aclimagdo, ia... Uma crianga de 11/ 12
anos podia ter a sua chave de casa, i pra escola, sozinha, tomar nibus sozinha, ndo tinha... a cidade ndio era violenta como € hoje. Tinha a sede
do Comit¢ do PSP, do velho Adhemar de Barros ali na Avenida Aclimagdo, vocé era recebido! Quer dizer, eu, moleque, chegava 1: "Fica ai, e
tal". Quer dizer, aquilo tinha um carinho! Porque era uma outra cidade! Eles queriammesmo € que chegasse em casa e dissesse que era 6timo
aquilo tudo, que tinha sido superbem recebido no comité, até porque provocaria votos de pais etc. Era uma cidade que dava pra vocg ter esse
tipo de cuidado comtodo o mundo. Mulher de tayer, homem de paleto e gravata, era outro Sao Paulo! A migra¢go ainda era uma coisa muito
contida, ndo era to... a cidade tinha um padrdo, e a Aclimago tinha um padrdo excelente dentro da cidade. E era sempre muito bem servida de
infra-estrutura. Eu tinha telefone, que deram o apelido de gincana, na época. Telefone vocé tinha que tirar do gancho e ficar trés horas esperando
vir aquela telefonista pra falar. Via primeira transmissao de televiséo, a TV Tupi inaugurando, com Frei Mogica, aquelas coisas, vi I, moleque, na
rua de casa, o vizinho que tinha uma televisdo. Porque minha avo também morava 14, minha avé e meus tios moravam também na Aclimaggo,
entdo era uma coisa muito... a familia toda ali junto com acesso a pé€ de um lugar pro outro. Tinha uma boa feira, a feira da Aclimag@o, que era
excelente de produtos: a boa manteiga, a boa azeitona, aquela freguesia... eu saia depois da feira, no sabado e era tudo paralelepipedo, entdo eu
achava muitas moedas, que as mulheres na hora de fazer o troco deixavam cair e aquilo ficava no meio dos paralelepipedos, eu saia coma
molecada catando moeda pra salvar o sorvete, pra comer um doce na padaria... Entio era uma vida que se ndo era profindamente abundante
econdmica e financeiramente, na verdade vocé com pouco, todo o mundo conseguia viver dentro de um padrao. Até porque um homem tinha um
terno, né, ndo precisava ter mais do que umtermo. Ele se formava, casava e era enterrado com aquele terno. A moda ndo tinha esse dinamismo de
hoje: "Como, vocé ainda esta com essa sandalhinha do ano passado, que nfo tema fivelinha XPTO? N2o seja ridicula, olha sua vizinha, que
sandalia linda!" Naquele tempo nfio, vocé tinha as coisas e as coisas eram altamente duraveis! Essas relagdes de familia também eram mais
duraveis, tudo era mais duravel! Um enterro era uma tragédia! Hoje a viiiva vai de bermuda vermelha: "Po, mas t4 demorando, vou perder o
jantar ndo sei aonde..." Naquele tempo, pra tirar um caixio de dentro de uma casa daquelas era uma luta! Agarrava, se descabelava todo o
mundo...! Chorava até¢ quem ndo tinha nada a ver comisso. Quer dizer, era uma coisa meio pactuada que aquilo tinha que ser um drama incrivel.
Entdo a Aclimagfo foi umbairro que me marcou, me marcou porque eu tive tudo isso de sociologico que estava acontecendo. E tenho amigos,
até hoje! A gente faz reunides, a turma... um vai convidando o outro. Outro dia mesmo teve uma super reunido com umbando da Aclimagio. Até
hoje o pessoal... La, dava livros e livros, a historia da Aclimagdo. Tinha sempre alguém que era secretario, sempre alguém que era ministro,
sempre alguém, sabe? Buzaid morava I, o Aloisio, filho dele, estudou comigo no Macedo Vieira no tempo do primério. Entdo, era um bairro que
todo o mundo era classe média mas todo o mundo numa classe média que estava todo o mundo comegando a ocupar cargos,
postos...delegados...entdo era uma turma meio que impune, também. De repente comecou moto, um monte deles tinha moto; de repente comegou
automdvel, a mogadinha toda tinha automével. Quer dizer, nfio era um bairro de fortunas, apesar de existirem grandes fortunas que gostavam do
bairro, que tinham casas bonitas etc., mas era um bairro que tinha, vamos dizer, uma coisa homogénea, nfo tinha grandes disparidades de classe
social. Quemndo tinha fortuna tinha pelo menos cargo, prestigio...entdo, isso acho que marca, mesmo, deixa um carimbo a nivel, depois, de vida.

P - Roberto, vocg falou que vocé estudou no Mackenzie, como € que era o Mackenzie naquela época?

R - Ainda muito proximo da Igreja, que € uma entidade mantenedora, 14, que a gente... eu estudei, eu comecei na Escolinha Americana, que era
uma gracinha, aquele prédio tudo emestilo colonial inglés, aquilo tudo de tijolinho, e... coma inglesinha 14, coma linha inglesa, a miss Mary, a
diretora, e aquilo com pausa pra ir pro culto, ia todo o mundo pro culto onde mister Peter Baker, que era o presidente do Mackenzie, dizia: "Por
que se pegarmos uma pedra e soltarmos ela caina chdo?" A gente ia pro culto, a igreja 14 € protestante, e...cantando muito hino americano,
"Pescador de Homens Sera", e tudo aquilo, também s3o coisas que marcam. Caligrafia do Mackenzie, na época, se pegar toda uma geragio de
mackenzistas da minha geragfio, vocé vai... eu vejo pela letra. As vezes eu estou numa das lojas, algum dos meus negdcios, vejo o cara
preenchendo uma ficha: "Vocé fez Mackenzie"... A letra "'q", por exemplo, parecia um niimero dois, era um "q" aberto. Eu como fiz 0 Meira, eu
tinha feito o priméario no Meira, era la na Padre Jodo Manuel, onde hoje € o prédio da Sabesp, do lado do Lavine, e...eu fiz...eu terminei meu
primério no Meira, e fii pro Mackenzie na quinta série da admissdo, entdo eu fiz s6 um ano de Escolinha Americana, entfio eu ndo tenho essa
caligrafia de 14, mas quem fez, quem foi alfabetizado naquela fase no Mackenzie, tem uma letra que eu, de ver a letra, sei que € alguémdo
Mackenzie da época. E de 1 fui pro gindsio do Mackenzie, onde eu fiz até segunda série; depois sai, fui pro Paes Leme, que era uma experiéncia
tambémna época dita novadora; porque era esquina da Augusta coma Paulista, um prédio supermoderno, onde hoje € o Banco Safra, um
prédio supermoderno pra época, piscina de agua quente, orientadora psicologica, cheia de modismos € de modernismos, ¢... 0 que acabou
transformando o Paes Leme num reduto de moleque problema em outro colégio. Eles tinham feito aquele investimento, tinham feito uma escola
grande ali naquela esquina e acabaram topando aceitar matricula de todo o mundo. E... logico que a bordo disso todo o mundo, todo o pai que
ndo sabia mais o que fazer com seu diabrete enfiou la no Paes Leme. Realmente era uma escola muito gostosa, também. Eu tive... Wilsinho
Fittipaldi era meu colega de classe...o Fmerson fa como carro do pai buscar o irm#io ali na esquina de manhd, menor, ainda sem carta...Entdio, foi



uma escola gostosa que deu pra conviver, que era mais liberal, mais aberta. Fu, que vinha do Mackenzie meio que prensado ainda naquele
conservadorismo da propria igreja, né, peguei uma escola mais solta e com casos famosos da época; nfo so teve a coincidéncia do Wilsinho ter
sido colega de classe como o caso de um professor, na época, que...acabou matando o namorado de uma aluna. Ele era meu professor,
professor Lonoto, um caso extremamente famoso, na época. O casal foi preso, acabaram sendo absolvidos os dois, mas acabaram morrendo de
céancer. E...era uma coisa que meio que fervia, né aquela esquina e as pessoas que estavam envolvidas. Depois a familia vendeu o colégio pro
Saffa, mas foi uma época interessante, no Paes Leme. Do Paes Leme eu terminei meu gindsio, e voltei pro Mackenzie pra fazer o cientifico,
naquele tempo, cientifico. E...fizum ano de cientifico no Mackenzie, obviamente como nfo tinha nenhuma tendéncia pra exatas me compliquei
todo naquele cientifico, ndio entendia absolutamente nada do que falava quimica e fisica, aquilo tudo pra mim era uma bruxaria... sai de 14 de novo,
fui fazer o colegial, dai fiz o classico e dai voltei a0 Mackenzie na Faculdade de Direito. Entdo essa € mais ou menos a trajetoria da escolaridade.
Depois ainda entrei na USP, em Admmnistragdo, depois fiz minha pds-graduagdo na PUC, ai lecionei na PUC, mas dai voltei pro comércio que na
verdade era uma coisa que também e atraia e gostava e era meio que incompativel querer fazer uma carreira universitaria e querer a0 mesmo
tempo tocar negocios. A carreira universitaria voc€ tem que se abstrair de tudo, e estudar e mestrado, e doutorado, e livre-docéncia, tese, trancar
em livro... Muito esquisito ja eu ter feito o que fiz pelo meu temperamento, de ter feito pos-graduacdo, de ter dado aula. Mas, como todo o
geminiano, eu tenho que estar no minimo tocando uns cinco instrumentos ao mesmo tempo sob pena de morrer de tédio, né.

P - Mas nessa época voce ja trabalhava?

R - Bom, ai, voltando um pouco - isso foi pra terminar a escala de vida escolar -, pois, entdo... Nessa altura, 56 pra 45... sdo cinco, comseis, 11,
euestava ai comuns dez 11 anos... nessa altura, quando eu tinha uns quatro anos meus pais se separaram e depois de algum tempo minha mée se
casou de novo. E isso na época, também, foi uma coisa, era uma coisa também meio de marciano, quer dizer: desquitada era marciano, verde,
comantena...! E filho de desquitada era marcianinho! O mundo no estava muito que preparado pra nada disso. Hoje, por exemplo, eu vejo
minhas filhas dizendo: "Ah, fulana passou o fim-de-semana com o pai, agora nfo esta morando com o pai, foi morar coma mée..." Teve uma
época que esse comentario era to forte na casa que eu falei: "Se vocés quiserem a gente se separa, desculpe se a gente esta atrapalhando a
educagdo de vocés estando casado, se a gente esta transformando vocés num problema... Nao precisa ir pro analista, a gente pode fingir que se
separou, vocés podem dizer pra todo o mundo que a gente também separou!" Porque hoje, a grande maioria quase, dentro das classes de onde...
mas naquele tempo, acho que era s6 eu! Ou pelo menos eu tinha a nitida impressdo que era s6 eu. Entdo, Dia das Maes: "Pe¢a para o papai
dinheiro para trazer rosas para sua mée." E eu ia pedir pra quem? Ninguém dizia pra quem eu tinha que pedir, entendeu? Entdo, isso era umalto
grilo, uma coisa mal resolvida naquele momento. Depois, minha méie acabou conhecendo o meu padrasto, se casaram, e apesar das resisténcias
minha e dele, uma hora nos acabamos nos conquistando e hoje na verdade é meu pai, estamos juntos ha 40 anos, e... E ele entdo, nessa altura,
era... trabalhava no banco, Banco Comércio e Industria, € comegou um projeto, naquela altura, de construir um posto de gasolina, ele e o socio.
Posto de gasolina que era na Ipiranga coma Aratjjo, aquele tridngulo que é um jardim hoje, a ser o posto de gasolina dele naquele tridngulo. E
conseguiu com o prefeito ndo sei das quantas, acho que era o Paulo Lauro, nfo sei quem era o prefeito da época, conseguiu que liberasse a tal da
construgdo. Quando estava comummetro do chio, posto, ele enterrando tudo o que ele ndo tinha ali no posto, embargaram toda a obra, entio
eles perderam tudo. Entdo ele ficou, vamos dizer, como hoje uma pessoa ganhando salario minimo, 70 reais, e ele devendo dois mil. Entao jamais
ele conseguiria... veio do interior, morava numa pensdo, teve que mudar de pensdo porque ndo dava pra morar na pensao que ele gostava e
fumar, porque dai ele precisava tomar duas condugdes e nfio poderia comprar cigarro... entdo ele teve que abrir mio da pensdo predileta e ir pra
uma pensao pior pra conseguir continuar fimando. Diz, de colegas dele no banco, que cortavam fosforo no meio com gillete pra acender duas
vezes com o mesmo palito de fosforo, quer dizer... o pessoal estava... vendendo o almogo pra comprar a janta! E ele ficou com essa divida, e
divida que comprometia empréstimos, quantias etc., ¢ do banco ele conseguiu uma autorizagdo, no Comércio e Industria, do Quartim Barbosa,
naquele tempo que o banqueiro ficava no banco: "Boa tarde, como vail" O banqueiro que te recebia. Ele conseguiu com eles uma autorizagéio pra
entrar e sair a hora que ele quisesse desde que o servigo dele ficasse pronto. Coisa maluca, né, pensar num cara concordar comisso, o patrdo
concordar com... ele fazia conciliagdo do interior; naquele tempo, puxando, nfo é, ticando, aquelas fitas quilométricas, conciliagio de cheque. E
ele comegou a trabalhar com construgdo com um amigo engenheiro pra poder ter um extra pra poder saldar os compromissos que ele tinha tido
comagquele fracasso coma primeira tentativa do negécio. E... foi indo construindo; a companhia tinha engenheiros que faziam os projetos, ele
acompanhava, ele fazia, o cara assinava a planta, se virando. Ai teve uma greve, ele era do Sindicato dos Bancarios, ataque de CUT da época e
foi mandado embora depois da greve, pra largar a mfo de contestar o patrdo, foi mandado embora e ai montou a torrefagdo de café aqui perto,
até, de onde nos estamos, aqui na Praga Princesa Isabel, comum tio que era prefeito 14 de Taquaritinga, que tinha o café 14, mandava o café pra
ca, torrava o café, tal. Entdo, ele entrou como sécio de capital-trabalho; ai a gente andava de kombi, cheirava café todo o mundo o tempo todo, e
quantas noites ndo vim comeles pra ca pra fazer as conferéncias das contas, aquilo tudo era no brago, e eu ficava brincando naquela sacaria de
café, que pra mim era um mundo também meio magico, aquilo de noite, aquela praga, aquilo tinha uma coisa meio de bruxulesco, ficar pulando
por aqueles sacos, pilhas irregulares, tinha uma coisa meio de castelo, de forte, de fortaleza, altas viagens de imagmnac@o. E ai, por ele ter essa
torrefagdo, ele fornecia pras Folhas, aqui na Bardio de Limeira, pro bar nterno das Folhas, que tinha um concessionario, era o Café Pioneiro: "De
janeiro a janeiro o Café Pioneiro € sempre o primeiro." E ele fornecia o tal do Café Pioneiro pras Folhas. E ai o concessionario saiu, eles nfo
estavam contentes com o servico do camarada e tal, e ofereceram pra ele. Acho que viramo empenho dele de trabalhar, a presenca dele nos
negdcios, tal. Ele falou: "Bom, nfo sou do ramo, ficar no meio de jornalistas, aquilo € uma raga ja contestatdria, de briga, ja tem aquela energia, ja
temaquele pique da propria profissao", né? Ai deu uma reformada naquele, onde era um dos andares ali do prédio das Folhas, deu uma
reformada naquela lanchonete e foi a primeira experiéncia dele no ramo de restaurante foi naquilo. Ai eu ficava com ele noites e noites nas tirinhas
de ficha de café, a vistar fichas de café, uma por uma. Porque era um comego dificil, estava se jogando tudo ou nada, e no fimtinha que se cuidar
de sentar e ficar assinando fichinha de café pra ninguém te roubar, pra nfo ser usada duas vezes. Era tudo muito empirico, a coisa era feita ali no
softimento, ali no errar e fazer de novo. Ai foi indo no Bar das Folhas, ai ele comprou um outro bar que tinha na regifio das mogas de vida airada,
da dificil vida facil, chamava O Bairrada. Ele comprou, eu molecote, eu lembro que desempurrou-se um armério daqueles estantes que punham
garrafa, tudo de madeira, mas aquilo era uma imundicie, dava pavor de ficar perto! Também outra reforma, outro ajuste naquele bar, e ai ja
usando um pessoal que ele tinha conhecido na Folha, funcionarios, tal. Funciondrios que tinham se destacado de alguma maneira, levou pra
gerenciar aquele outro, acabou saindo da Folha e acabou com um socio, que era um amigo dele de juventude, de cursinho, e que era de uma
familia rica, ao contrario dele, acabou montando, surgindo a idéia de montar uma casa pra Zona Sul. Na Zona Sul, que estava acontecendo, nessa



altura? Tinha... o chique era vocé ir pra umteatro, tudo na cidade: Bardo, tudo no centro, Ipiranga, Sao Jodo; cinema... Art Palacio, Cine
Ipiranga, Cine Paissandu e... nfo s lazer, como depois os restaurantes era tudo aqui no Centro. Estava comegando alguma coisa, meio incipiente
ainda, ali pro lado da Alameda Santos, perto da Cubatdo, ali, onde ja tinha o Miami, o Bambi, meio que comegando alguns restaurantes de
comida arabe ali naquele canto ah... talvez, nfio posso afirmar com certeza, ja tivesse alguma coisa ali na Panplona com aquela pizzaria que tem la
Camrelo, ndo tenho certeza se era da época se era muito mais junto ou se foi um pouco antes. Ou seja: as pessoas comegarama perceber que
quem quisesse comer, quem saia do Jardim Paulista, Jardim Paulistano, ali, Jardim América, todo o mundo tinha que se deslocar até o Centro pra
fazer um programa e pra poder comer. Entdo as pessoas comegaram a tentar por nessas pontas, mais proximas, de maneira que eles ja parassem,
comessem 14 e no tivessem que i até¢ o Centro comer. A Rua Augusta estava ainda muito residencial, bonde, paralelepipedo e nuita casa de
gente morando mesmo, mas j& havendo alguma transformagao pra algumas lojinhas etc. E surgiu o prédio do Cine Paulista, naquela esquina coma
Oscar Freire, e no prédio do Cine Paulista entfio nasceu o Hot Dog, ao lado; tinha uma doceria, Caramel, que era muito bonita, os balcdes de
madeira entalhada, pareciam gondolas venezianas, uma doceria muito... trazia aqueles caramelos de Niterdi... de Petrdpolis, caramelos de
Petropolis que eram famosos, na época; e uma barbearia que se instalou ali e um dia ele alugou aquela loja pra fazer o Frevo e nos levou pra ver,
a impressdo que eu tenho € que era um domingo, aquela coisa quando ninguém esta trabalhando, ninguém tem aula, e... quando vocé olhava
aquela rua, um monte de casas antigas, ali naquela ladeirona da Augusta, bonde passando, aquela esquina coma Oscar Freire, um deserto...
aquilo ndo tinha nada, so tinha aquele prédio novinho, ainda ndo tinha inaugurado o cinema, era desolador! Te dava a impressdo nitida de suicidio:
o cara querer instalar uma lanchonete que nfo era nemna rua onde passava todo mundo, era na viradinha...! Minha mée, que era uma pessoa
sempre muito preocupada, ela era uma mulher muito valente pra tudo, mas pra se instalar a nivel de comércio ela era uma pessoa muito medrosa,
tanto € que ela nunca quis saber de nada a respeito. Ela olhou aquilo... eu, moleque, minha avaliagdo era muito relativa, estava achando graca:
"Ah, que gozado, um armazém!" Abriu a porta, entramos: "O que € que o senhor vai fazer aqui?" "Vou fazer uma lanchonete..." Tudo bem, né, pra
qualquer paixio me divertia. E ai comegou-se aquele projeto. O engragado € que na época era Bull-Dog, Dog-Dog, Yorksheirer, quer dizer, a
idéia dos caras era usar uma série de coisas americanas, tentar passar, trazer... € meu padrasto, que nessa altura, sempre foi meio nacionalista,
"Por que essa tendéncia de por nome, tudo tem que por coisa de gringo, né? Tem que ter o nome de uma coisa bem... por que ndo umnome bem
brasileiro?" E ai surgiu a historia do Frevo. Com o nome Frevo, o decorador, quem cuidou, digamos assim da parte arquitetonica, eu nio posso
afirmar que ele era um arquiteto, tenho uma lembranca de que era... ele tinha uma loja de decoragfo de instalagdes comerciais e decoragdo acho
que em Santos, era o Cobal, foi quem fez um pouco aquelas solugoes arquitetonicas internas, do Frevo, a idéia era de aproveitar o nome e fazer a
primeira casa tema quase que... quase que eu tenho o atrevimento de afirmar que talvez tenha sido a primeira casa tema, que 0s americanos
chamam de Restaurant Theme quer dizer, de pegar o nomre e usar o nome mesmo como... transformar o ambiente do restaurante naquilo que tem
relagdo com o nome. Entdo, a casa chamar Tropicana e vocé entra Ia dentro e nfio temnada a ver, entendeu? Chamava Frevo, era uma
palhocinha, uma casinha. Como eles fazem, 1: Victory Station, vocé entra ¢ um trem, ou é um pedago da estagdo. E aquela coisa que o
americano de uns anos pra ca comegou a fazer muito bem, usar o nome € o tema as ultimas conseqiéncias, o Frevo talvez tenha sido uma
primeira experiéncia nesse sentido mesmo, de ligar a decoragdo como nome da casa. E naquela altura estava chegando no Brasil, ou tinha
chegado de pouco, ainda tentando... o Odriosola, depois foi Sala da Bienal, ganhou milhdes de prémios, e tal, que era um artista plastico espanhol
mas que ainda estava aqui no Brasil topando qualquer servico para sobreviver. E aqueles bonecos que temna parede do Frevo, aquelas figuras
dangando em metal e tudo o mais, aquilo... (fimda fita 055 / 01-A) foi feito pelo Odriosola, por isso que eles t€émuma graca... porque essa
historia de coisa artistica, é engragada, né: umobjeto, ou € duro, ou € mole, quer dizer. Vocé olha pra uma estatua, pra uma pega de decoragfo,
alguma coisa, ou aquilo resiste a anos e anos e anos, € voc€ pode achar menos sem graga ou mais sem graca, mas ele ta 14, ele resiste, ou entoja,
entoja de virar entulho! E aqueles bonecos, vocé teve a oportunidade de estar 14 comigo e viu, a Claudia viu la comigo, eles resistem bem! Quer
dizer, eles foram kitsch, podem ter sido classificados nesses quase 40 anos do Frevo, desde "Oh, que sucesso" até "puxa, que coisa cafona", "0,
que kitsch", ele pode ter mudado de nome, mas vocg olha pro boneco ele ndo te cansa. Porque o cara que fez aquilo, nfo fez uma coisa dura, ele
ja era uma artista que tinha uma sensibilidade, tanto é que tem um painel dele lindissimo no Banco do Brasil da Paulista coma Augusta, temno
Paulistano um painel de esportes dele lindissimo, € um cara que foi Sala da Bienal, depois etc. Entdo ele... ndo foi um trabalho de um serralheiro
que simplesmente fez um boneco de ferro, duro, seco, enjoativo, cansativo. Aquilo vinha comuma certa sensibilidade de um artista que tinha
qualidade e que fez aquilo daquela qualidade. Entdo bonecos, palimeiras, coqueiros, casinhas de caboclos, sapé, esteirinha... foi numa tendéncia,
quer dizer, no inicio, um engatinhar de pegar umtema do nomnee e... E abriu-se o Frevo. O Frevo comegou... A Kibon, nessa altura estava
trazendo novas maneiras de tentar comercializar o seu sorvete, que ndo fossem com os carrinhos, aqueles caras todos de branco, provavelmente
voceés s3o jovens, ndo pegaram, mas vocé andava por Sdo Paulo eram carrinhos, o cara todo de branco parecendo enfermeiro a vender sorvete,
e eles queriam aumentar, obviamente, o consumo de sorvete, entrando na linha do qué? De frap€, milk shake, sundae, banana split etc., pitch
melba etc. Quer dizer, mostrar pro consumidor que aquele sorvete podia ser consumido de outras maneiras que ndo sé a nivel de picolés etc.
Entdo, eles estavam langando a linha do tijolo, Sorvex Kibon... Era Sorvex Kibon...! E algumas casas, que estavam abrindo na ocasido, eles
davam a geladeira, os sorvetes comegaram a vir naquelas embalagens de...atacado, né, embalagens cartuchos, as latas, e pra isso eles tinham
trazido esse receituario todo. Tinha aqui na Drogasil, era uma lanchonete que a Drogasil tinha atras do Teatro Municipal, tinha escadas rolantes,
ali, tinha uma Drogasil grande, ndo sei se existe ainda 14, acho que nfo mais, tinha uma escada rolante e tinha ali embaixo uma lanchonete que
comegou aquelas fontes de soda e comice creamsoda, chocolate vienense, milk shake, milk shake ainda com licor de cacau, geléia no copo... E
foi um confeiteiro sui¢o pra copa do Frevo. Era um suigo, um confeiteiro, com aquele chapéu de chefe de coznha, aquele receituario da Kibon,
commapas ¢ diagramas pra fazer, aquelas coisas... (tosse) e ele, como confeiteiro, ele obviamente tinha trazido um cacoete, que hoje todo o
mundo... nfo ¢ dificil da gente lembrar da historia de pegar aquele pao-de-16, aquele... o pdo-de-16 é sempre acertado, depois que sai da forma
pra virar umbolo, sobra sempre uma borda do pao-de-16 que ¢ excluida daquele momento de acerto e aquela borda, eles tinham a tendéncia de
esfarelar aquilo e fazer uma farofa, uma farinha, né, e depois usar como elemento de decoragfo, até, daquele proprio residuo do pao-de-16. E ele
queria enfeitar a tal da taca com aquilo. Mas aquilo encharcava e empapava, ao misturar com marshimelow, ou comuma calda quente, alguma
coisa, aquilo absorvia, virava uma papinha. Ai, meu pai sacou a historia e achou que aquilo... "Ter uma farofa pode ser uma coisa legal, mas ndo é
isso ainda. Teria que ser uma farofa que resistisse melhor a essa imersdo no meio desses cremes todos. E seria legal ser uma farofa com coisas
brasileiras, com alguma semente brasileira, alguma coisa brasileira." Ai ficaram meses xeretando formulas de uma farofa, e hoje € o que tem, que €
o classico O Capricho, do Frevo, comaquela farofa do Frevo, tal... farofa que depois surgiram outras tentativas de farofa e existem ai, hoje,
milhdes de alternativas...



P - De que é que ¢€ feito?

R - Oi? Ai é demais! A receita ¢ muito! E umalto segredo militar! Meus filhos niio sabem, minha mulher ndo sabe! E unm coisa altamente
conservada! E meio que a formula da Coca-cola. (risos) E hoje ha uma disputa, as vezes vocé vé pela imprensa familias disputando a tal da
farofa, quem foi o primeiro, no seio que... na verdade a mimndo me interessa entrar em nenhum campeonato de quem foi o primeiro, eu sei da
historia da minha farofa! Depois, como € que eles fizerama deles... eundo sei. Assim como o beirute, que hoje € o grande... o ponto méximo da
casa, coluna sobre a qual repousa a fama da casa, na verdade, posso ter a ousadia de dizer que foi a primeira farofa, mas nfo teria a ousadia de
dizer que foi o primeiro beirute porque nfo foi! Na verdade, o Bammbi, que era do outro lado da rua, nfio era nemna outra calgada onde ¢ hoje,
era uma casinha de coisas sirias, meio que em pé, ali, esfiha. Algum dia alguém chegou e pediu: "Mas ndo da pra fazer um bauru nesse pao, ai?"
Porque o beirute, beirute tradicional, ortodoxo, era na verdade um bauru feito no pao sirio. Entdo, isso, realmente nasceu 4, que era uma casa de
produtos sirios, mas o cara ndo estava nem com nuita idéia de ter inventado o beirute, ele simplesmente fez um bauru no pao que ele tinha 14, que
era o pao sirio. E virou uma tradicdo. N6s depois ampliamos muito, f0i 0 espectro dos beirutes, beirute salada, tal. Acho que hoje, nfo sei,
dificilmente alguém tenha a coleciio de beirutes que nds desfilamos na passarela da alimentacio. Ah...entdo, quer dizer, tem o momento desse
comego. O pessoal ia todo muito chique comer... E outra coisa que o Frevo foi um pouco nédito foi a nivel de ah... o "PF", né? O servico ndo era
a francesa, entdo comecarama ir aquelas madames de casacos de peles e comer "PF"! Porque na verdade "PF" era uma coisa depreciativa:
aquele prato pronto, prato feito, né, de cidade. E 1a o gra fino vinha comer um strogonoft "PF", quer dizer, nfo tinha nada o garcom servindo, ndo
era umservico a francesa. Tinha filé a cubana, tinha isso, tinha aquilo, fil€ com mostarda... mas tudo vem pronto no teu prato, tinha o prato
colocado na frente como um "PF" colocado na fiente de um trabalhador! Entdo foi uma socializagdo do sisterma de uma certa maneira. Porque
aquele pessoal nfo estava muito acostumado, fam pra restaurantes refinados, eram servidos pelo gargcom: T4 bom de arroz, senhora, a senhora
quer o molho em cima ou ao lado?" La ndo, I4... e aquele pessoal chiquérrimo, de casaco de pele no Frevo, tal. Porque era uma mentalidade de
uma €poca: vocé fa pro teatro, saia chiquérrimo, depois ir comer fora era um programa chique. Nao era essa coisa de hoje que vocé come fora
por praticidade, por falta de tempo de... Comer fora era um programa! E... o Frevo veio vindo, uns dois anos depois nasceu o Frevo do... que a
gente chamava de Frevo I, o Frevo do outro lado da Paulista, ja uma quadra abaixo da Paulista, quase esquina coma Luis Coelho. E nasceu de
uma proposta um pouco diferente. Era o que estava acontecendo com o Hot-Dog de se comer salsicha na caixinha, batatinhas fritas, hamburger,
cheeseburger, e o cheese-especial, que era o cheeseburger como tal do molhinho dentro. Mas era em pé! Isso naquela altura era feito empé e a
idéia era: Por que ndo pegarmos e fazermos a mesma coisa comum servico de banquinhos? Balcdo longo, aquela parte de copa, pra ampliar um
pouquinho esses sucos e refrigerantes, fazer, entdo um milk shake, tal; entdo, do Frevo da Oscar Freire foi feito na Augusta a parte da copa,
alguma coisa de cozinha muito mais enxuta, que tinha umas mesinhas em cima, mas uma coisinha muito contida, € embaixo um balcdo, onde a idéia
era ter uma casa como o Hot-Dog era, s6 que pra pessoa comer sentada. E...que eu com certeza enxergo como um verdadeiro antecessor dessas
casas que hoje existem tipo Joaquins, tipo...que a gente chama hoje de lanchonete, ou de casa de hamburger, casa de hamburger, lanchonete.
Entdo, essa histdria de comer aquilo em pratinhos, minipratinhos, € coisa bema vontade, que hoje vocé come no balcdo, que naquele tempo nfo
acontecia e o Frevinho, que é o Frevo II hoje, foi provavelmente a primeira experiéncia de fazer o povo comer hamburger e cheeseburger em
saquinho sentado no banquinho, ndo mais em pé. Estou ressaltando alguns aspectos, ndo € por vaidade, mas acho que ja que cabe o registro,
cabe o registro de ter que as vezes ser bem explicado pra pessoa entender por que € que eu acho que uma coisa € pai da outra. Nao ¢€ a vaidade,
ndo! A gente também nfo fazia com t3o grandes intengdes, sempre intuia, umas coisas: "Poxa, se 0 povo esta comendo hamburger em pé, sera
que eles ndo vao comer hamburger sentado? N&o seria muito mais confortavel? Mesmo que seja num banquinho, sem aumento de custo, sem
aumento de luxo, sem gargom, semnada..." Entdo, umas coisas meio que era de intuicio de negocio, mas que acabaram sendo formadoras de
uma escola, de uma tendéncia. E...€ por ai, acho. E eu, onde que entro nisso tudo? Eu quando... num terceiro momento a gente acabou montando
uma casa na Augusta entre um e outro. Mas mais pra proximo aqui do Frevo da Oscar Freire, que foi o Augusto's. Era um salio muito grande, e
0 Augusto's foi a idéia de se fazer um Fasano, confeitaria, na época, nfio o Fasano que a visdo de hoje, que vocés t€mdo Fasano. O Fasano da
época, casa de cha, servico de prata, bolos, tortas, onde as madames fam tomar seu cha de tarde... Fazer um Fasano 14 na Rua Augusta. Furou,
quer dizer, a casa ficou linda, um sucesso, foi muito engragado, tal. Depois de um tempo furou por causa de localizagao, por causa da escada que
descia... por alguns erros intrinsecos do negdcio. Ai entdo nds transformamos essa casa no Galp@o, que era uma churrascaria. O Rodeio estava
comegando muito bem 14, o Dinho's, o Fuad, tinha vendido o Flamingo que ele tinha ali entre o Paes Leme e o Frevinho, ele tinha o Flamingo 14,
acho, era o Mario que estava com o Long Champ, um pouco mais abaixo que esta 14 até hoje, mas o Dinho's tinha vendido o Flamingo e tal e
comprou uma casa ali na Alameda Santos, onde € o Dinho's hoje. E de conversas, tal, meu pai disse pra ele: ""Vocé tem espaco aqui que eu ndo
tenho 14, vocé pode trazer a churrasqueira pra frente, sua grelha na cara do ptblico. Faga isso, tras sua grelha pra frente, isso comercialmente vai
ser importante." Nos ndo tinhamos como fazer isso porque a loja do Galpao era uma loja que vocé descia uma escada pra entrar, entdo nio tinha
uma sobreloja, entdo ndo tinha como assar a carne ali na frente. "Mas vocé€ tem essa condi¢o de fazer essa grelha na frente, faz... Vocé vai
reformar, puxa, tua grelha pra frente, o publico vai gostar." Acabou fazendo uma coisa que durante muito tempo caracterizou as churrascarias,
todo o mundo pde a grelha logo na entrada. E... nessa altura eu entro pra trabalhar com o meu pai, comegando com um estagio no Frevo, eu tinha
meio que resolvido largar de estudar, estava... mocidade! E fui trabalhar num outro lugar, "Bobagem vocé ir. Vamos trabalhar junto." Ai eu
comeceino Frevo. Acordava logo cedinho, e 14 fa eu provar molho ao sugo logo as 7 horas da manhd, que é uma coisa que voc€ imagina que
deva ser fantastica: depois que vocé toma seu café da manhi, tomar uma colherada de molho ao sugo pra saber se esta legal, e outras coisas;
cronometrar tempo de saida de sanduiche, normalmente tempo de pedido do cliente até a comida chegar na mesa. E sempre com aquelas coisas
de pai e filho, quer dizer, quando eu estava I chegava no tempo. Se ele encostasse 1a eventualmente na hora do almogo, atrasava tudo porque
senpre na hora que esta quemndo devia que os problema acontecem. E fiii aprendendo muita coisa entdo, nessa época. Depois... ai nds fizemos
uma reforma no Frevinho, no Frevo 14 da Augusta, que foi quando a gente resolveu acabar com esse esquema de balcdo embaixo, abaixar aquele
teto, comegar a aproximar mais do tema, de novo do tema do Frevo da Oscar Freire, igualar os cardapios e fazer tudo o mesmo. Ento, nessa
reforma eu participei ativamente, a nivel de buscar aqueles eucaliptos, de comprar coisas; fiquei muito envolvido coma obra, garotdo... quando
terminou... eu tomava conta. Meu pai € engracado: quando te entrega, entrega mesmo! Ele chama a geréncia, e fala: de hoje em diante € comele!
E zune! E se os caras forem perguntar alguma coisa pra ele, ele fala: "Eu ndo disse que é com ele? Digam para ele." Ah... curioso, porque é um
cara que faz aquilo com muito carinho, com muita dedicag¢do, adora aquilo tudo e temuma condigdo de entregar infernal, pro meu gosto, de
moleque, na época. Porque eu comecei a contestar umas coisas no Galpdo, ele falou: "Otimo, de amanhd em diante ficas com o Galpdo também,
tomas conta de tudo!" Entdo eu fiquei um pouco no Galp3o, ja tinha feito esse estagio 1a pelo Frevo. E eles ndo perdoavam, ligavam 7 horas da



manha no domingo pra dizer que o leite ndo tinha sido entregue, eu tinha ido dormir s 6. E tinha que sair! "A Granja tai?", que era aquele litro de
leite tipo A, o litrdo comum beigao, vinha aquela cartolina assim, amarelinho, vocé pra tirar o leite tinha dois dedos de gordura, era uma coisa, um
leite delicioso. "A Granja tai?" "Nao, vaina Casa Branca", 300 metros do Frevo, eles me faziam sair da Aclimagfo pra ir buscar um engradado,
aqueles engradados de ferro, comos litros de leite, era judiagio! Era pra tomar conta, vai tomar conta! E fizemos 14 umas... fiz um estagio 1a
também pelo Galpao, tinha feito aquela reforma no Frevinho, esse entio foi meu primeiro mergulho nos negocios. Depois voltei a estudar, me
afastei daquilo, entrei na faculdade, estive fora, fiz psico-sociologia na Sorbonne, voltei, peguei Paris em 67/68, Cohn-Bendlit, toda
aquela...universidade ocupada, toda aquele conflito de estudante com policia, peguei uma fase bonita até, a nivel de fato historico, todo aquele
movimento revolucionario estudantil francés, ah...voltei bonzinho, voltando a estudar na Faculdade de Direito. E um dia conversando comele,
domingo, livre, em casa, todo o nundo meio... sou filho tinico, entdo, sé nds trés ali meio que morgando, comegou essa historia de negdcio pra I,
negdcio pra ca: "Esse negdcio de ficar rico € umnegdcio absolutamente burro, qualquer um fica, € um problema s6 de mentalizar nesse sentido,
fazer um esforgo..." Ai ficou meio essa discussdo, conversa de pai e filho num domingo. E no fim eu acabei saindo desse domingo pra montar uma
lanchonete. Quem mandou puxar assunto? E fui montar uma lanchonete no Centro, ali perto do Forum, no comecinho da Conselheiro Furtado, e
fiz, também com projeto do Silvio Openhart, aquela lanchonete era de cidade mas era de Zona Sul na cidade. Aco, pedra mineira, o projeto era
uma gracinha, e fiz o Dogfio. Que foi um... era uma coisa, foi muito gratificante durante muito tempo até o momento que eu acabei me
desfazendo porque nfo tinha mais nada a ver com o meu programa de vida. Fiz o Dogfo, isso pelos idos de 70, mais ou menos, inaugurei o
Dogfo. Nessa conversa, toda, entra um parénteses pandego, porque tinha uma festa pra ir a rigor. Minha mée queria ir, meu pai ndo queria ir. Ela
foi, pegou um termo dele, foi alugar um smoking pra ele, numa locadora que tinha na época ali pela Tiet€. Entao pelo terno eles tiraram as medidas,
entdo ela conseguiu convencé-lo a ir na festa com o tal do smoking e na devolugdo, ela falou pra ele: "Pelo menos vocé vai pra Augusta, teus
negdcios sdo pra 14, tal, eu estou aqui na Aclimagao, tal. Passa 1a pela Tieté e deixa, pelo menos devolve." Ele foi devolver... naquele tempo que
ele ficou ali pra devolver, tinha pessoas devolvendo e pessoas retirando. Ele deu uma somada, viu a tabela de pregos, fez uma média, multiplicou
pelas cabegas, falou: "Sabe que isto pode ser umbom negocio?" E comegou a puxar o assunto como cara que trabalhava Ia: "O senhor que € o
dono, tal..." "Nao, sou empregado." "O negdcio aqui € bom, tem sempre esse movimento?" Eles nfio vendiamnada, era uma tinturaria que tinha se
transformado numa locadora meio por acidente. E roupa tudo comprada aqui, Estac@o da Luz, roupa velha, roupa toda usada. Era o esquerma da
época, nio estavam fazendo nada certo ou errado! Eles estavam fazendo o que eles estavam fazendo! Nao vendia camisa, gravata, nada. Os
caras tinham uma meia dizia de gravatas prateadas, pra quem era padrinho de casamento, pra quebrar um galho, mas era a nivel dos funcionarios
que tinham, vendiam, e ganhavam algum comaquilo. "O senhor quereria almogar comigo um dia desses pra nos falarmos mais a vontade, tal." Ele
acabou marcando um encontro comum dos fincionarios de 14 e comegou: "O homem esta querendo vender 14." Chegou pra mim, veio com essa
historia de alugar roupa, achei meio pandega, a principio, porque era uma coisa estranha, né? E ele falou: "Vamos comprar essa loja desse cara ai.
Comprar pra vocé." Eu ja estava com a minha lanchonete 14, bem quieto. Mais pensando em casar, eu ja estava noivinho, €... porque eu
praticamente inaugurei o Dogo e fiquei noivo em setermbro de 70. Ai comecou essa historia dessa...dessa pesquisa em volta dessa loja de aluguel
de roupa, fomos 14 falar com o proprietario na ocasido, ele pediu um prego absurdo... era aquele modelo "quero vender mas ndo quero"... tem
gente querendo saber sempre quanto vale as suas coisas, as coisas estdo sempre meio a venda mas nfo esto de fato. E nos continuamos a
desenvolver a idéia, eu fui pro carnaval no Rio, despedida de solteiro porque eu ia casar no ano seguinte, fui pro carnaval no Rio, peguei meu
smoking, sai pra comprar uma camisa, uma gravata bonita, nfio achei nada no coméreio e fui trocando idéias com ele: "Vocé ndo acha que uma
casa dessas tinha que ter uma superseco de vendas, com coisas incriveis, com borboletas, trazer novidades..." Ai viajamos, fomos ver fora, vi
Casa Martins em Buenos Aires, e Mosan Broden em Londres, e ver, tudo meio ruim, quer dizer, antigas, tradicionais mas sem nenhum toque de
contemporaneo na historia. Ai comegamos a procurar um ponto, surgiu a historia da Melo Alves, que era uma rua meio proximo da Rebougas,
proxima da Augusta, tal, sem ser muito... porque tinha um habito: o cara fa ter umalto constrangimento de ser visto entrando numa loja de aluguel
de roupa. Esse era o ponto do qual a gente partia. Entfo, tinha que ser um lugar: facil acesso, central, mas nfio que mostrasse que o cidado
estava sendo visto alugando roupa. Pedimos o primeiro projeto para o Jodo Grass, que fez o projeto, que também era superartista plastico,
prémio Bienal etc., que fez o projeto da Old England, esquina da Augusta, que era todo classico, inglés, tal. E ele fez um projeto pra nés meio
naquele estilo. O que nos mostrou que comercialmente ndo seria legal, seria mnibit6rio pra uma classe menos favorecida chegar Ia e encontrar uma
Old England pra alugar roupa. Entdo pegamos o Silvio Openhart de novo, que fez um projeto mais enxuto € mais moderno pra casa, e
compramos um imjvel na Melo Alves, que era uma casa de uma familia que estava se mudando, a Melo Alves ainda era basicamente de casas.
Kombi, peguei j& uma... nessa altura... escritorio de artes pra fazer todo o desenvolvimento da logomarca, toda a papelaria, todas as notas fiscais,
fichas, daquilo tudo foi feito comum certo cuidado, campanha no jornal, campanha tipo uma campanha de suspense: "Tudo para rigor, o que
sera?" Uma coisa assim meio de manutenc@o de curiosidade por um tempo... Entdo foi uma loja que foi feita com todo o nvestimento que tinha
direito e comroupa toda nova, € comuma lavanderia. Ai montamos uma lavanderia completa, s6 pra...uma alfaiataria completa, € um estoque de
roupa ridiculo em termos de nimeros, se formos pensar no que eu tenho hoje, mas que na época ja era uma ousadia perto do que os outros
tinham! E inauguramos em 71, isso, maio de 71 uma casa que hoje, que abriu caminho pra tudo o que veio ai depois. E dificil vocé passar num
canto que ndo tenha uma loja de aluguel de roupa. Na verdade essa nova visao da loja de aluguel de roupa comegou coma Tudo para Rigor.
Acabamos no fim comprando o terreno em volta ali, anexamos o terreno porque o estacionamento oi ficando infernal, foi ficando obrigatdrio ter
essa condigdo pra clientela. Isso foi inaugurado em maio de 71, eu casei em junho. Aija entrei como socio, comecei... sai umpouco do
restaurante, que estavam... a gente tem socios-gerentes... foi outra coisa que talvez a gente também tenha comecado meio pioneiro: a distribuicio
do lucro entre os fimciondrios, né. Uma coisa que vinha meio em cima dos sonhos socialistas do meu pai, ainda desde aquele tempo do sindicato
que ele manteve a pureza disso tudo e coisas nas quais ele acredita realmente até hoje. Entdo, todos os nossos gerentes, sdo todos participantes
do resultado da firma, entdo é um pessoal que realmente veste a camisa, ¢ um pessoal que € dono, tdo dono quanto a gente, e alguns, muitos deles
donos mesmo a nivel do contrato social. Entdo tinha o time 14 jogando, estava tudo redondinho, de vez em quando vocg ia 14, acertava uma
coisinha ou outra, um detalhe, mas a coisa estava andando, e nos fomos pra experiéncia da roupa onde ficamos... Onde ai fomos apanhar tudo de
novo. Ninguém nunca tinha mexido comroupa, acertar sistema de medidas, acertar sistema pra tudo aquilo, mapear aquilo tudo. E o que
aconteceu:? Eu, como aluguei... abri a loja e casei 30 dias depois, zarpei uns 60 dias de lua-de-mel. E ficou cadtico! Porque o que a gente
esperava de movimento, assim: s¢ a gente esperasse dez, virou 100! Ento, o que nds tinhamos 1... o que eu tinha comprado pra boutique, vamos
dizer, pra parte de vendas: abotoadura, camisa, suspensorios, achando que ia demorar 180 dias pra vender, vendeu em 15! A industria no tinha
muita condigdo na época, industria de confecgdo, de entregar camisa rapidinho, pra te entregar coisa rapidinho. Tudo fa demorar 40 dias. Entdo
foi ficando meio cadtico! As roupas que nos achamos: "Imagine, que exagero! Nés temos trés vezes mais roupa que os outros', acabou em



minutos. Quer dizer, quando o consumidor percebeu que tinha encontrado realmente uma loja com roupas todas novas... superbem instalada,
limpa, lavanderia...uma maquina bactericida que eu fiquei desenvolvendo o projeto comum...umarremedo de cientista maluco que eu conheci na
ocasifo...uma coisa meio que por aspersao do liquido em forma gasosa...ficou anos mexendo com o raio de uma maquina, criamos uma maquina
bactericida, de largo espectro bactericida pra toda a roupa que voltava da locagio. Nés tinhamos que vencer todas as resisténcias que
eventualmente o consumidor tivesse pra esse habito novo de alugar a roupa. E realmente esta ai. Hoje é até grife o lugar. "Eu aluguei na Tudo para
Rigor!" Hoje a Tudo para Rigor € grife... eu tenho... eu tive uma divisdo muito grande... logico, como lider no mercado, toda a concorréncia que
foi surgindo ataca mais o lider, né? Logico, eu tenho 90, o outro tem dez, ele vai perder um, eu vou perder dez Ah... mas eu fiquei comum creme
de clientela de gente que... se o noivo deixar pago na outra loja, ele agradece, finge que vai 14, atravessa a rua e vem pra ca! Gente que esta
efetivamente acostumada 14. E...1a eu encontro dono do Banco Real, 14 encontro o Valentim Diniz, 4 eu encontro o Jarbas Passarinho, 14...
entendeu? L4 encontro governador, vice-governador, presidente do Tribunal de Justica, gente que vocé ndo pode imaginar, gente que vocé acha
que tem o smoking dele. L4 eu recebo telefonema do Unibanco do Rio, que o embaixador Walter Moreira Salles estava vindo pra Sao Paulo, vai
precisar de um fraque, se eu posso deixar a loja aberta até ele chegar... Bom, sem contar deputados, vereadores, esse trogo, que vocg ja... peixe
miudo ninguém mais considera mesmo. Essa turma ja ndo ¢ tdo digna de crédito pra ser citado. Mas mesmo amigo de... banqueiros, passaram..
300... Outro dia estava aquele que foi mmistro, dono do Banco da Bahia, Banco Econdmico, o Calmon de Sa... Ent8o, € um lugar nuito
agradavel de se ficar. O Ferreira Neto, quando fazia aquele programa dele na televisdo, ainda no tempo da TV Record, ele uns dias que ele foi la
atras de uma camisa que ele precisava de golinha de diplomata pra um almirante do Rio, amigo dele, que tinha pedido, o Ferreira Neto falou: "P6,
pra montar o meu programa, eu vou ficar aqui, meu! E muito melhor!" Porque ele encontrou algumas pessoas: "Ministro, uma entrevista... Seu
secretario... Aqui € 6timo, pra agendar meu programa! Eu ndo preciso ficar andando atras deles, eles vém pra ca que eu marco, fago a agenda da
semana. E a comegar por vocg, que vai I, vai levar os caras pra desfilar a roupa e dizer o que € que ¢ aluguel de roupa." (risos) Entdo, teve muito
disso, né! E... muito pessoal de artista, cada vez que tem Moliere, Raul Cortez que € amigo meu mas que vai... € todo o mundo que precisa de
smoking acaba caindo 4. E jogador de futebol... Entdo acontece de tudo. Entdo da um publico muito gostoso e o pessoal estd indo 14 pra festa!
Sempre pra festa. Entdo € muito agradavel trabalhar 14, ficar 1a. Talvez ndo digo a nivel dos funcionarios que nem se apercebam quem € quem,
mas se eu ficar 14, se eu entrar 14 eu nfio consigo sair! Porque ou é gente que vocé conhece, ou gente que € notoria, e publica, e o papo... E o cara
quando se sente reconhecido também, se ele ja € publico e notdrio, isso ndo o incomoda, isso € uma coisa que ele ja resolveu, e gosta também de
ser notado, tem a vaidade dele. Entdo da assunto pra mais de metro, o dia inteiro 1a dentro da loja. Mas também acabou sendo uma coisa curiosa.
E nisso, fizemos essa, depois fizemos a outra I4 na Juscelino, a So Rigor, que eu abri numa unidade compacta, querendo fazer uma outra vers3o,
que a idéia era até multiplicar, franquear, fazer alguma coisa do tipo, entdo vamos ver como € que funcionava uma menor. Ai demos uma parada
de fazer mais alguma coisa, ficamos um pouco administrando isso tudo, ai perdi minha mée, meu padrasto de uma certa forma ficou algum tempo
muito descompensado, e acabou se afastando praticamente de tudo e largando tudo comigo mesmo. Depois de algum tempo quando ele se
estruturou de novo ele mesmo por prazer voltou e hoje a gente faz muita coisa junto, e trabalha, troca muita idéia. Pausa (Fim Lado A - Fita
055/02A) ...fortemente ligado a colonia japonesa, nés temos filial em Toquio etc., mas hoje muito aberta pra todo o mercado brasileiro, também.
Coma minha entrada acabou também encarreando todo um mercado brasileiro pra agéncia. E apesar de que os nossos projetos nio eram
projetos tdo expansionistas, ela cresceu também demais e acabou ocupando parte do meu tempo durante muito tempo. Eu ia diariamente e ficava
um periodo do dia, diariamente dentro da agéncia. Fiz, a nivel de satisfagdo pessoal, fui diretor do Palmeiras 12 anos, palmeirense que sou,
chegando a fazer carreira dentro do clube, hoje sou presidenciavel no clube, sou... fui diretor administrativo por quatro anos, que depois do
presidente era quem governava o clube, né? Viajei muito como Palmeiras, com delegacao, cheguei a ser um pouco diretor de futebol, fiii pra
Alemanha comprar o goleiro da sele¢do alemé, o Shumacker, que vinha com problemas na Alemanha por causa daquele livro onde ele denunciou
o dopping no futebol, e, ento isso tudo. Fui diretor do Centro Cultural S3o Paulo por trés anos no mandato do Janio... entdo acumular: diretoria
do Centro Cultural, diretoria do Palmeiras, ah... como é que um diretor do Centro Cultural podia sair uma semana pra ir pra Alemanha buscar o
Shumacker? Quer dizer, é uma coisa muito complicada! Era diretor do Automdvel Clube, era diretor social do Automovel Clube ali pro... Nove
de Julho com Brasil. Ah... enfim, Associagdo dos Antigos Alunos do Mackenzie, onde eu era tesoureiro, 3h... Isso tudo, os negdcios estavam
andando, eu fui me permitindo ter certas coisas em momentos que me davam muito prazer, o Mackenzie € uma lembranga forte, uma grata...uma
coisa que me € muito grata, minha filha hoje esta no quarto ano de Direito 14 € € muito gostoso saber que tem uma sucessora dentro da...a
segunda filha estd fazendo Marketing, 14 no Mackenzie também, entdo isso tudo foi... 0 Mackenzie ¢ forte pra mim, como no Automovel Clube
tinha bons amigos, como o Palmeiras que € a paixdo...e o Centro Cultural foi uma experiéncia de vida piblica, trauméatica; porque eu vindo da
miciativa privada, onde a coisa € 4gil. A coisa quando chega em mim, nas minhas empresas, ndo tem mais pra quem virar € perguntar. Se os
gerentes ja ndio conseguiram filtrar, se passou por todos os filtros possiveis, quando chega até a mim eu tenho que falar: "E A ou B, ou é preto ou
¢ branco." E... dentro do servigo publico € infernal, aquilo! Pra comprar... Cansei de por dinheiro do meu bolso pra comprar coisas cretinas que
estavam parando toda a maquina, toda a grafica, tudo por causa de um parafuso que precisava verba, empenho, as finangas... da dez mil réis, vai
comprar o parafuso! Entdo... mas esse choque foi bom, isso me aumentou, me fez crescer, me fez ter uma visdo diferente, do que... tem que ter
disciplina, aquilo. Eundo me conformava era assinar ummetro e meio de processo "Arquive-se"! Eles perdiam o meu dia, a nivel de atividades
possiveis de serem desenvolvidas, pra ficar assinando "Arquive-se"! Mas na verdade aquilo ndo pode simplesmente ir pra um arquivo sem que
alguém assine "Arquive-se"! Porque se nfio, o que sera que vai parar dentro desse arquivo se ndo tiver a tal da disciplina? Entdo isso me fez
também ver nuita coisa. E acabou servindo até para rever certas coisas depois, na volta pra empresa. Ai, entre a agéncia... depois logo que sai
do Centro Cultural, de Palmeiras, isso tudo, acabei indo pra agéncia, e tendo esse estagio na agéncia, um outro mundo de negdcios, uma outra
forma de comerciar, uma outra realidade, vendo uma coisa que eu via de fora, agora vendo de dentro, e, também foi muito interessante. E essa
convivéncia coma colonia japonesa, € comegou, apesar de nascido no Brasil € estruturalimente japonés, e € muito criativa, a nossa sociedade!
Nos nos estimulamos reciprocamente de uma maneira formidavel, porque ele com o temperamento dele, eu no meu jeito italiano, ele no
jeito...afinal de contas houve um eixo, um dia...Roma-Berlim-Toquio foi uma realidade! Nao sdo tdo incompativeis, né? (risos) Ah...e...entdo,
nisso tudo, os negocios, por outro lado, essa area de expansio de Frevos, ou de lojas, ou qualquer coisa ficou meio congelada. Até que agora, ha
uns dois anos atras, eu fui procurado pelo Shopping Iguatemi, que o Carlos Jereissati era cliente do Frevo, adora o Frevo, sempre que esta em
S&o Paulo vai no Frevo e tudo o mais; a mulher dele, a Bia, tem lembrangas do tempo de mocinha, a primeira viagem dela de Campinas pra ca,
ela € de familia tradicional de Campinas, a primeira vez que deixaram ela vir sozinha pra Sdo Paulo encontrar comas primas, as primas levaram-
na pra jantar, pra comer no Frevo, e ficou isso uma marca, ela adorou. E, insistiram, insistiram, que tinha uma loja que eles queriam que fizesse um
Frevo e eu fii muito refratario, nio queria, ndo queria, ndo queria. Pedimos umas coisas que nos parecia que eles jamais dariam eles deram, e



acabamos naugurando um Frevo com uma decorag@o revisitada, mas tudo dentro do mesmo tema, com bonecos, com telhadinhos, com
madeirinhas, com as mesas...1ogico, que hoje comuma visio ja dos anos 90, né, quase ai no 2000, que estamos chegando, e...para nds foi quase
como comegar de novo, porque ir atras de novo do fornecedor de fornos, porque se vocé ligasse pro do Frevo de 1956 com certeza o telefone
ndo era mais 0 mesmo, ¢ ele ndo estava no mesmo enderego... pra copiar aqueles bonecos foi um drama, eu tive que encontrar alguém que tirou
aquilo emarame, e depois levar aquele arame, e fotos pra um surdo, um serralheiro amigo meu que é surdo e a oficina é pandega, porque trabalha
s6 surdos praticamente nessa oficina de serralheiro! Eu fui com o meu socio, 14 no Frevo do shopping nos temos um socio, que é o Carlos Alberto
Kalil, que era da Fiorucci, ¢ o Kalil foi comigo na oficina buscar os bonecos e enquanto eu conversava comum que fala e comum surdo como
qual eu ja me entendo porque ja conhego ha tempos, ele encostou emume: "E ai, como € que vocé trabalha com esse barulho infernal?" "a, ba,
ba, ba." Foi falar como outro, "a ba, ba, ba"... Daqui a pouco olhei na rua, ele estava sentado no nuro da casa em frente, perguntei: "Que vocé ta
fazendo ai?" "Eu tentei falar comuns trés ou quatro, meu, ndo dé, nenhum deles ouve nem fala nada!" E...entdo foi...sabe, a gente voltou ao
projeto, a mesa, fogio, e tamanho, e mede o formo, e faz mezzanino. Trabalhar em shopping € infernal! Foi outra experiéncia que eu ndo tinha tido
na vida! Mil restri¢des de horario, de cheiros, de colas, de barulhos, de...entfo a obra foi quase toda feita de madrugada. Eu estava num lugar que
ndo era, estou num lugar que ndo € uma praga de alimento, nfo € nada, entdo nfo tinha precedentes, ento tive que trazer o gas, 14 da Faria Lima,
tive que levar o ar condicionado pra fora do shopping, os dutos de gordura, tudo 14 pra fora, ento &h... foi também muito estimulante, muito
gostoso, mas foi uma gincana, na verdade, fazer esse Frevo! Mesno a nivel depois de selegdo de méio-de-obra, de imprimir ritmo pro servico,
passar as caracteristicas de Frevo, aquilo tudo foi muito lutado mas foi nuito gostoso!

P - Aquilo que o pessoal fala quando pede o chope...

R - E, os gritos de "abre peixe", grito de... todo aquele gritar pra cozinha, tudo aquilo... até instaurar esse clima I4... mas resgatou muita clientela
que tinha mudado 14 pra baixo, pra aquelas cercanias do Shopping Iguatemi, aqueles prédios todos que levantaramali e que ja ndo tinham mais
muita coragem de ir pra Oscar Freire, por comodismo, por dificuldade de estacionar etc., e tal. Entdo muita gente! Quer dizer, houve um resgate
de uma clientela que estava meio suspensa, em suspensio, e que adorou a idéia de voltar a ter um Frevo ali proximo dela. E a tnica casa que fica
aberta até duas da manhd. O Shopping fecha e o Frevo fica aberto, com acesso no estacionamento coberto, com seguranga, vocé pode chegar
cheio de joias, nio precisa tirar o radio do teu carro, vocé ndio precisa... entendeu? E uma coisa que vocé vai parar ali proximo, de frente, entio
roda madrugada, a clientela podendo chegar ali, no coberto, se estiver chovendo, se tiver frio. Entfo ficou uma casa muito interessante, deu um
supertrabalho, porque foi quase que recomecar né, mas... € muito interessante, esta indo muito bem. Isso fez surgir uma central, que hoje finciona
no [taim, onde algumas coisas ja sdo preparadas pras trés casas € a kombi de manh3 ja distribui pras trés casas. Uma central que ja foi
dimensionada talvez pra umas 10 casas. A idéia € continuar franqueando, ah... eu vou comegar agora um trabalho, nesse sentido, de estruturar a
franquia. Talvez ndo franquear o Frevo na sua versdo atual, com essa cardapio complexo etc., mas criar, sim, uma unidade compacta e comegar a
tentar franquear. Sou procurado por muita gente com interesse de franquear, ndo s6 em capital, como no... emtorno, até Campinas, Ribeirdo,
cidades boas. Vamos ver como € que podemos resolver isso e...eu gosto mais da franquia na versdo brasileira, essa franquia meio de sociedade,
entdo...onde, na verdade o franqueado faz mas vocé participa com 50% e fica junto, mesmo, parceiro, pra nfo deixar muito...acho que pro
franqueado ¢ até melhor, ndo ficar muito ao deus dara. Saber que vocé também esta com o teu ali dentro, também ta interessado... Emtodo o
caso, isso vai depender do que se fizer agora a nivel de estudos. Mas, na verdade, o grande carisma mesmo, o encanto, 0 d6doi, a menina dos
olhos de todo o mundo € o Frevo da Oscar Freire, que sempre se chamou Frevo, enquanto o da Augusta, num primeiro momento chamava-se
Frevinho. Mas o carinho da clientela pelo da Oscar Freire foi ficando de uma tal ordem, que o Frevo acabou sendo o Frevinho, entdo: "Eu sou
dono do Frevo." "Ah, do Frevinho?" Quer dizer, o pessoal, no carinho, foi transformando o Frevo da Oscar Freire no Frevinho. E eu tive provas
desse carinho da clientela a nivel internacional. Négo que chega de todo o lado, tai, vocé€ pega um.. Rua Augusta, da Maria de Lourdes Teixeira,
o romance, esta 14 o Frevo. Vocé pega livro da vida do Z¢ Carlos Patt, esté 14 o Frevo. "A gente se reunia no Frevo..." Vocé pega a Adriana
Galisteu, falando do Serna, t4 14 o Frevo, "Eu fa com o Airton no Frevo, ele gostava do Beirute de Frango." Outro dia eles até gravaram Ia pro
Video Show da Globo, coma Adriana e ela contando que vinha la com o Afrton muito, que ele adorava a casa. O méo dele esta sempre Ia. E...
ah... Jo, no programa da Familia Trapo, ele e o filho do Renato Corte Real, um dia jogando figurinha, me lembro que ele fazia um mordomo,
classico, Familia Trapo, né: "Quem perder paga ummilk shake do Frevo." Entdo, novela... eu costumo brincar quando me ligam da Globo,
pedindo autorizacdo pra gravar novela, 'Th... eles devem estar mal de Ibope, estdo precisando levantar o Ibope da novela, vao gravar no Frevo
de novo!" (risos) E entdo o Frevo foi testemunha, sabe, ndo s6 esta ai, lara, lara Alfberger, amante do Lamarca, né, esta I, ela encontrando com
as colegas no Frevo, no livro. Entdo... e hoje, pra falar da historia urbana de Sao Paulo, ndio tem muito como ndo passar pelo Frevo pra essa
geraco que viveu... talvez ndo pra turma de Santana, pra turma de Tatuapé, bairros geograficamente afastados. Mas a turma que viveu nesse eixo
mesmo, tai: vai falar do Airton, vai falar do Frevo. Vai falar do Patt, vai falar do Frevo, porque essa turma esta 1a mesno, e freqiienta. Serginho
Groissman, ainda quando ele foi... mudou de canal e saiu pela matéria da Playboy, tem até logotipo do Frevo na matéria, de tanto que ele falou do
Frevo. Artistas, esses depoimentos em Playboy, as casas que prefere... qualquer depoimento de artista o Frevo é citado direto. Malu Mader esta
toda hora 14 no Frevo. E dai? Esta a Malu Mader e esta a... Jacira Siqueira, que ninguém sabe quem é... ndo importa... ndo € que € o fato da
Malu Mader, que o paladar dela seja determinante da qualidade... mas, quer dizer, transformou-se, efetivamente num lugar com carisma, lugar de
ver e ser visto, tal. E... Ja teve fases muito curiosas, a Rua Augusta passou por uma fase onde ela era o polo de toda a insurreigdo de uma
juventude. As roletas russas na Rua Augusta, a geragdo transviada, aquela historia de lambreta, e suéter nas costas, e... quando inaugurou o Cine
Paulista com “O Balango das Horas”, Bill Haley e seus Cometas, e aquilo tudo, o pessoal dangando nos corredores do cinema, puseram fogo nas
cortinas... Entdo, toda aquela geraco que fez a revolugdo da camisa vermelha, que saiu do terno cinza, que deixou o cabelo crescer, aquilo tudo
ferveu e fermentou e... virou vinho ali, em torno da Rua Augusta. A Rua Augusta foi o grande eixo disso tudo acontecendo naquela época, né. E o
pessoal dos Jardins preservava o Frevo! A mogada, a juventude dos Jardins, tinha brigas historicas! Porque vinha mocidade de outros bairros a
quererem freqiientar o Frevo, aquilo era meio que preservado: "Aqui é nosso, ndo € pra chegar!" E... teve uma época de prostituicdo de alto
bordo, a querer freqiientar o Frevo pra captacdo de clientes, departamento de captagdo. Elas iam de Romiseta, entdo ja eram... seriam hoje o
equivalente, se fizer no cambio, no paralelo, seria pessoa do café, como € que chama 14?

R - ...Café Photo...



R - Café Phot6. Ento essa turma de alto bordo comegou a querer ir 1 fazer uma captagéo de clientela. E pra manter isso, quer dizer, pra ndo
permitir que houvesse uma deformagdio da casa, a nivel de eu perder o resto da clientela, ah... chegou a ter que se pegar, até, muito négo pelo
pescoco 14, e nfo permitir muito trafego entre mesas. E sentava uma que vocé via que a intengdo dela era essa, tomava ali uma Coca-cola, era mil
reais a Coca-cola, dinheiro da época, né. Nao tinha tabelamento, ndo tinha nada que proibisse, e tudo o mais, no sentido de ndo permitir. E a
manutengio desse status de uma casa de familia é que fez com que ela sobrevivesse ha tanto tempo, né! Porque se tivesse deixado desencaminhar
essa clientela, perdesse esse pique... dificil de ser mantido isso numa rua que era uma rua onde fervia, né? Depois teve a fase dos motoqueiros. O
Frevo teve de ficar muito tempo sem chope, a gente chegava uma certa hora suspendia o chope pra evitar aquela aglutinagéio de motoqueiros,
aquilo tudo que também estava criando inibig@o pro cliente da casa que chega comuma namorada, uma noiva, que chega com a mulher, que
chega coma filha, ter que passar por aquele bando de négo tomando chope na calgada, atravessando com copo. Entéo chegou um momento, o
Frevo teve que trabalhar meio como McDonald's, com milk shake, com vitamina, por um bom tempo. E o chope do Frevo também é uma
tradic@o, né? Outro dia na Folha fizeram uma avaliagdo entre varias choperias de renome e o Frevo foi o primeiro colocado, tem até artigos,
recortes a respeito. Entdo, a casa sempre teve que ser muito atendida, muita atengdo, porque ela estava num momento que fervilhavam as coisas.
Descer... soltar pedra de gelo naqueles trilhos da Augusta, aquilo descia como... imagina como vinha aquilo I4 pra baixo. Entdo, como emtorno
foi acontecendo muita coisa, o Frevo estava no termometro daquilo tudo e era muito sensivel a aquilo tudo. Mas foi palco de coisas excelente e
tem gente muito interessante que freqiienta e também € um lugar nuito gostoso de estar. Aquela gerac@o ja cresceu, entdo teve um camarada que
um dia entrou l4 comuma privada, solta, a louga. Ele sentou 14, hoje ele vai com a mulher, com os filhos, os filhos ja todos mogos. Eu falo pra ele
de vez em quando: "Vocé lembra das tuas gracinhas, se eu ndo te pusesse pra fora naquele tempo hoje vocé ndo estaria vindo aqui coma sua
mulher e comseus filhos, porque provavelmente a casa teria se deteriorado de uma tal maneira, né?, que isso ndo teria sido possivel." Curioso
quando vocé vai reformar o Frevo. Eu fiz uma reforma na cozinha, agora, faz uns 30/40 dias, e a casa ficou fechada uns 10 dias. Pus a cozinha
abaixo, fiz tudo de novo. E... eles vao 14 olhar! Eles batem, querem ver o que vocé esta fazendo 14: "Mas ndo mexeu no boneco, né? Nao vai
mexer no banquinho..." E uma coisa meio que tombada pelo patrimbnio histérico da clientela, quer dizer, ninguém quer que mexa em nada,
fiscalizam! Vem gente o dia inteiro. Veio uma senhora que veio: "Fui a segunda freguesa daqui do Frevo..." Segunda pessoa que entrou. Quando
naugurei o shopping, ela levou a neta dela, falou: "Quero que a minha neta seja a primeira cliente desse Frevo, porque eu fui a primeira cliente do
Frevo da Oscar Freire"! E eles vao 14, vao olhar! "Nao ¢é pra mexer no banquinho, ndo € pra mexer nos bonecos nemna esteirinha. Nao vai
mexer emnada, s6 cozinha? Ufa! Entdo estd bom!" E uma turma que perde o norte. Temuma turma de dez, 15 freqiientadores habitués diarios
que perderam o norte! Eles andavam por aquelas ruas ali dando cabegada com o Frevo fechado! Vinham 14, olhavam: "Mas ainda esta assim?"
"Onde estdo os outros?" Eles perdem... "Vocé nfo sabe o que esta fazendo coma gente, vocé tirou o nosso referencial, nds nio sabemos mais o
que significa a nossa vida, nos nfo sabemos mais pra onde ir numa certa hora!" Entdo, € uma casa que € muito... sustentada pelo carinho muito
grande que hoje a clientela tem com ela, né? Sabe, isso estimula a gente. As vezes: "Ah, amanhi eu passo ... Hoje ndo vou ver isso..." De
repente voc€ recebe manifestagio de alguém: "P6, vocé € do Frevo! P9, incrivel, venho ndo sei donde por causa do Frevo..." De repente: "Deixa
euir Ia ver o que € que eu vou fazer com aquilo..." Entendeu, porque realmente, ah... uma coisa que é tdo "gostada" por todo o mundo ndo é
possivel vocé ficar de bragos cruzados deixando acontecer alguma coisa. E...e o comércio acho que, exatamente o que fascina no comércio, todo
o comerciante, no fim € isso, € o que voc€ acaba se apegando. Nos agora langamos o carpaccio, beirute de carpaccio, o cardapio sofreu uma
renovagao, a gente vai fazendo estatisticas, aquilo que comprovadamente ja esta saindo muito pouco acaba sendo substituido por alguma coisa
que possa ter mais, ser mais contemporaneo. Mas vocé vé: nds estamos em 94, carpaccio existe ja se fala em carpaccio no Brasil faz dez anos,
agora ¢ que entrou! Entfio ndio é uma casa que tem uma resposta rapidésima a novidades, entendeu? E uma coisa que t4 muito sedimentada e tem
pratos que a gente ja tirou do cardapio ha anos e tem gente que ainda vai 14 e pede! E € feito pra aqueles que estio acostumados a comer aquilo.
E... a clientela se sente absolutamente dona. Com o cuidado que a gente tem com a mocidade, meninos assim do tamanho do meu filho, que esta
com 11 anos, o que acontece € que ele é tratado 14 ndo como filho do fregués, ele € tratado como fregués! "Como vai Claudinho, vocé vai querer
aquele seu milk shake que vocé gosta sem geléia..." Ele € distinguido, ele € individvalizado. Ele nunca vai chegar e falar: "Meu pai me trazia aqu...
" Mas ele fala: "Eu sou fregués daqui desde que eu era pequeno!" Ah... Tanto € que os gerentes que estdo Ia ha tantos anos, o meu turn-over 1a de
funcionarios € muito pequeno. O Tido, esta na foto de mauguragéo, de 56 e agora, quando a gente abriu o Frevo do shopping ele recebeu umas
cotas, foi presenteado. Hoje ele é socio. Foi presenteado como um reconhecimento, ha 40 anos que ele esta conosco. Nunca quis ser gerente,
nunca quis ser nada, sempre quis ser gargom, mesmo. Mesmo nas oportunidades que ocorreram Ele que sai nas novelas da Globo, ai ele toma
alto aluguel da clientela toda, que vai la. E o Tido foi pro shopping, agora, ele € sécio 14 ah... até como... hoje ele faz o horario que ele quiser,
ficou uma coisa mais livre, mais solta, emrespeito até a idade, e ao trabalho dele em40 anos de dedicagdo pra gente. Entdo, hoje ele faz o meio
de campo, aquele jogador fim de carreira, sai jogando emmeio de campo, se o técnico grita sai pra receber, corre pra tesouraria. SO cobra lance
de mtio, escanteio, falta... ndo divide com mais ninguém, ndo quer mais correr, corre pra nfo chegar. Entdo ele fica fazendo mais... é muito
importante a imagem dele, porque aquilo... eu acho... ndio foram os bonecos, ndo f0i 0 nome, o que mais identificou o Frevo do shopping como
realimente alguma coisa que tivesse a ver como Frevo da Oscar Freire, foi a partir do momento que o Tido foi pra 4. Quer dizer, a clientela, ao
Ver o T1ao 14: "Ah, bom! Entdio agora ndio ¢ franquia, ndo & nada! E Frevo, mesmo!" E curioso, porque quando viram o elemento ... "E por aqui
mesno..."

P - E a saida dele da Oscar Freire? Como ¢ que ficou a freguesia?

R - Perguntam dele, véo visitar ele 14 no shopping, mas o Frevo tema magia dele, tem os outros, que ficaram gerentes entfio ndo desestruturou.
Agora, uma figura tradicional colocada no meio daquela mocidade toda, gerentes novos, tudo, como foi a equipe do shopping, aquilo deu o aval
"Ah, bom, tem mesmo a ver, porque até o Tido ta aqui!" O Tido, com40 anos de Frevo, voc€ imagina o que ele nfo viu... os pais que estdo indo
com filhos 14, ele viu os pais levando, né? Entdo a ligagdo dele coma clientela é muito forte!

P - Roberto, pra gente terminar, mesmo... o que € que vocé achou de ter passado essa hora coma gente, deixando sua vida registrada, sua
experiéncia...

R - E uma coisa que... até me sensibiliza! E uma coisa que emociona, porque a gente faz uma vida, todo o mundo tentando deixar alguma coisa,
legar alguma coisa! Ah... pra mim, o fechamento disso, o complemento disso seria se um dia alguém ouvindo alguma das coisas que eu falei isso



lhe valesse pra alguma... sabe? Fosse util pra alguém que viesse e ouvisse. Ah... 1itil pra continuar o que tivesse fazendo, util pra de repente se
despertar pra alguma coisa. Acho que se a gente conseguisse, se alguém um dia, através dessa coisinha que a gente deixa hoje registrado, essa
coisa pequena diante da eternidade, se isso for algum dia de utilidade pra alguém, entfio complementa pra mim Hoje € uma emog#io s6 minha, a
minha emogao ficaria universal se alguém pudesse usar isso de alguma maneira pra alguma coisa.

P - T4 joia. A gente agradece muito a sua colaboraggo!

R - O prazer foi muito... foi meu emestar com vocés aqui, voc€s passaram uma energia tdo incrivel que isso melhorou ainda mais as coisas!
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