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P1 — Boa tarde, doutor. Primeiramente, seu nome completo, local e data de nascimento.

R —Meu none € comprido, € Jodo Eduardo Oliveira Irion. Eu nasciem 14 de novermbro de 1929, na cidade de Rosario do Sul, no Rio Grande
do Sul.

P1 — Qual sua atividade ¢ fung@o atual na Unimed?

R — Eu sou ex-presidente. Eu ja fui ex-presidente de muitas coisas e eu costumo ser ex-presidente da seguinte maneira: eu ndo interfiro como que
os meus sucessores estdo fazendo. Entdo, atualmente 14 em Santa Maria, eu sou um médico cooperado, que atende os usuarios da Unimed, s6
isS0.

P1 — E o nome dos seus pais?

R —Meu pai se chamava José Irion Filho, e minha mée se chamava Eulalia Oliveira Irion.
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P1 — Qual a atividade profissional deles?

R — Meu pai era “bolicheiro”. E uma profissio do Rio Grande do Sul de quem tem um armazém desses do interior. E minha nie era professora.

P1—E a origemda sua familia?

R — A méie era de origem acho que portuguesa. Mas meu pai era neto de imigrante alemfio. Nao era bem alen#io, era mais de imigrante austriaco.
Vieramda Austria.

P1 — O senhor tem irméios?

R — Tenho seis irméis e dois irméos, um é médico o outro farmacéutico. Minhas irmés tém diversas profissdes.

P1 — Poderia contar um pouco da sua infancia? Como era a casa em que o senhor morava?

R —Bom, eu e criei num lugar que eu considero como se fosse minha cidade natal, chamado Cacequi, que € um entroncamento ferroviario no
Rio Grande do Sul e que vivia da ferrovia. Como minha méie era professora ali, eu estudava, fiz até o quarto ano priméario, como se dizia naquela
época. Em Cacequi nfo tinha ginasio, fui fazer em Alegrete que € uma cidade perto. Depois em Alegrete nfio tinha cientifico, fui para Santa Maria
fazer o cientifico. Al fiz vestibular em Curitiba e me formei na Universidade Federal do Parana, que por sinal € a universidade mais antiga do
Brasil

P1 — Qual a lembrancga mais marcante da €poca da sua infincia?

R — Olha, acho que a coisa mais marcante foi um dia em que eu ia junto com minha mée para o colégio — ela nfo era minha professora, nunca quis
ser minha professora — e ela me disse que eu devia ir pra Alegrete para seguir os estudos, porque em Cacequi ndo tinha como continuar. Entdo,
comonze anos de idade, eu fui para Alegrete, parar numa pensdo. E fui dono de mima partir dai. Aquele momento em que ela me disse que eu
devia ir pra 14 € uma coisa que marca minha memoria.

P1 — Como era o cotidiano da sua casa? Como era o dia a dia coma familia?

R —Nagquela época as familias eram muito chegadas. Ento, a casa de negdcios do meu pai era junto comnossa casa e minha niie estava
constantemente ali. As pessoas estavam sempre juntas, os rm#ios muito chegados, muito unidos. E a gente 14 em Cacequi ndo tinha muiito o que
fazer. Era uma vila que nflo tinha praticamente nada. Eram aquelas brincadeiras de moleque, jogar a “bolita”, como a gente chama no Rio Grande
do Sul, que sdo as bolas de gude daqui. Brincar de mocinho, essas coisas.

P1 —Me fala um pouco da sua adolescéncia. Como foi esse periodo?

R — Bem, um fato importante que eu acho do meu periodo de adolescéncia foi o fato de ter sido escoteiro. Isso pra mim foi importante. Foi dificil
conseguir ser escoteiro, porque meu pai nfo queria que eu fosse. Toda vez que escrevia uma carta para eles, terminava sempre com o mesmo
negdcio: “Quero ser escoteiro”. Acabei sendo escoteiro, e acabei virando chefe de tropa. Foi uma coisa muito importante, acho. E umtipo de
filosofia transmitida que ajuda bastante a formagao das pessoas.

P1 — Temmuita gente ainda no escotismo?

R — Fu nio sei como esta 0 movimento escotismo hoje. A época de ouro foi naquela, e nfo agora.

P1 — Fale um pouco dos seus estudos, da sua formagéo educacional, da escola.



R — Bom, como eu disse fiz os primeiros anos 14 em Cacequi e depois fui pra Alegrete e pra Santa Maria. Me formei médico com 24 anos. Na
época era uma idade muito precoce. Eu sempre, sempre gostei de estudar. Fu sou um estudante compulsivo. Eu vivo estudando, continuo
estudando! Passo minhas noites estudando, atualmente, como fazia anteriormente. Eu hoje lamento nfio ter os meios naquela época que a gente
temagora. Fu nfo tinha biblioteca pra consultar. A ndo ser 14 no ginasio em Alegrete, onde tinha uma biblioteca muito boa, mas livros de aventura,
histdria, essas coisas. Mas nfo tinha meios melhores, ambiente pra gente se tornar mais cientista do que podia ser. N&o existia.

P1 — Que matéria o senhor mais gostava?

R —Rapaz, eu sai de Santa Maria para fazer vestibular para ser radiologista. Na €poca, quando eu dizia para meus colegas que eu queria ser
radiologista, os caras achavam que eu era maluco, porque era uma profissio de fotografo. Ninguém entendia de radiologia. E parecia um absurdo
uma pessoa ir pra faculdade para ser radiologista. O meu passado, as minhas brincadeiras de infincia estavam sempre relacionadas comraio. Eu
montei uma maquina de cinema 1a em casa. Eu inventei de fazer uns filmes e a minha companhia cinematografica se chamava Fulgur Filmes. Fulgur,
como voce sabe, € raio em latim Entfo, eu sempre me enfiava nessa historia. Acabei indo pra faculdade e sai de 14 radiologista. Fui fazer
radiologia em Santa Maria. E quando cheguei em Santa Maria fui convidado para ser professor na Universidade. Alids, ndo era nemna
Universidade, era num curso para médicos que estava se formando em Porto Alegre. Vimao Rio e fiz alguns cursos de Fisica, porque sempre
estive meio envolvido coma Fisica, e tomei conhecimento dessa coisa de uso de atomos na medicina e acabei fazendo uma segunda
especialidade. Hoje eu sou médico nuclear, so fago isso.

P1 — E o que influenciou a escolher a carreira de medicina?

R — Emboa parte, acho que foi pressdo da familia. Meu padrinho era médico militar. E era aquela histdria: “O Jodo tem que ser médico, tem que
ser médico”. Na hora de fazer o vestibular, eu fiquei entre varias coisas, porque achava que eu devia, que tinha uma boa vocagao para ser
engenheiro. Hoje eu vejo que minha mania pela Matematica ajuda na especialidade que eu estou fazendo. A medicina ndo prescinde da
Matematica, precisa dela também.

P1 — E o periodo da faculdade, os colegas a vivéncia, como foi esse periodo?

R —Bom, eu vou fazer um depoimento aqui muito interessante, porque talvez poucas pessoas tenham a oportunidade de dizer o que eu vou dizer:
o0 ambiente em Curitiba, quando eu fiii pra 14, era um ambiente estudantil extraordinario. N2o existia nada igual no Brasil e acredito que ndo exista
nada igual hoje. Os centros académicos eram entidades autdnomas, com vida propria, sedes proprias e recursos proprios. Nao eram aquelas
salinhas dependentes da Universidade. A universidade ndo subsidiava nada e a gente tinha que se virar como podia. Cada centro académico era
importante. O de Medicina, que se chamava Diretorio Académico Nilo Cairo, ainda se chama, era uma sala... Nao, uma casa que tinha
restaurante proprio, um sisterma de impressao proprio, tinha biblioteca propria, sala de baile, gabinete dentario, quadra de ténis, canil pra gente
botar os cachorros que a gente usava nas aulas de técnicas cirtrgicas. Tudo sustentado pelos estudantes. A Unifo Paranaense de Estudantes tinha
um restaurante universitario que servia 3000 refeigdes por dia, custeado pelo estudante. Se faltasse comida, o problema era nosso. Nao tinha esse
negocio de chegar e pagar umreal como hoje nas universidades, em que, porque o governo subsidia, o sujeito paga umreal ou dois reais para
comer e toma uma cerveja. LA ndo tinha nada disso. Se tomava um copo de leite. Esse restaurante era abastecido por uma granja dos estudantes,
que era gerida pela turma de agronomia e veterinria. Quando havia uma eleigio nesses centros académicos, os centros académicos tinham
partidos politicos dentro dos centros académicos, mas nfio eram partidos relacionados coma politica nacional. Eram partidos que tinham
correntes de filosofias relacionadas com o centro académico e os estudos. E esses partidos politicos faziam convengdes para escolha. Fra uma
escola politica extraordinaria, uma ambiente fora de série, coisa impressionante. Fu fui diretor do jornal académico, eu tirava um exemplar por més
e era custeado por nds. Eu tinha que dar umjeito de arrumar aniincio para o jornal sair. E saia regularmente. Depois fli diretor do departamento
de apostilas do centro académico, porque livro era muito dificil de comprar. Durante o periodo em que fui diretor, imprimi 600 mil paginas. Aquilo
era transferido para os estudantes pelo prego de custo. Tudo isso pelo jeito morreu. Porque depois que eu sai de 14, a Universidade mudou de
perfil. Por exemplo, o Mariano Castilho foi presidente do centro académico 14, depois que eu sai. Eunfo fui presidente, me formei antes do
Castilho. Misteriosamente um dia pegou fogo no restaurante universitario € acabou-se o restaurante. A casa do estudante era gerida por nds e
para umaluno entrar, passava por uma comissao de alunos para ver se realmente precisava, se ele tinha realimente necessidade de estar na casa
do estudante. Ai a Universidade fez uma casa do estudante e virou essa coisa. A gente saia para as reunides da Unido Nacional dos Estudantes, 1a
no Rio de Janeiro, era um centro académico formado numa salinha igual a essa daqui, que nfo tinha recurso nenhum. Uma elei¢do 1a no centro
académico em Curitiba era como se fosse uma eleicio municipal. Fra cartaz pela rua inteira. Curitiba na época era uma cidade pequena, de uns
250 mil habitantes, so.

P1 — E a relagdo com os professores?

R — Fu nio tive nenhum relacionamento especial commeus professores, nem positivo nem negativo. Eram professores. E algumas pessoas que eu
devo mais, no eram meus professores na universidade. Eram pessoas que trabalhavam no servigo de radiologia da Santa Casa, que ndo eram
professores da universidade. Foi ali que eu aprendi a radiologia que eu sei.



P1 — O senhor se formou...

R — Me formei e fui para Santa Maria. Tinha varias vagas. Imagina, ninguém queria ser radiologista, ent3o tinha uma porgdo de convites para ir
para Curitiba, para Ponta Grossa, para Cascavel. Convites que eu recebi. Mas eu fui para Santa Maria, e me convidaram para ficar 1a e eu sou de
14 mesmo, ndo exatamente de Santa Maria mas do Rio Grande do Sul. Entfo, fiquei l4. Mas eunfo estava destinado a ser professor. Néo estava
no projeto do curso de Medicina, que estava comegando, tinha comegado no ano anterior. Eume formei em 54 e a primeira turma comegou em
Santa Maria em 54. Eu cheguei em 55. De repente faltou uma pessoa para ser assistente de uma cadeira e me botaram Ia.

P1 — Qual foi o impacto de iniciando a carreira e ja ser professor?

R — Olha, eu tenho a impressdo, e desculpe a minha confianga, a minha pretensdo, mas eu acho que sempre fui professor, entendeu? Eu ja tinha
sido... Eu, por exemplo, como académico I4 do servico de radiologia da Santa Casa, ensinei muito médico que ndo sabia nada de radiologia.
Tinha sido professor inclusive naquele programa de alfabetizagdo de adultos. Minha mée era professora e eu virei professor. Acho que tenho a
veia do professor, uma vocagio importante. E o conhecimento que ndo se transmite nfio é conhecimento. Essa € a filosofia do professor,
entendeu? Tudo o que eu sei de medicina, sempre quis transmtir.

P1 — Paralelamente a carreira de professor, o senhor era radiologista?

R — Antes de tudo, minha fingao, me considero médico. Tenho uma cabega de médico antigo. Porque os antigos professores das faculdades
eram aqueles médicos que tinham feito a pratica na clinica e depois iam ser professores. Nao € como hoje que o camarada faz pds-graduagio,
mestrado, doutorado e ndo sei 0 qué para ser professor, mas nunca teve um consultorio. Nao conhece a vida pratica. Para mim, ser professor era
um apéndice da minha profissao.

P1 — O senhor lermbra do primeiro dia de trabalho como radiologista?

R — Como radiologista, nfio me lembro, porque nio € uma coisa que marque. Eu entrei no servigo de radiologia da Santa Casa no primeiro ano
de Medicina. Como eu queira ser radiologista, dei umjeito de entrar no servico de radiologia no primeiro ano. Fui olhando, vendo, ndio sei o qué,
e de repente eu sou quase igual aos médicos que estdo 1a. Antes de me formar, eu ja fazia de tudo, ja fazia todos os exanes, ja interpretava os
exames. E eles naturalmente criticavam minhas interpretagdes. De modo que quando eu sai e fui fazer o primeiro exame em Santa Maria, foi a
mesma coisa. Nao me lembro de como foi, nem quando foi.

P1 — E depois o senhor continuou a carreira de radiologista?

R — Sim, eu fiquei, fiz a radiologia, € como eu entrei na faculdade de Medicina, fui convidado para ser professor na cadeira de Biofisica, entio eu
fiz varios cursos de Fisica e Biofisica aqui em S&o Paulo e no Rio de Janeiro. Foi onde eu conheci essa questdo da radioatividade e comecei a me
iteressar pela medicina nuclear também

P1 — Me fala um pouco do ingresso na Unimed, como 0i, que ano 0i, 0 que te motivou a entrar na Unimed?

R — Eunflo sei se a pergunta ¢ exatamente essa, me desculpe. Porque eu ndo entrei na Unimed, eu findei a Unimed. E as coisas aconteceram da
seguinte maneira: eu fui um lider comunitario em Santa Maria; eu fui governador do Lions; presidente de varios clubes. Fui presidente de clubes de
boldo, uma forma de boliche, fii presidente da Federagdo dos Clubes de Boldo de Santa Maria, fii presidente de uma Associagdo para construir
um teatro em Santa Maria. Uma porgo de coisas. E fui presidente de uma Sociedade de Medicina em Santa Maria por duas vezes. A primeira
vez que eu presidi a Sociedade de Medicina, ela tinha de patrimdnio um bureau, uma maquina Remington daquelas velhas de teclado, livros velhos
e trés cadeiras. Fu fiz uma campanha pra comprar a sede da Sociedade de Medicina de Santa Maria. Arrumei dinheiro, empréstimo e transformei
a Sociedade de Medicina de Santa Maria, que era tedrica, e tinha uns trinta anos de idade, num negdcio palpavel. Fui presidente mais uma vez
dessa Sociedade de Medicina de Santa Maria. Entdo, eu tinha um certo grau de lideranga na classe médica local, por ter sido professor de quase
todos os médicos de 14 e por ter um passado de servico. Teve uma ocasido que em Santa Maria houve uma ameaga, no ano de 71, uma ameaca
de se criar uma medicina de grupo em Santa Maria. Eu recebi uma comissdo da Sociedade de Medicina de Santa Maria, na €poca nio era mais
presidente, recebi a comissdo 14 em casa e me convidaram pra fundar a Unimed. Nesse ano eu era governador do Lions. Disse: “Pessoal, estou
viajando muito. Nao da”. “Entdo, vamos esperar terminar o mandato”. Terminado o mandato, uma outra comissio foi la e me convidou pra
fundarmos a Unimed de Santa Maria. Essa outra comissdo da qual eu fiz parte - e acredito que fii uma das pessoas que mais trabalhou — tomou



todas as providéncias para findar a Unimed de Santa Maria. Entdo, a Sociedade de Medicina de Santa Maria convocou, junto com outra
sociedade vizinha, convocou a Sociedade Médica local e nds criamos a Unimed e eu fui eleito presidente. A Unimed ndo existia e passou a existir
porque...

P2 — Emque ano foi isso?

R-1972.

P1 — Como foi o processo de crescimento da Unimed em Santa Maria?

R —Bom, a Unimed de Santa Maria nasceu, foi a maior assembléia da classe médica até entdo realizada na cidade. O pessoal estava muito
interessado em ter uma solug@o para a preservagdo da condicdo de profissao liberal. E a chamada motivou. Foram 70 médicos na assembléia. E
esses meédicos subscreveramuma cota que na €poca era de 2000 cruzeiros, cada um. Comecei a Unimed de Santa Maria comum capital de 140
mil. Contratei uma empresa de planejamento, a mesma que planejou a Unimed de Santos. Essa empresa fez o planejamento e me custou 50 mil
Quando eu estava no processo de formagdo da Unimed, alias no dia da fundago, quando saio da assembléia, encontro um empresario amigo
meu e ele: “O que esta fazendo por ai?” “Olha, eu estou findando um negocio chamado Unimed que vai fincionar assim...”. Foi o primeiro cliente.
A empresa dele contratou a Unimed para 40 pessoas, antes de eu ter o funcionamento. [risos] E nesse meio tempo, existia no Rio Grande do Sul
Unimed em Porto Alegre, Unimed em Ijui, Unimed em Lajeado, Unimed em Erechim e Santa Rosa, Santo Angelo, Passo Fundo. Tinham umas
seis Unimeds s6 no Rio Grande do Sul. Ninguém conhecia bem aquela historia. Ai, o0 Governo do Estado do Rio Grande do Sul resolveu fazer um
plano de saude para os funcionarios do Estado: o Instituto de Previdéncia do Estado. O doutor que dirigia esse Instituto, ele pensou como ia levar
aquilo para o interior do Rio Grande do Sul, ja que o Estado sé tinha um hospital em Porto Alegre, que atendia os funcionarios que residiam em
Porto Alegre. Ele teve a ideia de contratar as Unimeds. E contratou a Unimed de Lajeado, a de Santa Maria, de [jui, de Santa Rosa, de Santo
Angelo e de Passo Fundo. E a Unimed de Santa Maria que tinha 40 usudrios, no dia seguinte tinha 32 mil! Porque a minha area de abrangéncia
abrangia 32 municipios e entre funcionarios e dependentes, inclusive o pessoal da brigada militar também fazia parte disso ai, entdo no dia seguinte
estava com 32 mil usudrios. O negdcio 0i to impactante que eu nem botei no jornal que tinha feito contrato, porque os doutores ndo tinham
nstrugdes de como atender aquela gente. Tinha que ser aos pouquinhos, o pessoal tinha que ir descobrindo aos poucos. Inclusive, nem carteira de
identidade ainda tinha. Mas isso foi um negbcio que... Nessas alturas eu tinha comprado a sede em dinheiro. E cheguei um dia na Associagdo
Comrercial de Santa Maria, pedi um almogo 14, e fiz 0 seguinte discurso: “Acabei de fundar um negdcio que se chama Unimed, que é uma
cooperativa de trabalhos médicos. Muita gente pensa que eu estou fazendo uma cooperativa de consumo, que € normal. Muita gente chega
perguntando onde vou botar o armazém. Mas quero dizer que a cooperativa € assim, assim... Fiz um contrato com o IPE [Sisterma de Assisténcia
a Saude dos Servidores Publicos do Rio Grande do Sul/Instituto de Previdéncia do Estado], meu capital € de 140 mil. Encerrando o primeiro més
de atendimento eu acabei de faturar 140 mil. Porque o pessoal ndo sabe disso. E eu quero dizer para vocés o seguinte: esse dinheiro que saia de
Santa Maria e ia pra Porto Alegre, esta ficando aqui, porque o Estado esta injetando de volta em Santa Maria. Esse pessoal que saia de
Livramento, de Sdo Borja, do resto do Estado do Rio Grande do Sul — Santa Maria € um polo médico - vao chegar aqui, se hospedar num hotel,
vao comprar sapato. Eu quero saber que apoio a Associagdo Comercial vai dar para a empresa que esta fazendo isso?”.

P1 — Quantos cooperados tinha a Unimed de Santa Maria?

R — Na findag?o, tinha 70. Na época as cooperativas tinham diretorias tipo essa coisa de clube, entdo na época eu e o secretario comecamos a
percorrer os municipios vizinhos e diziamos pros médicos: “Olha, aqui tem 600 usuérios do IPE que precisam ser atendidos pela Unimed. Vocés
topam entrar na Unimed? Tem que comprar uma cota de capital. Mas vocés pagama cota de capital coma producio. Vocés topam?” Entdo,
botei todo mundo. Em Santa Maria, dali a pouco tinha 400 médicos cooperados, dali a pouco 600, hoje tem quase 1000. Chegou um momento
emque tinha 99% dos médicos na Unimed. Porque eu tinha o que oferecer para eles. No auge do atendimento ao IPE, eu tinha 550
hospitalizagdes por més. Nao sei quantas mil consultas, ndo me lembro mais. Fra um niimero espantoso.

P1 - O senhor ficou como presidente da Unimed de Santa Maria até quando?

R —Isso foi em 1972, nesse meio tempo, a Federagdo do Rio Grande do Sul, o primeiro presidente da Federago era o Doutor (Reinamar
Ciario?) que eundo tive o prazer de trabalhar com ele, porque ele, antes da findagdo da Unimed, quer dizer, antes nfo, ele esteve na findaco da
Unimed, mas logo depois adoeceu e morreu. O vice-presidente assumiu, chama-se Guinter , da cidade de Lajeado. Eu cheguei pro
Guinter e falei: ““A situagdo ¢ a seguinte: primeiro, grande parte dos médicos do Rio Grande do Sul foram meus alunos, me conhecem; segundo, eu
estou acostumado a andar por ai viajando, porque fii governador do Lions e tenho experiéncia nisso; terceiro, como fii governador do Lions,
tenho uma experiéncia muito grande de transmitir mensagens do tipo coisas meio dogmaticas. E depois tenho jeito de professor. Entdo, quem sabe
eu saio pelo Rio Grande do Sul para vender a ideia da Unimed. E vamos fazer a seguinte proposta pro Doutor: Ao invés de gastar 50 mil pelo
planejamento como eu gastei, a federago se encarrega de fazer todo planejamento das cooperativas™. Peguei o carro e sai rodando pelo Rio
Grande do Sul afora. Cheguei em Livramento, por exemplo, ¢ falei pra eles: “Olha, essa Unimed esta na area de atuagdo da Unimed de Santa
Maria, se vocés quiserema gente monta uma Unimed aqui. A gente da todo apoio nos custos de montagem, porque a gente tem experiéncia



agora. Vocés vio ter que passar pelo processo de formagao, até chegar no niimero de equilibrio. Partir de usuario zero e chegar naquele nimero.
O que vocés querem? Fazer uma Unimed aqui ou ficar na de Santa Maria?” “Queremos ficar na de Santa Maria”. Entdo, fiz uma coordenadoria
coma Unimed de Santa Maria em Livramento. Tinham os médicos de 14 que dirigiam, mas tudo estava ligado a cooperativa. De fato foi a primeira
coordenadoria que apareceu na Unimed. Anos mais tarde, aquela coordenadoria chegou e disse: “Agora eu quero ser independente”.
Independente seja! E a Unimed de Livramento nasceu com 10 mil usudrios. Toda aquela fase de uma empresa nova, que passa pelas crises, ndo
houve. E assim eu fiz pelo interior todo. Cheguei em Bagé e a turma de 1 disse: “N6s queremos a Unimed nossa”. Fizemos. Tive em Sao Borja,
em Cruz Alta, em Novo Hamburgo, em Guaiba, em Bagé, em Livramento e em Sao Miguel do Oeste. Emtodos esses lugares eu findei Unimed.

P2 — Em geral era boa a receptividade?

R — Ah, sim, sempre foi boa. Teve alguns lugares onde houve uma indecisdo e uma resisténcia. Mas anos depois a turma depois resolveu assumir.
Por exemplo, em Vacaria. Meu discurso 14 ndo deu resultado como em Bage ou em Cruz Alta, que naquele dia mesmo a gente tomou
providéncias pra fundar a cooperativa. Teve outros lugares que ndo sairam porque € dificil s vezes o sujeito diferenciar negocios de politica. Por
exemplo, tinham duas cidades no Rio Grande do Sul que disputavam a lideranga médica local. Entdo, a disputa era tal que eles fizerama
Associagdo Médica e num ano a sede era numa cidade e no outro, na outra cidade. Ai eles me convidaram para ir 14, pra falar, fundar uma
Unimed. Eu fiz aquele enorme discurso e tal, quando estava todo mundo entusiasmado, falei: “Vamos findar a Unimed aqui. Onde vai ser a
sede?”. Ai quebrou o pau. [risos]

P1 — Retomando a questdo da receptividade.

R — A receptividade foi boa, emalguns locais, por politicas locais, houve alguma demora em aceitar a mensagem Mas, mesmo esses locais
depois se incorporaram as cooperativas existentes, ou entdo se criou mais tarde uma cooperativa 1a. Uma coisa que eu acho importante nessa
historia toda € o seguinte: a ideia de uma cooperativa de trabalho era uma ideia inédita. Inédita, nfo, porque ja existiam algumas. Mas pouco
conhecida. Por exemplo, existia a cooperativa de trabalho de ascensoristas em Santos, como eu conto naquele livro que eu escrevi. Entdo, era
muito dificil passar pro médico que ele era o dono da cooperativa, que nio era um credenciado. Eu achei que a gente devia ensinar para os
médicos a filosofia cooperativista. Um dia, eu estive numa reunidio de cooperativas em Santa Maria, alias Santa Maria é uma cidade
extraordinariamente cooperativa, porque tem cooperativa de tudo que € jeito, de trabalho, de crédito, de folclore, de arroz, de soja, de consumo,
de taxi; chegou, em Santa Maria, a ter uma cooperativa de ferroviarios que foi a maior da América do Sul. Chegou uma época em Santa Maria
em que um em cada trés habitantes era cooperado de alguma cooperativa. Mas eu estava numa reunido de cooperativa, € estava se discutindo
essa historia de ensino de cooperativismo. Eu fui para casa pensando que tinha que escrever alguma coisa sobre essa historia de cooperativa. Me
sentei e comecei a escrever o que eu pensei que seria um livro sobre doutrina cooperativista. Era um esbogo muito repetitivo. Era o que tinha por
ai. Nao estava escrevendo nada de novo, nemde diferente. De repente me deu um estalo e pensei: “Em vez de estar escrevendo um negdcio que
¢ obvio, uma teoria chata de ler, por que ndo escrevo uma historia?”” Entdo, resolvi escrever uma histdria de algumas pessoas que umdia vao
caminhando, se encontram e um pergunta para o outro: “Aonde tu vais?” “Vou na feira comprar laranja”. “Eu também vou”. “Eu também’”.
“Entdo, quem sabe um vai e compra para todos”. Esses caras, todos os dias se encontram para comprar laranjas e vao discutindo e acabam
descobrindo os principios do cooperativismo. U historia facil de ler. E peguei os personagens daquele tempo de estudante: o cara que queria
reformar o mundo, o que nfo acreditava emnada, o que levava tudo na gozac@o. Essas pessoas, eu transformei em personagens. Um
personagemm, por exemplo, que nunca abriu a boca. S6 no final do fivro. Enquanto eu estava escrevendo, o personagem chegava pra mm e diza:
“E eu, ndo vou falar?”” Porque os personagens tomam conta do autor. N2o tem coisa mais excitante, sei la, ¢ uma experiéncia muito grande o cara
escrever uma historia. Esse livro, eu batizei com o nome de As laranjas ¢ o Arco Iris. Eu fiz cinco edigdes no Brasil, 40 mil exemplares. E uma
edi¢do em Portugal. O livro foi transformado em peca teatral e foi publicado em quadrinhos. Esse f0i o primeiro livro que saiu pelo cooperativismo
de médicos para ensinar os principios. Ai resolvi fazer um outro livro onde eu ensinava como € que o cara tinha que se comportar na Unimed.
Esse livro se chamou O Sistema Médico Unimed. Dele, que tinha umas 30 paginas, eu fiz um outro mais ampliado que passou a se chamar Fale
como Dono. Esses livros ajudaram a sedimentar o cooperativismo no Brasil

P1 — E a sua participagéio como presidente da Federagéio do Rio Grande do Sul? Como foi esse periodo?

R —Olha, a Federago do Rio Grande do Sul, quando eu fui presidente, tinha por missdo expandir o cooperativismo no estado. O nosso objetivo,
que nos alcangamos, f0i no ter nenhum municipio sem médicos cooperados. O Rio Grande do Sul foi o primeiro Estado que conseguiu isso.
Entdo, minha miss3o como presidente, a missdo da Federagio, era a missdo de vender uma ideia. Foi ai que a gente conseguiu consolidar o
sisterma. Mas aconteceram algumas coisas importantes na minha gestdo. Por exemplo, antes de eu ser presidente da Federagdo, um grupo de
dirigentes formados pelo Arnaldo Mauro, por mim, pelo Bruno Vaz, que era o presidente da Unimed de Ijui, e pelo Wilson Davis, que era
presidente da Unimed do Vale do Taquari, do Rio Pardo, que ¢ a Unimed de Lajeado, nos inventamos de fazer um plano familliar. A assisténcia
médica familiar que era uma coisa ousada para a época. A gente fez aquele plano e fizemos uma estratégia que era a seguinte: as Unimeds tinham
medo de vender aquele plano, por que, se uma adoece, como pagar assisténcia médica? Entdo, nos fizemos na Federagdo um findo em que,
durante o periodo de caréncia, as Unimeds colocavam dinheiro 13, de modo que aquele fundo sustentava eventual demanda numa cooperativa
pequena. Hoje, eu tenho nome para isso, porque acabei virando presidente de uma companhia de seguro: pela primeira vez a gente trabalhou com
reserva técnica. E esse flndo ficava contabilizado emnome da Unimed, de modo que se ela quisesse desistir daquilo 1a podia pegar o dinheiro.
Nesse momento comegou a se desenvolver um negocio chamado intercambio, quer dizer, o usuario da Unimed de Santa Maria vai a Porto Alegre



e ¢ atendido 1a. A Unimed de Porto Alegre manda a fatura. De repente, um outro de Porto Alegre é atendido em Santa Maria, e manda a fatura
para Porto Alegre. Entdo, era fatura pra 14, pra c4, vai e volta.

P2 — Isso em que ano?

R—1973, 1974. Umdia chamei o povo da Federagdo e disse: “Escuta, vamos parar com esse negocio de eu te faturo, vocé me fatura. Vamos
pegar e fazer que nem banco. Manda tudo aqui para Federagdo e vamos fazer uma camera de compensagdo. Quem tiver crédito, recebe. Quem
tiver débito, paga. E se o devedor estiver mal da vida, n6s usamos o dinheiro do findo pra mjetar”. Criamos a primeira camara de compensagio
do Brasil. Um sucesso!

P1 — E dentro desse processo teve a criagdo da Confederagdo, em 1975. Como foi esse processo?

R — Interessante. Hoje estava conversando comuns colegas da Unimed Seguradora, sobre a historia do Rio Grande do Sul. Vocé sabe que
Buenos Aires foi fundada duas vezes e a Unimed do Brasil foi fundada duas vezes. Compreendeu? Esse detalhe, nenhum, a nio ser o Mauro,
nenhum dos outros sabe. Porque a primeira fundagdo da Unimed, da Confederagdo, ocorreu no Rio de Janeiro, quando havia uma disputa politica
entre o Castilho e o presidente da AMB, a Associagdo Médica Brasileira. Ele, o presidente da Associagdo Médica queria dirigir o sistema
Unimed. Entdo, pretendia fundar uma Federago. Para evitar isso, o Castilho acelerou o processo e fundou a Federagdo, mas ndo fez os devidos
registros.

P1 —Isso antes de 1975?

R — Antes de 1975. Em 1973, eu acho. Tenho a data I no meu livro. Ai, quando de repente a gente quis de fato estruturar a Confederagio, ndo
tinha ata, registro, coisa nenhuma da findagdo anterior. Entdo tivemos que fazer uma segunda findagdo. Essa devidamente registrada. Essa
Confederagao foi findada pela Unimed, pela Federagdo de Sao Paulo, pela Federagdo do Rio de Janeiro, pela Federagio do Rio Grande do Sul.
Nessa época eu era o presidente da Federagdo do Rio Grande do Sul.

P1 — Entdo, essa fundacfo de 1975 nada mais é do que uma formalizaco da findagio de 19737

R —Nao seria uma formalizagdo, mas a fundago de fato, porque essa € que teve registro. Eu me considero fundador da Unimed do Brasil.
Porque na época em que fizeram essa fundagdo assim, o presidente nfo era eu, era o Marcario, 0 que morreu.

P1 - E quemera o presidente da AMB na época?

R — Pedro Kassab.

P1 — E como resolveu a disputa?

R — Assim que surgiu a noticia de que tinha sido criada a Confederagio, que ele soube, pronto. Morreu a ideia e a competi¢do. Porque a AMB
também teve seu papel no desenvolvimento do cooperativismo. Ela fundou varias cooperativas. Na verdade, a palavra Unimed foi criada pelo
Castilho. E outras cooperativas, que nfo foram criadas pelo Castilho, tinham outros nomes. Em Minas Gerais, por exemplo, se chamava
MedMinas; no Rio de Janeiro se chamava Comeg, por causa da Guanabara; em Santa Catarina, MedSan; no Parani, MedPar. Essas que nfo
tinham, que foram findadas ou através de uma ligagdo coma AMB ou nasceram de forma espontanea no local — no Rio Grande do Sul, por
exemplo, a cooperativa de Lajeado chamava-se, esqueci o nome — mas depois a gente teve uma luta pra mudarem o nome, ter um nome Unico, €
ndo foi facil isso ai. Teve uma resisténcia. Inclusive eu, no Rio Grande do Sul, resisti um pouco. Embora a Federagio de Santa Maria se chamasse
Unimed, a federagio do Rio Grande do Sul se chamava Fecomed. Porque todas as federacdes do Rio Grande do Sul tém, a sigla Feco:
Fecotrigo, FecoMilho, FecoVinho e por ai. Quando a turma chegou falando que tinha que mudar o nome, eu disse: “Negativo!”. Mas depois
acabei descobrindo, ou melhor, entendendo que devia ter uma imagem tmica. Eu acho que ainda existe, por exemplo, uma certa cicatriz, porque
tenho a impressdo que a Federacdo de Santa Catarina chama-se Federacio de Santa Catarina Fecomed. Chama-se Unimed mas tem na ponta
do nome a palavra Feco.

P1- Doutor, a Confederacdo comegou a se expandir. Como foi essa questdo da integracdo da Confederagdo e das singulares, ai incluindo essa
questio da camara de compensagio e o intercambio? Houve resisténcia das singulares em se integrar ao sisterma?



R — Olha, uma coisa interessante nessa histdria é o seguinte: nds estavamos criando uma proposta nova de cooperativa, porque nfo tinha
tecnologia — se voc€ fundasse uma cooperativa de consumo, vocé tinha uma porgdo de pessoas que sabiam como funcionava, mas uma
cooperativa médica, ninguém sabia como que era. Entdo, como que nos nos desenvolvemos? Comegamos a reunir, uma cooperativa coma outra
para trocar experiéncia. Entfo, logo no inicio do sistena as cooperativas comegarama ter reunioes informais, que passarama ser chamadas de
convengdo. SO que nfo tinham a estrutura de uma convengo, comtodo aquele regimento interno, plenaria, resultados e nio sei o qué. A primeira
convengdo que se estruturou realmente como convengéo foi a de Gramado, no Rio Grande do Sul, quando eu era presidente, porque eu tinha a
tecnologia da convengdo do Lions. Fiz igual. Mas dessas reunides € que nasceu a unido. Pra trocar experiéncia e trocar uns com os outros. Existia
nas nossas reunides uma sessdozinha chamada “Como eu fago”, onde a Unimed “X de ndo sei onde falava o que fez, como tinha inventado.
Entdo a Confederac@o, ela f0i um produto dessa unido. Nao foi a Confederagdo que produziu a unido, foi o contrario. Alids, o sistema Unimed,
também € interessante, tem uma historia centripeta, comegou do interior pro centro. E ndo do centro pro interior. Por exemplo, aqui em Séo
Paulo, a primeira Unimed estd em Santos; no Parana, a primeira estd em Londrina; no Rio Grande do Sul, em Erechim; no Rio de Janeiro, a
primeira Unimed esta em Niterdi. Entendeu? Essas coisinhas, eu abordo no livro. Esses fatos, essas observacoes que passam desapercebidas.
Entdo, a Unimed do Brasil é resultado da unido. E mais o seguinte: € o resultado de um niimero pequeno de cooperativas e que podiam se reunir.
De repente chegou, quando nés tinhamos 40 ou 50 cooperativas, os dirigentes, o Castilho, por exemplo, podia visitar essas cooperativas. De
repente, temos 300 cooperativas, ndo tem mais como. Entendeu? Ai distancia. A integragdo reside nesse fato e num outro fato. De repente, a
Unimed 14 de Manaus tem que atender a um usudrio de Santa Maria. Criou-se umnegocio chamado intercambio. Tem que juntar pra ver como
esse trogo vai funcionar. E aia camara de compensac@o do Rio Grande do Sul. Chego 14 na Convengao e digo: “Olha, fizum negdcio assim..”
Conto minha histéria, como eu fago. Os outros: “Boa ideia, vamos fazer igual.” E assim que surgiu essa coisa.

P1 — E o plano de extens@o assistencial também foi implantado no Rio Grande do Sul também?

R — O Plano de Extensio Assistencial foi criado pela Federagdo do Estado de Sdo Paulo. Também caminha na mesma historia. A Federagdo do
Estado de Sao Paulo, quando se reuniy, disse: “Como nds vamos sustentar a Federagdo?”” Ai chamou as companhias de seguros e perguntou
como podia atender a familia dos usudrios que morrem. As companhias fizeram uma proposta para a Federagdo de Sdo Paulo. A Federagio de
S&o Paulo pensou: “Em vez de estar pagando para esses caras, vamos fazer nds esse negocio. Correr o risco”. E ao invés de contratar um seguro,
resolveram fazer um plano de extensao assistencial. E quando se estruturou a Unimed Brasil - porque a Unimed de Sdo Paulo, a Federagao de
S&o Paulo a precedeu, obviamente, porque € um dos findadores da Unimed Brasil — passaram para a Unimed do Brasil isso. E esse plano tinha
que vender a ideia, tinha que convencer as cooperativas a embutir nos planos de saude esse custo. Nao foi facil. Nemtodas as cooperativas
aderiram, no inicio. Algumas se entusiasmaram, como a cooperativa de Joinville que botou todos os usuarios de uma paulada s6. Uma coisa que o
doutor Ivo Januario, que era o presidente da Unimed de 14, achou importante e fez. De modo que aquilo foi um convencimento gradual. L4 no Rio
Grande do Sul, teve muita resisténcia. Porque a turma dizia que se € um seguro nds nio podemos fazer, a resisténcia... Eu também entendia que
era um seguro e achei que tinha que fazer uma reserva técnica disso ai. Mas ndo saiu a reserva. La pelas tantas, eu acabei colocando pros
usuarios de Santa Maria isso ai. Foi a primeira cooperativa 1a do Rio Grande. Foi uma ideia que teve que ser vendida.

P1 — A Confederagdo cresceu e foram criadas algumas empresas: a Unimed Corretora, a Unimed Seguros. Explica um pouco esse crescimento e
sua ida pra Unimed Seguros.

R — Bom, a ideia de ter uma corretora de seguros nasceu pelo fato de que quando se tem um seguro coletivo, a empresa que contrata tem um
pro-labore pra isso, que € a remuneracao do estipulante. Teoricamente, a empresa tem uma remuneracao para que arrecade o dinheiro desses
segurados para repassar para a seguradora. E o seguro € vendido por uma corretora que também tem o seu pro-labore nessa historia toda.
Entdo, a Unimed Brasil muitos anos antes pensou em ter uma companhia de seguros, mas naquela época era impossivel. O sistema nfo estava
estruturado devidamente, ndo tinha tamanho suficiente e a legislagdo ndo permitia montar uma seguradora no Brasil. Vocé s6 podia ter uma
seguradora se comprasse a carta patente de outra. Era meio fechado o seguro. Como a Unimed Brasil nfo podia ter uma seguradora, pensou em
ter uma corretora de seguros pra ficar comas comissoes do corretor. Nesse meio tenpo a Unimed do Brasil também quis criar uma holding para
ser dona de eventuais empresas € com outros objetivos. Criou um negocio chamado SNU, Sistema Nacional Unimed, que nfo deu certo. E o
Sistera Nacional Unimed era o dono da corretora. No ano de 1988, fim do ano de 1988, o Castilho quis trazer aqui pra Unimed do Brasil mais
dois diretores: um do Norte-Nordeste e outro do Sul. Esse do Sul, eu fii convidado pra vir pra ca e minha miss3o era criar um sistema de
previdéncia para os médicos. Ao mesmo tempo, como ndo tinha muito o que fazer, recebi também a missdo de editar a revista Unimed. Ja viu
uma colecdo dela? Fumandei fazer trés exemplares da colegdo. Editei essa revista por varios anos e depois passei para o doutor Reinaldo
Monteiro, que era o diretor de marketing da Unimed. A Revista Unimed é um negocio interessante, nos chegamos a publicar 40 mil exemplares
para distribuicio gratuita entre os médicos. Espero que tenham guardado a colegio. Depois que nds saimos daqui, a diretoria seguinte resolveu
parar coma revista. Eu lamento muito, porque aquela revista foi fonte de consulta para aquele meu trabalho também Mas eu fui editor da revista
e nessa questdo de previdéncia, eu chamei uma empresa de consultoria e pedi uns conselhos, ndo contratei. Chamei para uma conversa para
perguntar como se fazia aquilo. Os caras me disseram: “Olha, tem trés caminhos: primeiro € criar um sisterma de previdéncia proprio. S6 que
previdéncia privada no Brasil ¢ um sistema em que os empregados t€m vinculos empregaticios como instituidor, € a Unimed ndo tem vinculos
empregaticios, os médicos nfo tém; o segundo caminho € contratar um montepio para fazer a previdéncia dos doutores; o terceiro caminho € criar
um sistema de previdéncia da propria Unimed, partir do zero, criar um sisterma de previdéncia proprio.” Nos chegamos a conclusdo que o
primeiro era impossivel, o segundo ndo era vantajoso, porque significava entregar cadastros e receitas para terceiros, € o terceiro era 0 caminho
que a gente ia procurar. Nessa época, muitos montepios no Brasil passavam por dificuldades, porque ndo conseguiam dinheiro para atender as



exigéncias da Susep [Superintendéncia de Seguros Privados] para sobreviver. Um desses montepios era o Montepio Cooperativista do Brasil.
Umdos diretores desses montepios procuraram o Castilho e disse pra ele - o Doutor Piza, que era o presidente do Montepio, e umdos seus
diretores, chamado Clovis Porjete, pessoas com espirito cooperativista importante, o Piza foi lider cooperativista aqui no estado de Sao Paulo -
disseram pro Castilho: “Olha, nds estamos dirigindo 0 Montepio Cooperativista do Brasil, que foi criado pelo sistema cooperativo, € ndo tem mais
fonte solida de sobreviver. Nos ja oferecemos para a OCB [Organizagdo das Cooperativas Brasileiras], mas eles nfo tém condigdes de assumir.
Nos estamos oferecendo pra vocés. Nos entregamos pra isso sem custo, vocés témsd que assumir o passivo”. Discutimos esse assunto na
Unimed do Brasil e chegamos a conclus@o que o caminho era esse. Eu fui encarregado de estudar o passivo do Montepio e monitorar dele. Eu fiz
isso como auxilio da doutora Henriqueta, que me ajudou bastante. Depois de seis meses de acompanhamento, nds chegamos a conclusio que
podiamos assumir o Montepio. E comecamos a injetar dinheiro no Montepio para pagar funciondrios, salarios atrasados, pagar tudo que o
Montepio devia. Diga-se de passagem, para notar o espirito do doutor Piza, eu recebi a proposta de um outro montepio que chegou e disse:
“Olha, nos entregamos o montepio pra vocés por 50 mil délares”. Nédo eram os donos do montepio, porque ndo tinha dono, mas queriam uma
comissdo por fora. Pra ver como € que nds... O Montepio Cooperativista do Brasil foi transferido sem que seus diretores tivessem qualquer tipo
de beneficios. Eles simplesmente se demitiram e elegeram uma diretoria formada por membros da Unimed. Essa diretoria era formada pelo
Doutor Placido Miranda, eleito presidente, por mim, diretor técnico administrativo e pelo doutor Clovis Porjete, que foi o tmico da antiga diretoria
que permaneceu porque precisava ter uma ligacdo como processo anterior. Nos nos reunimos € mudamos o nome, transformou-se em Unimed
Previdéncia Privada, que ainda era sem fins lucrativos. Mas a Susep nfo admite seguradora sem fins ucrativos. Nos precisamos transformar essa
previdéncia privada em sociedade andnima. Todo o dinheiro que nds tinhamos adiantado ao Montepio para pagar seus fincionrios entrou como
capital para essa empresa. E algumas Unimeds — eu sai pelo Brasil para vender a ideia— eu tive uma receptividade boa, em outras quase apanhei,
porque estava querendo fazer um trogo que a turma achava que era loucura, besteira. Algumas Unimeds mais entusiasmadas entraram com
dinheiro, colocarama sua sede no capital. Depois nos vendemos de volta. A Federagdo de Minas Gerais e a Unimed de Joinville botaram a sede
aqui e depois recompraram. Ainds fizemos uma assembléia geral para converter aquela sociedade sem fins lucrativos numa entidade, numa
sociedade anonima. Mas para isso eu precisei fazer uma convocac@o dos antigos participantes do Montepio. Tinha uns 2000 s6. Coma maior
parte deles, eu negociei a saida dessa gente. Porque o montepio chegou num ponto em que os direitos que essas pessoas tinham eram tio
pequenos, e as mensalidades eram to pequenas, que no existia expressdo monetaria para cobrar. Era zero, zero zero zero cruzeiros. Eu chamei
e negociei a saida da maior parte deles. Dizia: “Toma, recebe “X’. Nos estamos... Ou vocé vai ficar com esse plano maluco ou leva a reserva”. A
maior parte aceitou levar a reserva. Mas mesmo assim nos fizemos a convocagao para essa assenbleia dos remanescentes, mas nio apareceu

ninguém.

P1 —Isso foino ano de...?

R —1989, acho que foi 1990. Nessas alturas, a SNU ndo tinha dinheiro e nos tivemos que criar a Unimed Participagdes para ser a acionista
majoritaria. Porque para ter uma companhia de seguros a Susep quer saber quem € o acionista majoritario, tem que ter o acionista conhecido. Ai,
quando nés transformamos o Montepio em Unimed Previdéncia Privada, nds criamos um pectlio que € uma forma de seguro feito pela
previdéncia — o seguro de vida € do sisterma de seguro e o pectlio é a mesma coisa s6 que executado por uma entidade de previdéncia. Fizemos a
mesma coisa que tinha feito em Pompéia: comegamos a propor para as Unimeds que embutissem nos planos de saude um plano de previdéncia
para os usuarios. Algumas Unimeds entraram logo. A Unimed Sao Paulo botou todos os usuarios, a do Rio de Janeiro também. A consequéncia,
por exemplo, um dia uma senhora foi na Unimed do Rio e disse: “Olha, 0 meu padrinho tem feito um plano de satde aqui, faz dois ou trés meses,
e ele morreu. E eu queria meu dinheiro de volta”. Nao existe isso de devolver dinheiro. A turma explicou que ndo existe isso de devolver dinheiro,
“Sé que tem um negdcio aqui chamado pectilio, € a senhora tem o direito de receber”. O pectilio era cinco vezes o valor. A mulher saiu de 14
maravilhada, foi até¢ umjornal do Rio, escreveu uma carta, contando sua histéria. “Estou encantada com a Unimed do Rio. Fui até 1a pensando
que iamme dar trabalho para receber alguma coisa que eu pensei que tinha direito. Mas cheguei 14 e recebi muito mais que eu esperava’. Botou
isso no jornal. E a Unimed de Sao Paulo fez outra coisa interessante, que eu tambémacho que precisa ficar registrado, esta registrado no livro 14.
A Unimed de Sao Paulo mandou uma carta para as empresas dizendo mais ou menos o seguinte: “‘Senhor empresario, cada vez que The
mandamos uma carta, estamos pedindo aumento. Dessa vez, no estamos pedindo aumento, estamos incluindo beneficio sem custo”. Repercutiu
muito bem. Foi assim que a Unimed Seguradora comecou. Pra te dar uma ideia e para as pessoas que vao me ouvir no futuro: quando eu peguei o
Montepio Seguros, a receita dele era menor do que o aluguel da sede que ele tinha aqui, naquela rua perpendicular & Praca da Republica. Para
sobreviver, além do auxilio da mulher, acabei vendendo condicionador de ar, divisorias, cadeiras, vendi o diabo para sair do buraco. E comesse
plano de peculio nds conseguimos dar receita na Unimed Seguradora. Logo em seguida, a gente transformou em Companhia de Seguro. Pra
operar Companhia de Seguro no Brasil, precisa dinheiro proporcional a area em que ela vai atuar e ao tipo de seguro que vai fazer. Nos famos
fazer s6 seguro de vida e previdéncia, € como dinheiro que conseguimos arrecadar ndo poderiamos atuar no Brasil inteiro. Nossa area de
atuacdo era S3o Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rondonia, porque o capital nfo era suficiente. O diabo € que comegamos a vender
seguro la em Livramento, Rio Grande do Sul [risos]. Uma pressdo pra levantar, imagine? Depois a gente conseguiu capitalizar para operar no
Brasil inteiro. E depois conseguimos dinheiro pra operar também em seguro de ramos elementares, de bens. Hoje a seguradora € um trogo
completamente diferente. Aquela coisa que quando eu comece, os diretores da Unimed Brasil comecaram, € que parecia uma ideia maluca, hoje
¢ uma realidade. Mas custou trabalho. Sai por esse Brasil a vender essa ideia por muito tempo. Eu dizia ao pessoal: “Olha, a nossa situago é
mais ou menos a de um saci jogando futebol, temos que chutar e cabecear com uma perna s6”.

P1 — O senhor continuou nesse cargo até que ano?

R — Continuei como presidente da Unimed Seguradora sei la por quantos anos. Mas ai houve uma mudanga na politica da Unimed Brasil,
trocaram os diretores. E nessa troca, houve uma proposta de troca na diretoria da Unimed Seguradora. E eu me considerava, ndo ofereci



nenhuma resisténcia. Quando a pessoa chegou 14 e disse: “Olha, nds queremos o cargo”. Eu disse: “Bom, entfio vocé fica aqui que eu vou...”
Porque numa companhia de seguros o cara nfo assume de umdia para o outro. S6 assume depois que o governo reconhece que tem condigdes
para isso. Tem que fazer um processo de habilitagdo. “Bom, enquanto ndo sai o processo, vemaqui e fica comigo para aprender”. Porque eu
achei que a Unimed Seguradora era um instrumento da Unimed Brasil e que a direco dela tinha que ter a confianca da Unimed Brasil. Eu ndo
fazia parte do grupo, entdo...

P1 — Esse fato € o mesmo que a divisdo aqui da Unimed Brasil? Do processo de ruptura?

R — O processo de ruptura € completamente diferente. O processo de ruptura foi uma questio politica. Um grupo queria a direcao da Unimed
Brasil, liderados pela Federag@o Sao Paulo e Federac@o Norte e Nordeste. E o outro grupo queria que o Castilho continuasse. E a eleigdo foi
uma eleic@o tumultuada. Foiuma eleigdo cheia de mandados de seguranca para qualificar e desqualificar delegados na assembleia. Foi uma coisa
chocante. O grupo do Castilho venceu e o outro grupo resolveu sair fora e findar uma Federac@o nova. Nessa altura dos acontecimentos a
Unimed Seguradora nfio temnada que ver comisso. A Unimed Seguradora € uma empresa de capital, com acionista, e inclusive um dos
acionistas € a Unimed Brasil, mas ndo temnada que ver.

P1 — O senhor continuava como...

R — Eu, durante o processo de divisdo, continuei aqui. A sucessdo do Castilho ndo se deu na divis@o, veio depois. A propria Unimed Brasil, a
Federagdo Unimed Brasil, ainda insistia nisso. Ocorreu uma eleicio em que o Castilho foi sucedido pelo doutor Celso sem nenhum tipo de
encrenca politica nenhuma. Mas como o grupo que veio como Celso era diferente do grupo do Castilho, achei que devia ir embora mesmo.
Primeiro porque ja tinha cumprido minha miss&o. Ja tinha ficado aqui, 12 anos em S&o Paulo, fazendo ponte aérea pra la e pra ca. Uma saudade
danada.

P1 — Quais foram os principais desafios que o senhor enfrentou na Unimed, que o senhor considera marcantes?

R — O principal desafio mesmo foi a Iuta para convencer o sisterma que precisava ter um grupo de empresas auxiliares. Nao foi facil! A
mentalidade do presidente de uma cooperativa € diferente da mentalidade de um empreséario da area economica. O presidente de uma
cooperativa € uma pessoa que temum viés politico e ele inclusive nfo tem uma rubrica especial para o investimento na cooperativa. Ento, dizer
pro cara: “Olha, tira ai do teu giro “X’% e nveste em agdes de uma companhia de seguro” € dificil. O camarada pensa que gastou e nfo que
mvestiu.

P1 — O que o senhor considera como sua principal realizagdo na Unimed?

R — A Unimed Seguradora € uma realizagdo importante. Mas eu acho que a que mais e toca e me orgulha ¢ ter contribuido de forma muito
marcante, ou que eu reputo marcante, para criar esse sistema. Teve coisas assim, por exemplo: um dia chegou aqui um paraguaio e disse: “Escuta,
nds ouvimos falar desse negdcio. Como a gente faz uma Unimed no Paraguai?”’, uma repercussao Ia fora; ou de repente vemum cara da
Colombia e chega pro doutor : “Bu sou presidente da Federagdo de médicos da Colombia e 14 mudaram a constituigio e a assisténcia
médica vai ser toda privatizada. Eu queria uma solugo igual a de vocés. Quem sabe se a Unimed vai pra 14?”. Eu e o Castilho fomos pra
Colombia umas quatro vezes. Na primeira vez fomos patrocinados por um laboratdrio da Colombia. Fizemos conferéncia em Santa Fé de Bogota
- eles nfio chamam de Bogota, tem que ser Santa Fé de Bogota — Cali, Medellin, Cticuta, Cartagena das [ndias, mais uma outra cidade 1. Em
Santa F¢ de Bogota, 400 médicos esperavam por nos para ouvir o que tinhamos a dizer sobre a Unimed. E criamos uma cooperativa 4. Existe
um trabalho da ONU sobre o cooperativismo médico mundial. O cooperativismo médico mundial era conhecido pelo cooperativismo de usuario.
Cooperativismo de trabalho, dos profissionais de saude nfo era conhecido quase no mundo. A ONU faz um trabalho, eu tenho a cdpia desse
trabalho, num trabalho de 200 paginas, dedica 20 ou mais paginas pra tratar do fendmeno Unimed. Eu reputo aqui o cooperativismo da Unimed
como era o cooperativismo do século passado com dois locais em que o cooperativismo teve atuagdo marcante: Uma € o cooperativismo na
Espanha e a outra, aqui no Brasil na Unimed. S&o os dois fendmenos mais importantes do fim do século em cooperativismo. E eu tive uma
atuaclo bastante importante nisso. No criar a companhia do Rio Grande do Sul, no escrever livros ou artigos, e no sair por ai para vender a idéia.
E mais do que criar a companhia de seguros.

P1 —E o que mais mudou na Unimed durante sua trajetdria?

R — A mudanga foi muito radical, imposta pelo exterior. Porque o sistema Unimed era absolutamente livre para criar cooperativa, para eleger
gente, para fazer o plano de saude que quisesse. De repente, vem uma tal regulamentaco e amarra isso. Hoje vocé so pode fazer o que a
Agéncia Nacional quer. S6 pode eleger quem ela permite. Isso mudou nosso perfil. Alias, no ano de 1993, por ai, eu escrevi um trabalho
propondo que a Unimed fosse até o governo e dissesse: “Olha, nos regulamente. Nos temos ummodelo de regulamentagio para oferecer ao



governo”. Mas a minha ideia foi recusada. O pessoal dizia que cooperativa era livre para se formar. Qualquer empresa é livre para se formar, mas
para operar, temregras. O sujeito pode fazer a loja que quiser, mas temuma regra comercial para obedecer. Mas, nfio deu certo. No meu
computador eu tenho esse trabalho guardado. Estd num arquivo chamado “Profecia” [risos]. Acho que o que mudou realmente foi o tipo de
controle, que ndo existia e passou a existir.

P1 — E a sua relagdo com os funciondrios durante a sua passagem como dirigente na Unimed, como f0i?

R — Funo sei. Acho que ¢ uma pergunta pra fazer para os funcionarios. Eu sempre tratei as pessoas como pessoas. Nunca tratei como meus
subalternos, o que € diferente. Eu penso que pelo menos tentei delegar. Embora eu tenha certas coisas que eu sou neio centralizador. Tem
algumas coisas que eu gosto eu de fazer, mas as tarefas rotineiras, eu sempre tentei delegar.

P1 — Dos seus colegas de trabalho, alguém especial que o senhor gostaria de citar?

R — Olha, desses aqui na Unimed Seguradora, eu gostaria de citar os meus diretores, porque a Unimed Seguradora chegou aonde chegou por
causa dos meus diretores: Doutor Julio Viola, doutor Ronaldo Monteiro Costa e Doutor Marcelo Rocha. E ainda acho que merece uma citagéo
especial o senhor Clovis Porjete, que foi meu diretor admmnistrativo no inicio da Unimed Seguradora. E pessoas que ainda trabalham na Unimed,
como ¢ o caso da Terezinha, secretaria que veio do Montepio, ainda era funcionaria do Montepio. E o , que esta Ia tambéme era
funcionario do Montepio, quando nos assumimos o Montepio. Em Santa Maria, eu teria que prestar uma homenagem ao meu primeiro gerente na
Unimed e ao primeiro advogado da Unimed 1a. Foram as pessoas que saimos a vender o peixe. O primeiro gerente chamava-se Irani Machado.
FEra um ferroviario, contador. Estava aposentado e eu convidei pra ser gerente da Unimed quando estava naquela ideiade fazer uma cooperativa.
E 0 advogado € o Darci do Couto. Um advogado que conhecia muito - morreu, infelizmente, num acidente — mas conhecia muito de
cooperativismo e me ajudou muito na estrutura disso ai.

P1 — O senhor poderia contar um fato pitoresco que aconteceu ao longo desses anos?

R — O fato mais engragado que eu poderia contar foi o seguinte, que aconteceu I na Unimed de Santa Maria: A Unimed Santa Maria fez -
quando foi fundado o exército ndo tinha plano de saude, hoje ele tem. De repente, eu sou convidado a ir a uma unidade do exéreito 1a de Santa
Maria dizer como funcionava a Unimed. Contei como funcionava. Os caras: “Como a gente entra nisso?”” Porque o exército nfio podia fazer
contrato conosco. Nao ¢ legal. Eu disse: “Podia formar um grupo aqui, fica umresponsavel para recolher o dinheiro ou para levar o
relacionamento operacional, carteira, essas coisas”. Criamos um grupo nessa primeira unidade. Um dia, estou na Unimed me aparece um sargento
14 meio se descabelando: “E agora, o que eu fago? Eu fui transferido da unidade”. A unidade em que eu tinha feito contato era a unidade industrial
do exército, que recupera tanques, canhdes e tal. “Bu fii transferido para o paiol de municdes. E agora?”. Digo: “E muito simples. Faz um grupo
147 [risos]. E ai foram se formando grupos nas unidades do exército Ia em Santa Maria. Um dia, eu estou na minha sala da presidéncia, uma sede
pequenininha, chega a secretaria e diz: “Doutor, estou com um problema”. “Qual € o problema?” “O problema € que tem um capitio ai,
mscrevendo um dos filhos dele. Ele, a mulher e um dos filhos. S6 que os filhos sdo gémeos e o cara ndio quer inscrever o segundo. O que eu
faco?” “Pede pro capitdo vir conversar comigo”. O capitdo foi l4 e eu disse: “Que beleza o senhor vir até aqui. Estamos muito honrados, toma um
cafezinho?”. Aquela coisa toda... Depois de um tempo disse: “Olha capito, o senhor estd nscrevendo um dos meninos e por que nio esta
inscrevendo o outro?” Dei um soco no baixo ventre [risos]. Ele: “E doutor, o senhor vé, 0 nosso soldo nfio tem reajuste...” Eu disse: “Olha
capitdo, se eu fosse o senhor, dava uma de pai. Ficava fora e inscrevia os dois.”

P1 — Quais os fatos mais marcantes na sua carreira de medicina?

R —Funio sei. Vocé sabe que cada vez que eu consigo fazer um diagnostico na medicina nuclear é um fato marcante pra mim Outro dia disse 1a
em casa que eu acho que estou comecando a merecer o diploma de médico. Estou comegando a conhecer de tal jeito aquilo que eu faco que
acho que agora que mereco. ..[risos] Nao sei responder essa sua pergunta.

P1 — Durante todo esse tempo o senhor conseguia compatibilizar com o exercicio da medicina?

R — Enquanto eu estive em Santa Maria conseguia fazer isso. Depois que vim pra S3o Paulo, eu tentei fazer. Porque o Castilho quando foi me
convidar para vir pra c4, eu resisti ao convite, nio queria vir. Umdia ele estava enchendo tanto minha paciéncia para eu vir pra ca que meu
argumento final foi o seguinte: “Castilho, o dia que eu morrer em Santa Maria, eu flii isso, aquilo, meu enterro vai ser um sucesso. Agora se eu
morrer em S&o Paulo, meu enterro vai ser um fracasso. Ninguémme conhece”. Mas acabei vindo pra ca coma condi¢do de ficar uma semana
aqui, outra 14, para trabalhar. Vime ficava uma semana aqui ¢ uma la. De repente comecei a ficar duas semanas aqui, uma 1a. Trés semanas aqui,
uma 1. Ummés aqui, dois dias Ia. E perdi o relacionamento com a minha clinica. Mas eu tenho um sdcio. O meu servico de medicina nuclear em
Santa Maria ndo parou. Eu disse pra ele: “Vou ganhar uma parte pelo capital que eu investi ai e o resto € teu”. Entdo, quando eu voltei pra Santa



Maria, ainda tinha uma clinica Ia. S6 que tive que passar a méo nos livros e estudar de novo. Tive que me reciclar, porque quando eu sai de 14 os
equipamentos eram um, hoje sdo outros. Tive que estudar muito. Por um periodo fiquei fora da atividade médica, porque nfo era possivel mais.

P1 — Retomando um pouco a questio dos livros que o senhor publicou e ligando coma questdo da educagdo. Como o senhor vé a questio da
educagio no cooperativismo, na Unimed? Como se desenvolveu nesse periodo e qual sua contribuicio?

R — Olha, no inicio, o sisterma Unimed ndo estava muito preocupado com essa histdria de educac@o cooperativista. Quando eu fiz aquele meu livro
foi uma tentativa de achar um cammnho, mas evidentemente aquele caminho ndo era o ideal. De repente, fizeram um comité educativo 1a. Esse
comité deu origem a todos os comités educativos. E ai as coisas ficaram mais sistenticas, né? Isso ficou mais institucional quando se criou essa
fundagdo, que tem entre seus objetivos, além de muitos outros, de fazer o ensino da cooperativa. Mas eu acho que isso precisava ser melhorado
muito, porque a impressdo que eu tenho € que ndo chega no cooperado, ndo chega na massa dos cooperados. Precisava fazer alguma coisa.
Porque o pessoal continua entrando na cooperativa para atender, como se fosse um credenciado.

P1 — Quantos livros o senhor publicou?

R — Tenho que contar. Publiquei A Laranja e o Arco Iris, publiquei Sisterna Médico - Unimed, depois publiquei e Comodoro, depois
publiquei um livro sobre cooperativismo, que se chama Cooperativismo e Economia Social — esse € de cooperativismo, ndo s6 de Unimed.
Depois escrevi uns dois ou trés livrinhos pra vender a ideia da Unimed Seguradora. Sao sete. E acabei escrevendo um oitavo agora que foi
editado ha uns dois anos, sobre planos de satide e seguros satde.

P1 — Teve um fato numa conveng@o da Unimed Brasil, que teve uma premiac&o . Indicaram que o trabalho do senhor deveria ter sido
premiado. Fale um pouco desse trabalho.

R — O trabalho que vocé esta falando é A Laranja e o Arco Iris. Eundio concorri nesse prémio. Néo. Foi Cooperativismo Médico e Unimed. Eu
ndo pretendia entrar nesse prémio, e por isso nunca recebi esse prémio. S6 que na época alguém ganhou porque se candidatou formalmente a
isso. Mas na época aquele meu livro teve um impacto tdo grande que me deram uma mengao especial.

P1 — Qual sua visdo de fituro do sistema Unimed?

R — Essa é uma pergunta dificil para uma pessoa que esta fora da administragdo responder. O que eu posso te dizer € que ha uma tendéncia no
sistema Unimed de ter hospitais e recursos proprios. E isso temas vezes uma resisténcia grande no corpo médico. Em Santa Maria, atualmente
tem o hospital dia e arrendou o hospital local. Mas muito médicos resistem a isso. Nao entendem essa historia de investir. Eu acho que se o
sistema Unimed nfio desenvolvesse servicos proprios, ele esta condenado a passar muito trabalho. Precisa ter seu hospital e seu laboratdrio.

P1 — Antes de entrar na parte final da entrevista, umas perguntas sobre a familia. Seu estado civil?

R — Sou casado. Normalmente casado.

P1 — O nome da esposa?

R — Ela se chama Marcia.

P1 — Como vocés dois se conheceram?

R — Ah, eu estudei em Curitiba ¢ ela € de uma cidade perto de Curitiba, chamada Mafra. Um dia eu fii num baile 14 em Mafra. Em Curitiba é
muito dificil para os estudantes, porque tinha muito estudante e poucas mogas. Entdo, num dia fomos a um baile, eu e outros colegas. Conhecia
Marcia em Mafia e acabamos casados, depois que ela se formou e eu me formei.

P1 — O senhor tem filhos? Quantos?



R — Tenho trés filhas e um filho. Uma das filhas casada com ummédico. Estava fazendo jornalismo, casou e deixou o jornalismo. A outra fez
Belas Artes. Ela ¢ artista. A primeira mora numa cidade perto de Sao Miguel do Oeste, em Santa Catarina. Chama-se Miriam A Débora, essa
que fez Belas Artes, estd em Gramado, casada com um arquiteto. A Miriam tem dois filhos, tinha dois filhos. Uma menina que esta fazendo
odonto e um rapaz que morreu. [choro] Estava fazendo medicina e morreu num acidente de automdvel, ano passado. A Débora tem dois filhos.
Um faz Direito, alids ¢ interessante, fez cinco vestibulares e passou emtodos. O outro esta fazendo cursinho pré vestibular. A terceira filha é a
Cintia, uma pianista. Ela se formou na Universidade Federal de Santa Maria e também se formou numa Universidade nos Estados Unidos.
Inclusive ganhou um curso de piano nos Estados Unidos e hoje € professora de piano. Tem s6 una filha. E o meu rapaz, se formou também em
Cormunicagdo, mas ndo exerce a profissdo. Temuma video locadora em Florianopolis, lugar que ele gosta muito.

P1 — O que o senhor gosta de fazer nas suas horas de lazer?

R — Quando eu era mogo, gostava muito de cagar. Era cagador de perdiz. Isso ndo da mais pra fazer por muitas razdes. Hoje nfo tenho hobby
especial. Na verdade, vivo mais mexendo com coisas de computagio. Estou envolvido com estudar, publicar alguns trabalhos meus sobre
medicina nuclear. Tenho trabalhado arduamente nisso.

P1 — E como o senhor v€ hoje a atuagdo da Unimed do Brasil, atualmente?

R — Eu no sei te responder, porque ndo estou mais vivendo isso. Venho aqui, de vez em quando, como visita. N&o sei o que esta acontecendo.

P1 — Como o senhor vé o principal diferencial da Unimed emrelagdo aos outros planos de satde?

R —No micio, o diferencial era muito grande. Porque o nosso rival que era a Medicina de Grupo tinha os planos de satde para atendimento de
massa. Uma empresa que contratava aquela Medicina de Grupo, tinha um ambulatorio, onde a pessoa ia 14, no sabia que médico ia atender, nem
coisa nenhuma. Agora coma nova regulamentagio dos planos de satde, nivelou. Entdo, o que a Unimed tem que se qualificar, se diferenciar é
pela qualidade desse atendimento e por um negocio chamado rede. Ela tem uma rede de atendimento no Brasil inteiro que ndo tem igual. Nao tem
no pais, nemna previdéncia tem uma rede com o tamanho dela, com distribuicio em todos os lugares.

P1 — E na sua opinido, qual a importancia da Unimed para o cooperativismo brasileiro?

R —Fu acho que a Unimed marcou o cooperativismo brasileiro em definitivo. Porque a Unimed conseguiu fazer algumas coisas que o
cooperativismo ndo fez. Nos meus livros, meus escritos, minhas teorias, eu defino eficiéncia e eficacia da seguinte maneira: eficiéncia € a
capacidade de vocé€ fazer bem as coisas; eficacia no cooperativismo € a capacidade de vocé atrair cooperados. Vocé ter uma cooperativa que
temmais da metade da sua populagio potencial associada é de uma eficicia extraordindria. Nao existe isso no cooperativismo. Uma cooperativa
que consegue botar, de 240 mil médicos, botar 100 mil no sistema! Isso € um marco do cooperativismo que ndo existe igual. Marca o
cooperativismo Unimed em relagdo ao cooperativismo brasileiro. Outro fato importante € que a integragdo vertical do sisterma Unimed, quer dizer,
Unimed Singular, Federag@o e Confederagdio, também teve um desenvolvimento extraordinariamente rapido e acho que ainda nio superado.
Porque nfo existia, até a criagdo da Unimed Brasil, nenhuma Confederagio de nivel nacional. Uma Confederagio que reunisse tudo. E o terceiro
marco é o faturamento. Eu acho que se a gente pegar o faturamento do sistema Unimed e comparar com outras cooperativas, a gente vai manter
parelho, ou mais. Porque acredito que o faturamento do sistema Unimed deve estar da ordem de alguns bilhdes de dolares, por ano.

P1 — Quais foram os maiores aprendizados de vida que o senhor teve trabalhando na Unimed?

R — Olha, eu aprendi muitas coisas. Uma das coisas mais extraordinarias, pra te responder com uma resposta muito diferente do que talvez vocé
ou as pessoas que estiverem ouvindo possam entender. Dirigir uma empresa, dirigir uma, imagine, por exemplo, dirigir a Petrobras. Eu tenho que
satisfazer uma pessoa na ponta que € 0 USUArio € uma pessoa na outra ponta que € o acionista. Quando vocg dirige uma cooperativa, ¢
impressionante, porque vocé tem que satisfazer o cara que é ao mesmo tempo usudrio € dono. Esse € um conflito muito, muito grande. Numa
empresa tu consegues separar o usuario do dono. Na cooperativa s3o as duas coisas. Entdo, eu tive que aprender esse negocio.

P1 — Ocorreu muita diferenga entre a vida de dirigente...

R — E muito diferente. Porque o usuario eu posso captar com benesses, mas o dono eu tenho que captar comresultados. Entdo, o camarada que
¢ dono da cooperativa quer as duas coisas: quer que a cooperativa produza, remunere bem ele, no caso do médico, e quer, ao mesmo tempo,



que isso custe o menos possivel pra ele [risos].

P1 — Como o senhor acha que o usuario vé hoje o sisterma Unimed como um todo?

R — Euacho que o usuario nio esta percebendo como uma coisa diferente. O que a gente ouve por ai € que € umplano de satde.

P1 — O que o senhor acha da Unimed comemorar os seus 40 anos de vida através de um projeto de memdria?

R — Acredito que isso € extraordinariamente importante, porque as pessoas, como passar do tempo, a figura da pessoa vai se aplainando dos
vieses que fizeram com que ela tivesse na época dela visdes de outros, qualidades da pessoa. Nao gosto desse, gosto daquele. De repente, como
passar do tempo, as pessoas vao existindo pelo que fizeram Eu vejo o seguinte: o sistema cooperativo € um sisterma ingrato com os que o
formaram, porque ele € umsistema que tem uma alta rotagdo nos dirigentes. E consequentemente uma alta capacidade de perder a memodria. A
maior parte dos doutores que estdo dirigindo as cooperativas nem sabem quem foi que criou a cooperativa. Eu vejo 14 em Santa Maria que os
médicos nfo sabem que eu fui quem criou a cooperativa. De repente um chega e diz: “O senhor foi um dos criadores da cooperativa?”’ Eu ndo fui
um dos criadores, eu fii “0”. E outra coisa € que como temum certo viés politico nisso e os cargos se sucedem, cada vez que ha uma sucessdo, o
que deixou o cargo passa para o limbo. Eu tenho feito a seguinte comparagio e nfo € a primeira vez, ndo estou inventando isso aqui: o cara que
deixa a direc@o, imagine que essa pessoa esta num nevoeiro, e quando deixa a diregdo, vai caminhando no nevoeiro e desaparecendo. E ai se
perde a memodria. Entdo, acho que € muito oportuno que a Unimed do Brasil faga isso, desde que os fatos historicos sejam reconstituidos, que as
pessoas que os fizeram sejam lembradas. Porque o movimento cooperativo que produz os efeitos que eu acabei de dizer sobre o cooperativismo
brasileiro, que tem uma repercussao mundial como o nosso, tem que guardar a sua experiéncia anterior.

P1 — Antes de encerrar, gostaria de saber, na sua opinido, quais as convengdes mais importantes para a historia da Unimed?

R — Eu tenho a impressdo, houve uma convenc&o agora no Ceara, foi 14 pelos anos 1970 ou 1980, em que nds convencemos a previdéncia social
que tinha que terminar com um negocio chamado - como era o nome daquele negdcio? Era um plano da previdéncia que dava retorno para as
empresas que contratassem convénio proprio - Convénio Enmpresa. Era uma alavanca na Medicina de Grupo, porque era um tipo de convénio
desenhado pela Medicina de Grupo e que ndo cabia dentro do sistema Unimed. Entdo, nés convencemos o ministro a desistir desse convénio.
Outra convengdo que aconteceu, acho, que foi em Cuiaba. A gente fez um manifesto para o Governador de Minas Gerais. Porque estava sendo
construida a Ago Minas, em Minas Gerais. E por baixo, sem que ninguém soubesse, a A¢o Minas tinha contratado uma empresa americana pra
implantar um sisterma de satide 14, para atender os futuros usuarios da empresa. E o doutor Wilson Davis, esse que digo que deve ser consultado,
estava nos Estados Unidos e viu a noticia no jornal. Mandou pra ca a noticia e eu que levei pra Unimed do Brasil. Nés fizemos um manifesto de
protesto, porque era ilegal e porque nfo convinha que o estrangeiro metesse o bedelho na assisténcia médica brasileira. E infelizmente o teor
desse manifesto se perdeu, fii eu quem escreveu esse manifesto. Mas ndo foi esse pelo fato de eu ter escrito. Foi que ele provocou um dia de
greve de médicos no Brasil inteiro, contra isso. E o Governador de Minas voltou atrés e desfez o convénio coma empresa americana. Chamava-
se American Medical International. Outra convenc@o que eu acho que teve importancia também foi uma convengéio que aconteceu no Recife,
onde a gente acertou com a receita federal alguns programas relativos ao imposto de renda. As Unimeds estavam sendo cobradas e deu origema
uma resoluc@o, acho que a niimero 80 da receita federal. E acho que tambéma convenc@o do Rio de Janeiro, onde a gente aprovou a
constituicdo da Unimed, merece um destaque especial. Porque a constituicdo Unimed € um documento inédito no cooperativismo mundial e pde
um capitulo novo na doutrina cooperativista. Porque ¢ um documento de unm alianga formal entre varios tipos de cooperativas de varias
instituicdes. A alianga da cooperativa médica, cooperativa de crédito, cooperativas de usuarios e da findagdo. E um super, um contrato
absolutamente inédito em cooperativa mundial. E ninguém presta atencfio nisso, sobre a qualidade e importancia. E uma pagina absolutamente
nova na teoria cooperativista.

P1 - E o que o senhor achou de ter participado dessa entrevista?

R — Olha, eu fico muito agradecido, porque nfo me esqueceram, em primeiro lugar. E acho que essas coisas contribuem muito. E vocé me fez
uma série de perguntas muito interessantes, que foram muito interessantes de responder. Espero que isso sirva para um documento, que seja util
para o sistenm.

P2 — Temalguma coisa que a gente no perguntou e que o senhor gostaria de colocar?

R — Existem muitas e muitas coisas ai, né? Eu tentei escrever, tentei explicar coisas, por exemplo, como nossa logomarca apareceu. Tenho uma
historia comprida. Talvez até o Castilho possa ajudar. Mas acho que esse tipo de miciativa da Unimed Brasil merece todo aplauso, todo apoio.



P1 — Emnome da Unimed e do Museu da Pessoa, agradecemos sua entrevista. Obrigado.

R — Obrigado.
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