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P/1 — Bom seu Hernani, vou pedir pro senhor comegar dizendo o seu nome completo, data e local de nascimento.

R — Bomdia. Meu nome é Hernani Guimardes Teixeira. Eu nasci em Niterdi no estado do Rio em 1933. E 14 em Niterdi, posso continuar?

P/1 — Pode. A vontade.

R — E 14 em Niterdi eu completei os cursos primério e secundario, naquela época era primeiro e segundo graus, né? E dali eu fiz exame pra
Academia Militar das Agulhas Negras. Completei o curso da Academia Militar das Agulhas Negras, fiz uma carreira profissional dentro do
exéretto trabalhando sempre que possivel — nem sempre isso € possivel pra gente — mas sempre que possivel na linha de ensino. Ou eu estava
muma sala de aula dando aula ou estava numa sala de aula assistindo aula, né? O exéreito tem varias linhas. Tema linha da informagdo, a linha
disso, a linha daquilo. A linha que eu escolhi foi a linha do ensino. Sempre procurei ficar dentro dela. E comisso eu fui um instrutor, que € o termo
que no exéreito se usa para o professor, né, da Academia Militar das Agulhas Negras, a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e da Escola de
Comando do Estado Maior do Exército. Fiz os trés cursos e depois lecionei nas escolas em que eu me formei. Fiz também, me graduei em
Histdria pela UFRJ e Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getilio Vargas, a Escola Brasileira de Administragdo Publica —a EBAP...

P/1 — Hum, hum

R - ...aqui do Rio de Janeiro que infelizmente nfio finciona mais. S6 em Sao Paulo agora. E fiz o curso de Aperfeicoamento de Oficiais que
corresponde ao mestrado e o curso de Comando do Estado Maior que corresponde ao doutorado. Eu tenho os dois diplomas de Mestre e
Doutor em Aplicagdes Militares, como se chama. E fizum curso de aperfeicoamento de oficiais também do exército americano em Fort Benning
na Gedrgia. Foi um curso de 2 anos de duragdo. E 14, sempre que possivel, fiz outros cursos. Nos Estados Unidos eles témum negdcio que eles
chamam de American University, que ¢ onde ha uma aglomeragdo de fincionarios publicos que seja economicamente vidvel eles trazem créditos
universitarios para oferecerema esses funcionarios para que eles ndo interrompam formagdes universitarias que tenham comegado anteriormente.
Ou possam até comecar novas. E eu aprovettei isso e fiz Politica Internacional e Organizagdo de Sistermas Approach, ¢, avaliagdo de sistemas,
né? Que na realidade eu fiz 14 e nunca apliquei na pratica.

P/2 — Seu Hernani, a gente gostaria de voltar um pouquinho...

R — Pois nfo.

P/2 - ...que o senhor falasse o nome dos seus pais

R —Meu pai era militar também. Rubens Rosado Teixeira, ja falecido. E minha mée, ainda viva, Alice Barbosa Guimardes Teixeira. Ela mora hoje
em Niterdi também, em Icarai.

P/1 — O senhor sabe a origem dos seus pais? Da onde eles séo?

R — O meu pai era gaucho e minha mée era paranaense, de Curitiba.

P/1 — E como foi essa trajetdria do seu pai pra ca? Como € que...
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R — Meu pai era gaucho e fez o Colégio Militar de Porto Alegre, né? E o Colégio Militar dava acesso a antiga Escola Militar do Realengo. Que
foi a precursora da atual Academia Militar das Agulhas Negras. Ai ele fez a Escola Militar do Realengo e ele tinha como parente no Rio de
Janeiro, ja que a familia dele toda era gatcha, apenas uma tia. Julieta Barbosa Guimardes, casada com outro oficial do exército que era o meu
avo: Manoel Antunes de Castro Guimardes Jimior. E 14 ele conheceu a filha deles, prima dele, que era minha mée. E acabaram se casando.

P/1 -

P/2 — Tiveram irmfios? O senhor tem ?
R — Tinha. A minha mée tinha um irméo. Os irméos do meu pai e da minha mée ja faleceram todos, né? A minha méie tinha um irméio s6, Almir
Barbosa Guimardes e o meu pai todos ja falecidos.

P/1 — E a sua infincia, o senhor se recorda? Como era a casa, como eram os costumes familiares?

R —Me lembro sim. A minha familia era uma familia muito comum. Apegada a alguns valores tradicionais e fazia muita questio — como sempre fez
—, até hoje eu me revejo neles, né? Procurando incutir valores do espirito aos filhos. Era uma familia muito tradicional, tipicamente uma familia
brasileira, né? Que ha 80 anos a minha familia esta em Niteroi. E eu comessa coisa de fazer Academia Militar e seguir uma carreira militar, eu me
afastei muito do Rio. Vivi muito pouco tempo no Rio. Praticamente vivi no Rio o tempo necessario pra fazer meus cursos e ser instrutor de
escolas. Mas o resto eu sempre passei, sou o tnico filho que sempre estava viajando. Nunca estava, quase sempre ausente, né? Mas as relacoes
commeus irmAos, eu tenho trés iméos, sdo muito boas. A gente ¢ uma familia unida e todo mundo pratica mais ou menos os mesmos valores as...
E uma familia muito comum. (risos)

P/1 — O senhor teve formagdo religiosa, teve...

R — Tive. A nossa familia toda ¢ espiritualista.

P/1 — Espirita, né?
R-E.
P/1 — Sei.

R —Nao sei se a gente pode chamar de Espirita, porque a gente cré em determinadas coisas da doutrina, outras ndo, né? Mas todo mundo no fim
é batizado na Igreja Catolica. E aquela mistura bem brasileira, né? (risos)

P/1 — Bem brasileira. E verdade.

R-E

P/1 — E a casa onde o senhor morava? O senhor se recorda como era a casa?

R —Me lembro sim. Me lembro da casa onde a minha avd morava que era aonde meus pais moravam. Vocé€ pode imaginar, eu tinha o qué? Uns
7, 8, 10 anos de idade, meu pai era um major do exército € meu avd era um general do exército. Os dois moravam na mesma casa porque meu
pai ndo tinha condi¢io de ter uma casa propria pra morar. E eu me lembro muito bem, naquela época, dos dois sentados fazendo as contas no
final do més, juntando os trocados, né, pra que pudesse manter um certo padrdo de vida pra gente. Pra todo mundo que morava na casa. E,
portanto eu acho que eu estou descrevendo uma cena muito tipica do Brasil inteiro. Deve ser mais ou menos assim na maioria das familias de
classe média.

P/2 — E havia uma divisdo de tarefas dentro de casa?

R - Sim sim. E, por exemplo, no domingo, eu me lembro muito bem que no domingo a louga do almogo era eu que lavava e enxugava. Como
ndo tinham varios filhos de, de, tinha e domingo a casa ficava cheia cada um fazia alguma coisa porque nio tinha empregada. Entdo um varria,
outro fazia isso. Havia simuma divisdo de tarefas. Quase militar o negdcio 1a. (risos)

P/1 — (risos)

R —Mas nio era colocadas pelos militares. Eles nunca se impuseram para nos familiares, né, como tais. Eram as mulheres, as esposas. A minha
mie, a minha avo, esposa do meu avo que distribuiam as tarefas. Nao sei se 14 dentro do quarto deles eles combinavam qualquer coisa.

P/1 — (risos)

R—Mas o fato é que a coisa ja vinha distribuida pela boca das mulheres.

P/1 — Hum, hum. E as brincadeiras? O senhor se recorda como € que era?

R-E..

P/1 — Momentos de lazer?

R— Tem, tem E, eume lembro que durante por exemplo nos dias de chuva, ndo sei por qué, nos dias de chuva a minha avo fazia uns mingaus
gostosos, uns doces gostosos. Doce de abobora que era uma coisa deliciosa. Eume lembro bemdisso, €, as... Naquela €época a diversio era o
radio, né? Ainda ndo havia TV. A TV se instalou no Brasil em 1950. Mas eu estou me referindo a anos da década de 1940 ou mesmo final da
década de 1930, né? A diversdo era radio. Vocé ficava ouvindo as estacdes de radio, programas humoristicos tipo Balanga Mas Nao Cai, que a
falta de imaginacio do nosso pessoal de midia revive até hoje os mesmos quadros. Aquele negocio do primo pobre € o primo rico. Quase ndo
muda nada. O pessoal, poxa...

P/1 — (risos)

R - ...0 pessoal ndo para pra pensar e idealizar coisas novas, né?
P/1-E

R — Porque é pra frente que a gente anda, né?

P2 -

R — Ha muita repeti¢do ai.

P/2 — A infancia do senhor, o senhor {01 um garoto tranqiilo, um garoto mais quieto ?

R — Fu sempre fui calmo. Fu gostava muito de praticar esportes. Fu pratiquei natagdo. Fui, na época, Campedo Carioca de 100 m Nado Livre.
Mas eu nem vou falar o tempo porque eu tenho até vergonha. (risos)

P/1, P/2 — (risos)

R — Enquanto hoje se marca o tempo em crondmetro, naquela devia se marcar em calendario, né? (risos) Porque a coisa era terrivelmente ruim,
né?

P/2 — E onde € que o senhor praticava natagao?

R — Fu comecei a praticar na piscina do Estadio Caio Martins em Niteroi, pelo Clube de Regatas Icarai. Depois eu fii nadar pelo meu clube
mesmo de coragdo que € o Flamengo. Quando o Flamengo construiu a piscina dele. Porque até entdo ele ndo tinha. Ele s tinha um campo de



futebol...

P/2 — Han, han.

R - ...e uma quadra de voleibol. O estadio do Flamengo micialmente era um campo de futebol e uma quadra de volei e basquete. Depois é que
eles foram ampliando. Construindo a sede e construiram a piscina. Quando eles construiram a piscina eu fui nadar pelo Flamengo. Até que um dia
euia saindo de um tremamento fumando um cigarro e o tremador disse pra mim assim: “Escolhe: ou a natagdo ou o cigarro.” E esse, pessoa
formidavel que vocés estdo vendo aqui escolheu o cigarro, né?

P/1, P/2 — (risos)

R — (risos) Eu parei de nadar. Tinha que fazer ao contrério, né?

P/1 — E como ¢ que era Niterdi naquela época?

R — Niterdi tinha, eu me lembro que em Niterdi, em Icarai por exemplo, que era onde eu nasci e me criei, tinham trés edificios que eu me lembro.
Umera o edificio do Cassino Icarai, que hoje € a Reitoria da Universidade Federal Fluminense. Fica bemno final da praia. Na volta do Itapuca
tinha o Edificio Itapuca e 14 bemno meio da praia, mas ndo na praia, na primeira paralela a praia tinha um edificio chamado Edificio Beira-Mar.
Foram os trés primeiros edificios que se construfram em Niter6i. Desde que eu me conhego como gente que eu me lembro, eu me lembro desses
trés edificios ja existentes.

P/1 — Hum, hum

R — Depois surgiu um quarto edificio ali na esquina da Alvares de Azevedo, chanmado Edificio Alvares de Azevedo. Esses quatro edificios foram
os quatro primeiros edificios de Icarai. A praia era muito gostosa. Eu era moleque de praia. Ficava de manha, de tarde e de noite. SO saia da
praia pra i a colégio, né? E jogando futebol na areia com os amigos. Era interessante, a praia tinha umrefigio, um desses canteiros centrais com
bonde passando nos dois lados. Eu estou falando de coisa que pra vocés sdo antiguidades. Vocés nfo chegaram a conhecer. (risos)

P/1 — (risos)

R — Se vocés quiserem ver bonde tem que ir a Santa Teresa. Nao ¢ tdo longe daqui. E domingo, sabado e domingo de noite, ta, o footing, né? O
passeio das pessoas era todos na praia de Icarai. Entdo o programa era ir a praia as 8 horas e voltar as 10. Porque 10 era a hora que todo
mundo marcava. 10 horas a praia como de repente se esvaziava. Hoje a garotada tem uma amplitude no tempo e no espaco muito maior, né?
Mas naquele tempo era mais restrita a coisa. Nao tinha mesmo... Eu acho que o povo era mais, mais triste, sei la. Nao sabia se divertir como a
mogada hoje se diverte, né?

P/2 — E na escola, como é que era o senhor? O estudante Hernani?

R —Péssimo. Fra de, s6 estudava pra prova, ta? la mal em matematica. Meu avo era o meu professor em casa. O meu avo era general professor.
E era professor de matematica. E de vez em quando me pegava pra estudar matematica. Eu tinha horror quando ele fazia isso. E ai uma vez eu
estava mal em matemdatica, ele chegou e disse: “Eu vou assistir o seu...”, 0 exame era oral, “...eu vou assistir o seu exame no colégio.” Eu disse:
“Nossa, eu vou ter que fazer alguma coisa pra no passar vergonha.” Ai estudei feito um louco e sai bemno exame. Mas ndo era um bom aluno
ndo. Eume tornei mais estudioso quando eu entrei pras escolas millitares. Porque ali vocé ndo tem opgao: ou vocé estuda ou entdo vocé vai
embora.

P/2 — E naquela época quem incentivava, quem ficava atras era o seu avo ou o seu pai e a sua nie também?

R —Meu pai e meu avo. Estudos eram departamento deles. (risos)

P/2 — (risos)

R — Comportamento sociais era com minha mée, minha avo. Eram departamentos distintos.

P/2 —Mas ambos os departamentos eram rigidos ou em algum havia flexibilidade?

R —Nao, o de comportamento era muito rigido, o de estudos eles até tinham uma certa condescendéncia com a minha vagabundagem, né? (risos)
Mas sempre reprovando, né? Sempre me reprovando muito comrelagdo a isso. E dizer, e me mostrando o que qualquer pai tem que mostrar a
qualquer filho, né? “Ou vocé estuda e € alguma coisa, ou vocé ndo tem outro jeito.”” E mal ou bem eu consegui passar em todos os exames que eu
fiz, na primeira vez que eu fiz. Agora, depois que eu entrei pro exército eu me tornei aquilo que a gente costuma se chamar de “Caxias”, né, um
cara que estuda mesmo pra valer. Eu estava 14 e fiz aquela célebre pergunta: “Por que € que eu estou aqui? Onde € que eu quero chegar?”, né? E
as respostas a essas perguntas eram claras: “Eu estou aqui pra ser alguém e tem que chegar bem .” Entdo eu comecei a estudar. Ai comecei
a estudar pra valer.

P/2 — Mas como ¢ que foi a opgdo pelo...

P/1 — Pela carreira militar?

P/2 - ...pela carreira?

R — Olha, eu acho que foi muito induzida porque toda a minha familia ¢ de millitares, né? Meu irméio € oficial do exército, meu avo era, meus tios-
avos eram, meu pai era. E naquela época quando vocé ia escolher uma profissdo as opgdes eram muito pequenas. Hoje pra que vocés possam
perceber, vocé tinha, as opgdes eram ser militar, médico ou advogado, né? Hoje vocé temuma vasta gama de ofertas de cursos ai, voc€ pode
escolher. Se tivesse essas ofertas hoje naquela €época, eu seguramente ndo seria militar. Eu fii porque era muito induzido pela familia, né? Nao que
tivessem me pressionado pra ser, meu pai nunca me pressionou para ser um militar. Mas vivendo aquele clima todo eu acabei... Mas eu percebi
depois de algum tempo que meu negdcio no era bem ser militar. Meu trabalho era mais voltado pra area de educacfo, que € o assunto que eu
sempre gostei.

P/1 — E dentro da carreira militar, como € que entdo o senhor despertou para essa area de educagdo, como € que surgiu isso?

R —Porque como eu disse anteriormente o exército tem varias linhas de atuacdo, que vocé mal ou bem pode — enquanto muito jovem, tenente,
capitdo, — vocé pode tentar seguir. E mais tarde vocé segue mesmo. E uma opgio ja respeitada pela propria instituigio Exéreito Brasileiro. A sua
area ¢é a area de ensino entdo eles vao te orientar pra area de ensino mesmo, né? E ai eu... Adoro dar aula. Adoro dar aula, adoro ter contato
com gente de uma faixa etaria menor que eu, ta? Eu acho que isso revitaliza a gente, a gente d4 uma... nfo deixa a gente envelhecer tdo rapido.
Em termos espirituais, né, digamos assim, em termos de espirito.

P/1 — Certo.

P/2 — Entdo quando o senhor termina os estudos pra fazer o exame para entrar na Academia Militar das Agulhas Negras?

R — Sim, na Aman.

P/2 — Como € que foi isso? Foi um exame dificil? Quais foramas....

R — Foram, eu nfo entrei exatamente pra Academia Militar das Agulhas Negras. Fu entrei, eu fiz o terceiro ano colegial, o segundo ano colegial,



né? E fiz exame pelo terceiro ano da Escola Preparatdria de Cadetes. Existiam trés: uma no Rio Grande do Sul, outra em Porto Alegre e outra em
Fortaleza. E s6 tinha vaga pra Fortaleza, eram s6 oito vagas, t4? Erammais de 400 candidatos. E eu tive a sorte de passar. Ai fiii pra essa escola
preparatoria de Fortaleza, fiz o que corresponderia ao terceiro ano colegial 1a. E quando terminei o curso, devido & média com que eu terminei o
curso, eu automaticamente passei pra Academia Militar das Agulhas Negras. Entdo o meu primeiro ano de vida militar foi em Fortaleza. Os outros
trés foram em Resende. Na Academia Militar das Agulhas Negras, que ¢ aqui no estado do Rio, né?

P/2 — E como ¢ que foi a saida... O senhor morava em Niterdi e foi pra Fortaleza?

R — Fui. Eu, eume lembro que quando eu fui viajar pra Fortaleza, eu viajei eu e meu pai as cinco horas da manha numa barca da Cantareira, que
fazia a ligaco entre Rio e Niterdi. Eume lembro até o nome da barca, que era, chamava-se Quinta. Tinha a Quinta, a Sexta, a Segunda, a
Primeira, a Terceira, né? Quinta. E era viajando eu e me pai me dando conselhos, né? “Meu filho, vocé vai ficar longe da familia, vocé agora vai
ser dono da tua vida...” Aqueles conselhos que qualquer pai da aos filhos numa situagdo dessas. Fu disse: “Tudo bem, meu pai.” Ai fomos I4 pro
Galedo onde pegamos um Douglas DC-3, um avido que nem voa mais, né? Que levou 13 horas do Rio até Fortaleza. Do aeroporto de Fortaleza
me colocaram em cima de um caminhfio, um caminho desses conmum, la. E ai eu cheguei até a Escola Preparatoria de Cadetes de
Fortaleza.

P/2 — Essa escola era regime... regime interno?

R — Interno. Fechado. Vocé podia sair durante uma hora depois do jantar.

P/2 — Hum hum

R - Jantava as seis meia, pra sete horas, uma hora depois tinha estudo obrigatorio de noite, né? E no sabado e domingo vocé era liberado pra...
podia sair, passar o sabado e domingo todo fora. Alguns sdbados tinha aula. Quase todo sabado tinha aula até meio dia. Tanto que por exemplo
os cursos militares, por exemplo a Academia: sdo hoje 4 anos o curso de duracéo, né? Mas sdo 4 anos comoito a 10 horas de aulas por dia e
quatro horas aos sabados. Entdo acaba sendo um curso que corresponde a um curso de uma universidade de 6 anos. 7 talvez. Devido a
quantidade de horas ministradas, né?

P/2 — Hum, hum.

R — E sdo cursos muito exigentes. Muito exigentes mesmo. A gente sofre um bocado 14 dentro. Eu tenho hoje uma percepgdo muito clara, porque
até ja fui professor universitario mais de 15 anos, fui diretor de faculdade, que faculdade o negdcio € vocé entrar. Pra vocé sair € so se vocé
quiser. Porque a faculdade dificilmente, a no ser em casos extremos, ela ejeta um aluno por falta de aproveitamento. Nos cursos militares nio.
Vocé ¢ desligado por falta de aproveitamento no tltimo ano até.

P/1-

R — Ha muita exigéncia de comportamentos afins aos valores que o exército prega, né? E também a, ao seu desempenho estudantil, né? Vocé tem
que ter um desempenho, um parametro minimo fixado por eles. E se ndo atingir esse parametro, pode ser... Eu vi gente a ummes de ser, se
tornar, de concluir o curso da Academia, ir embora por falta de aproveitamento. Faltava um mgés s6. Tinha cursado 3 anos e quase 4. Faltando
ummes. Claro que nfo sdo muitos, s30 uns poucos. Mas durante o curso a turma vai esvaziando.

P/1 — Hum, hum.

P/2 — Em Fortaleza também, na época de Fortaleza também era assim? Fra a mesma...

R — Também era assim. Eu me lembro por exemplo que na Academia voc€ tem os estudos que eles chamam de ensino findamental, que € mais
ou menos assim: metade do curso, os 2 primeiros anos vocé estuda so ciéncias exatas, como Quimica, Fisica, Biologia, Calculo Diferencial,
Célculo Integral, Mecanica Vetorial, Balistica essa coisa toda, né? E vocé termina esse curso com aquela, com aquela visdo quase linear dos
acontecimentos e dos fatos. Tipica do homem de ciéncias exatas, do engenheiro, do... alguma coisa assim Os 2 Ultimos anos s3o s6 ciéncias
sociais. A exata desaparece e entra a Psicologia, a Historia, a Ldgica, a Filosofia e tudo mais. E ai vocé, entdo voc€ sai coma cabega assim, €,
balanceada entre a distor¢éo profissional do homem de ciéncias exatas e a distor¢ao profissional do homem de ciéncias humanas. Ai ele faz uma
salada na sua cabega ndio, cada um vai ter uma soluco propria disso ai. Entdo a Academia é assim, ela exige bastante de voc€ durante todo o
periodo que vocé esta 14 dentro.

P/2 — Quando o senhor estava em Fortaleza ja estava coma idéia de voltar, i pra Rezende, pra Academia?

R — Ah, sim, sim.

P/2 —Ja?

R — Sim, sim. Quem vai pra, quem ia para Fortaleza, ou Sao Paulo ou Porto Alegre — as trés escolas preparatorias que tinha na época — tinha
como objetivo fazer a Aman.

P/2 — E a chegada na Aman, qual a impresséo, qual a idéia que o senhor tinha? Ou ja conhecia de antes?

R —Nao, eundo conhecia antes. Sim eu tinha, sim eu conhecia sim. Eu ja tinha ido 14 para entrega do espadim ao meu irméio, ta? Eu ja conhecia a
Academia. E tudo no exéreito é muito cerimdnia... E muito cheio de, de, sdo...

P/1 — Formal?

R — De formalidades, né? Entdo a entrada dos novos cadetes, a Academia temum portdo que eles chamam de Portdo Monumental — que € um
imenso de um portio — que tem dois portdes laterais que um deles so se abre para entrada dos novos cadetes, e o outro so se abre para saida
dos novos aspirantes, os cadetes que terminam o curso. Entdo foi um, ha uma formalidade, uma formatura, uma coisa toda assim. A gente entra
em coluna por um, umde cada vez né? E percorre uma reta de um quildmetro de extensdo até chegar na Academia emsi. A Academia é muito
bonita. E cada dia esta mais bonita. Eu estive agora na festa de 45 anos da minha turma, né, € eu me encantei. Ela estad muito mais bonita do que
estava na minha época. E agora vao receber mulheres, né? Eles vao receber as cadetes. Mulheres.

P/1 — E como é que era o convivio na Academia Militar das Agulhas Negras, com os seus colegas?

R — Ah, o convivio dentro do exéretto ele é, ele é muito gostoso, sabe? Ele ¢ muito gostoso. Tem aquele negocio de trote pros calouros, né, que
14 a gente chama de bicho. Nao ¢ bicha, € bicho.

P/1 — Bicho.

R — Que ¢ uma parte inicial, mas que acaba aproximando as pessoas. Vocé acaba fazendo uma série de amizades ali, né? Mas o convivio é muito
de... H4 uma camaradagem muito grande, ha uma unidio muito grande. E, uma vez por exemplo, eu me lembro nds estdvamos no primeiro ou
segundo, nfo primeiro ano da Academia. E eles fizeram uma marcha, aquela marcha que vocé vai todo equipado carrega uns 30 quilos na costa,
né? E essa marcha ia durar uns 3 dias, 16gico que com periodo de descanso, né? Mas vocé vai acumulando cansaco ao longo desses 3 dias. Eram
cento e tantos quildmetros de marcha, a pé. E ela estava prevista pra chegar a um determinado ponto onde a gente ia ter, €, banho, refeigdo e



voltaria de veiculo, né, de caminhdo pra Academia. E a coisa foi preparada de tal jeito que a gente, chegamos nesse ponto, a gente viu 0 banho
instalado, a comida ali na mesa pronta. Era um calor terrivel, né? E aqueles, jarras suadinhas de sucos de cores diferentes, né, e o oficial disse
assim: “Vocés ndo estio vendo nada diante de vocés.” Ah, e na, e entre a tropa e essas, esses sucos tinham trés ou quatro mesas com trés
sargentos, 4. E o oficial dizendo pra nos: “Vocés ndo estdo vendo nada diante de vocés. Aquela comida ndo existe, aqueles sucos nfo existem
porque as viaturas encarregadas de trazer a comida e o suco viraramna estrada.”

P/1 — (risos)

R - Viraram entre aspas, né? “Agora quem quiser acessar aquela comida, beber aquele suco gostoso e voltar — porque vocés agora vao ter que
caminhar mais 40 quilometros pra chegar na Academia. Mas se vocés quiserem fazer isso de veiculo, basta safrem de forma, ta, sentarem diante
daquelas mesas e assinarem o requerimento de desligamento da Academia. Vocés ndo serdo mais cadetes mas terdo acesso aos...” Todo mundo
morto de sede, de fome, cansado, né? E a gente sé ouvia assim com o syjeito no canto da boca dizendo assim: “O primeiro que sair de forma
aqui eu arranco as orelhas. O primeiro que sair de forma aqui eu mato na pancada.”

P/1 — (risos)
R — Quer dizer, os proprios cadetes se unindo para que ninguém aceitasse aquele tipo de desafio.
P/1 — hum, hum

R —Eu acho que isso representa de uma forma bem caracteristica a unido, a camaradagem existente entre nds. Eu fiz varias provas, provas
mesmo, valendo ponto, no meu apartamento da Aman. A gente mesmo sabia que a prova tinha horario pra comegar, um horério pra terminar, ta,
€ ninguém conversava entre si. Havia um codigo de honra entre nés de que a cola era umnegdcio que a gente ndo podia fazer. Eu fiz uma vez uma
prova na praia de Icarai. Eles derama prova pra gente fazer num envelope lacrado mandando abrir as nove horas da manh e fechar as deze
meia da manhd, onde estivesse. Acho que eles fizeramisso pra testar a gente. E eu nesse dia, era um domingo, nesse dia eu estava na praia de
Icarai, na maior, né? Com o envelope na mfo. Nove e neia abri a prova. A prova era, era, eu acho que foi de proposito, excessivamente longa.
Nao ia dar pra vocé terminar. Dez e meia eu tinha feito dois ter¢os, um pouco mais da prova. Na realidade dez e meia que tinha que parar, fechei.
E logicamente que eles quando receberam as provas de volta viram que aqueles caras que completaram a prova € que foram os que nfo
respeitaram o horario. E caras que acertaram tudo foram os caras que foram consultar coisas. Porque a prova era dificil e no era pra acertar
mesmo tudo. O cara sabe. O professor sabe quando o aluno... O professor mesmo, maceteado ele sabe bemisso.

P/1 — E nos alojamentos como € que era? O senhor falou que tinha o seu apartamento 14, como € que era o seu quarto, né?

R — Fra, ndo. No primeiro ano era apartamento para 12 cadetes e do segundo em diante o apartamento para oito. Nesse apartamento para 12
cadetes, por exemplo, no primeiro ano. O primeiro ano € o ano de adaptacdo. Vinha gente das escolas preparatorias ja habituadas a viver, a viver
em comunidade. E vinha pessoas que entram pra Aman oriundas de colégios militares ou que fazem concurso, né? E entram, sem esse habito. Eu
tinha um cadete na minha turma que ndo tinha esse habito de vida em comunidade. Entdo a gente chegava daquela educagio fisica que eles
ralavam com a gente,né, tudo escalavrada, tudo com talho aqui,estava arranhado e perguntava: “Quem temisso aqui, quem temisso?”’ Todo
mundo emprestava pra todo mundo, e esse cara ndo. Quando a gente chegava todo: “Quem tem mercurio cromo?”” O cara... a gente usava na
época, né, pro machucado. Ele corria pra frente do armario, dizia: “Eu ndo tenho.”

P/1 — (risos)

R — Ele ndio tinha essa, esse espirito de viver em comunidade. Até que a mogada disse assim: “Nos temos que dar uma ligdo pra ele.” O que € que
eles fizeram? Ele recebia uma, umas goiabadas — ele era campista, né — ele recebia aquelas goiabadas de Campos, aqueles tijolos, né? Grandes. E
guardava dentro do armério. Quando ele ia se servir da goiabada ele abria uma frestinha assim dentro do armério e botava a mio assim com uma
faca tirava um pedago, tirava...

P/1 - (risos)

R—...e comia e fechava o armério. E o que € que a gente fez? A hora que ele ndo estava no apartamento nos desparafusamos o armério dele por
tras e comegamos a comrer o tijolo por tras, né? E sempre que a gente encontrava com ele na Academia a gente dizia pra ele: “Um dia nos
encontraremos.” E ele no sabia o que € que era. Porque fatalmente ele comendo pela frente e nds por tras a gente ia ter que encontrar.

P/1 — (risos)

R — Até que umdia ele foi cortar na frente e a goiabada caiu toda mole assim Nos encontramos, né? Esse cara dai pra frente ja passou a
emprestar tudo. Era o cara mais apto para emprestar coisa era ele. Aprendeu a ligdo, né? A vida em comunidade € assima gente tem que
aprender as coisas dessa forma, né?

P/1 — Hum, hum. Bom, e os cursos de graduagdo que o senhor fez, né? Nos Estados Unidos inclusive?

R - E, eu terminei a Aman e tentei comegar a fazer logo cursos civis, né? Eu fiz, eu me graduei em Historia. Mas s6 que a minha, meu curso
demorou muito porque eu era transferido pra c4, transferido pra 14 tinha que interromper, né? Nas horas, nas épocas que eu vinha pro Rio
conseguia reingresso na escola e conseguia o curso, conmpletar os cursos. Depois eu fiz a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, ali na Vila
Miilitar no Rio de Janeiro. Depois eu fiz a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais Americana em Fort Benning, quando voltei de Fort Benning, fiz a
Fundagio Getilio Vargas, Administragdo de Empresas. Depois eu fiz a Escola de Comando do Estado Maior do Exército e finalmente eu fui fazer
aquilo que, para o qual a gente ¢ formado durante todo o tempo que € comandar uma Unidade. Fu fi comandar um batalhdo em Sao Luis: 24,
Vigésimo Quarto Batalhdo de Cagadores. Que foi meu canto de cisne, né? Ali eu terminei a minha vida militar. Sai de 14 fui classificado na Escola
Superior de Guerra mas nem fiz o curso. Eu pedi transferéncia para reserva. Nessa altura ja era proprietario de um colégio em Niter6i, fui dar
atencdo ao colégio. E ja também lecionava em curso, a noite sempre. Todos os periodos que eu estava no Rio de Janeiro ou em Sao Paulo,
arranjava tempo para ser professor universitario. Dava aulas ligadas a area de Histdria, quase sempre. E...

P/2 — Essa Escola de Aperfeicoamento quando o senhor fez consistia no qué?

R — FEram, eram, vocé na Academia vocé ¢ formado no comando de pequenas Unidades, ta? Vocé se adestra até o comando de Companhia.
Tem Pelotdo, Companhia, o Batalhdo, a Brigada e por ai vai, né? Ja na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais vocé se adestra até o comando de
Batalhdo. E na Escola do Estado Maior o comando de Unidades maiores. Isso corresponde a um, nfio apenas a adestramentos taticos de
aprender taticas de guerra. Mas também a conhecimentos paralelos que vocé tem que absorver. Entdo na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
voceé ja comega a estudar Logica, ja comega a estudar Psicologia, ja comega a estudar Sociologia. Porque vocé ja precisa disso pra ser um
melhor Comandante de Batalhdo. Embora isso aparentemente vai ser uma grande conversa a parte que ndo cabe aqui. Vocg ja precisa desses
conhecimentos para ser um bom comandante num novo batalhdo. E na ECM, na Escola de Comando do Estado Maior do Exéreito, vocé ja
amplia esses estudos, vocé ja aprofunda esses estudos que ja comegaram desde a Academia, né?



P/1 — hum, hum

R — Vocg tem trés niveis diferentes.

P/2 — E na Georgia?

R — Na Georgia nfo. Na Geodrgia sdo s6 conhecimentos militares do Exército Americano. Sao s6 conhecimentos militares mas eles do a
oportunidade de vocé fazer eletivamente algumas disciplinas que eu fiz pela (American University?) que eu ja, ao qual eu ja me referi.

P/2 - o senhor Academia, ¢, especializagdo, aperfeicoamento, viagens. E em que momento o senhor conhece a sua esposa?

R — A minha esposa? E, eu devo dizer a vocé que eu j estou na terceira.

P/1 — (risos)

R — T4 certo? entdio a mnha primeira esposa era colega de uma irmé mnha. Eu a conheci como Capitdo.

P/1 — Ahn.

R —Ela era 10 anos mais moga que eu. Ent3o, nds, reconstruindo cenas antigas nds descobrimos que uma vez eu vinha descendo do 6nibus pra
chegar na minha casa fardado de Cadete, né? Espadim, aquele negdcio todo, aquelas coisas todas, né? E veio uma meninazinha de patins e se
chocou comigo assim, bateu, quando eu desci do 6nibus. Era ela. S6 que ela seguiu o caminho dela, eu segui 0 meu e no fim nds nos casamos e
tivemos duas filhas, né? Unmna esta formada em Historia e agora esté fazendo um segundo curso universitario. Por incrivel que pareca Fisioterapia.
Nao temnada a ver com Histdria.

P/1 — (risos)

R —Foi a que nasceu na Anérica, e ndo fala inglés.

P/1 — (risos)

R —Nao fala inglés. Nunca se interessou por falar inglés. Fala francés. A segunda filha, fruto ainda desse casamento esta fazendo
agora Phd de Biologia Molecular na Cornell University que ¢ emuma cidade ftaca, no norte do estado de Nova Jorque.

P/1 — Hum, hum

R —Fez a Unicanmp, depois fez o mestrado na Unicamp e na USP, nummestrado conjunto, 14, da Unicamp e da USP e agora esta fazendo Phd
na Cornell University.

P/2 — Quando vocés voltam..

R — Essa ndo tem filhos. A prinmeira tem dois filhos.

P/2 — E na volta da Geérgia...

R-Sim

P/2 - ..o senhor vem pra morar aonde?

R — Eu tinha como, por obrigaco pelo Exército Brasileiro que me pagou esse curso de ser instrutor na Escola de Comando, na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais. Que era o curso que eu tinha terminado 1a. Ent3o eu fiquei com 3 anos como instrutor na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais depois que eu voltei da Gedrgia. De 14 eu fiz concurso porque o exérceito talvez seja o tinico lugar que obriga vocg,
se voc€ quiser fazer uma carreira decente, né, a tr€s vestibulares: um pra entrar, outro pra fazer a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e outro
pra fazer a Escola de Comando do Estado Maior. Esse da Escola de Comando do Estado Maior € um vestibular sui generis, porque vocé esta
fazendo vestibular numa idade em que os seus filhos estdo fazendo vestibular, né? (risos)

P/2 — (risos)

R — E vocé faz vestibular pra uma propor¢do de 10 candidatos pra cada vaga. Vocé, o pai. O filho de acordo...

P/2 — Han, han.

P/l -

R - ...coma profissdo que ele tiver escolhido esse niimero de vagas varia, né? Mas vocé tem que dar o exemplo, né?

P/2 — Claro.

R — Ento a gente se mata num estudo pra passar da primeira vez pra exigir que o filho também faga a mesma coisa, né?

P/1 — (risos)

R — E gragas a Deus as minhas duas passaram da primeira vez para universidades oficiais, né? Eu nfo tive o 6nus de pagar esses cursos
carissimos que essas universidades estdo cobrando ai. Uma passou para UFF e outra passou pra Unicamp. Entdo foi bem

P/1 — Seu Hernani, e no comando que o senhor falou que foi pro Maranhio,né, foi comandar,é...

R — Comandei em Sao Luis.

P/1 — Séo Luis do Maranh#o.

R-Eo Vigésimo Quarto.

P/1 — Como ¢ que foi essa experiéncia do senhor?

R — Ah, é muito boa. Vocé é preparado a tua vida toda pra exercer 2 anos de comando, né? Eu sempre achei que a carreira do militar termina
nesse comando. Generalato ja € politica a coisa. A escolha € politica. A ja ndo é, nfo depende muito, tanto assim do seu nérito pessoal. Tanto
que eu ndo concorri a escolha pra generalato. Terminei o comando e passei pra Reserva. Mas o comando € uma oportunidade muito boa, assim,
vocé tem todas as chances colocar um Quartel segundo aquele jeito que vocé sempre achou que devia ser um Quartel e nunca encontrou um
Quartel.

P/1 — (risos)
R — E acaba fazendo alguma coisa parecida, né? Sempre falta alguma coisa pra fazer.
P/1 — Hum, hum.

R —Mas ¢ uma experiéncia muito interessante. Eu era o tinico, eu era o tinico, o Quartel era 0 Comando Militar de todo o estado, o estado do
Maranh3o. Eu fui comandar eu escolhi o Maranhdo porque nfo tinha General. Certo? Porque qualquer lugar que eu fosse eu tinha um General
perto...

P/1 — O senhor pode escolher?

R - ...que ia ficar me chateando. Dizendo: “Faz isso, faz aquilo. Nao esta bom, ndo..” La nfo. Eu era, eu sozinho, o General estava em Fortaleza,
bem longe. E ai eu escolhi o Maranhdo por causa disso. E realmente foi uma experiéncia muito, muito, muito boa. Otima.

P/1 — Hum, hum. Ai quando o senhor sai do comando o senhor entra pra Reserva?

R — Quando eu saio do comando eu tenho que ser classificado em algum lugar.eu fui classificado na Escola Superior de Guerra, que fica aqui no...



P/1 — AESG, né?

R—E, a ESG. Aqui na Urca, né? Embaixo do Pdo de Agticar, ali. Mas eu nfio fiz o curso, eu entrei l4 e j4 estava muito pressionado pelos meus
sdcios nesse colégio que eu ja, que eu tinha comprado, pra vir por colégio dar uma atengdo maior ao colégio. Ai eundo fiz o curso e pedi
transferéncia para Reserva.

P/1 — Hum, hum.

P/2 — Como é que surgiu essa idéia do colégio? Do senhor com mais alguém?

R — Fomos, cinco pessoas. Ha um colégio em Niteroi que fica mais ou menos na, esse colégio fica assimno encontro das, das diagonais de Icarai.
Se vocé dividir, e imaginar Icarai como aproximadamente um retangulo, né, no encontro das diagonais fica o colégio. O colégio na zona nobre de
Icarai, pertencente a Curia Diocesana. E a Ctiria Diocesana resolveu sair do colégio e alugar o prédio e o nome do colégio. Nos alugamos o
prédio e o nome do colégio. E dirigimos o colégio durante 8 a 9 anos. Depois eu comecei a sair para um lado, outro pro outro e nos resolvemos
desfazer a sociedade. Hoje o colégio estd nas nmfios de um outro grupo.

P/1 — Como € o nome do colégio?

R —Nagquela época era Colégio Pio XI.

P/1 — Ah, Colégio Pio XI.

R— O Pio XI é porque ja era da Curia Diocesana, né?

P/1 — Hum hum

R — E nds mantivemos o nome. Agora eles, esta alugado pra um outro grupo que mudou o nome do colégio.

P/1 — Agora antes do senhor fundar o colégio com esses seus amigos, seus colegas, o senhor teve mais cargos millitares, né?

R —tive, tive. E, vocé deve estar se referindo possivelmente a uma coisa que eu ja percebi que esta ai nas suas anotagdes: de eu ter sido Ajudante
de Ordem do General Costa e Silva.

P/1 — Também

R —E. Essa ida pra ser Ajudante de Ordem dele & interessante.

P/2 — Como € que surgu?

R — A mulher dele, Tolanda Costa e Silva, € prima irmé da minha mée. E eu ja no posto de Capitdo que permitiria ser Ajudante de Ordem, eu ja
tinha sido convidado trés vezes pra ser Ajudante de Ordem, dele né? E trés vezes eu tinha dado uma desculpa e ndo tinha ido. Tinha continua...
“Ah, eu estou aqui na Academia Militar das Agulhas Negras, tenho contrato com Aman de ser instrutor da Academia Militar das Agulhas Negras,
ndo posso sair.” Coisas dessa ordem. Até que chegou o quarto convite. E a minha familia me chamou e disse: “Olha, se vocé ndo aceitar vocé vai
criar um problema sério aqui porque eles ja estio desconfiados de vocé. Trés desculpas em tré€s anos consecutivos. V€ se aceita, porque eles vao
achar que vocé ja ndo esta querendo ser.” E eu na realidade nfio queria ser ndo. Porque ser Ajudante de Ordem é um negdcio chato demais.

Vocé ndo tem espago pra criar, ndo temnada a . Tem que fazer aquele negdcio. E aquele secretério particular, né? Aquele negocio
horrivel.

P/1 — Hum, hum.

R — Mas, ta bom. Nao vamos deixar a familia emma situagao.

P/2 — (risos)

R — Fume lembro da primeira vez, e ele freqiientava os churrascos 1a em casa feito pelo meu pai, essa coisa toda, né? Que eles eram muito
amigos. E I eu chamava ele de Costa e a Iolanda de Iolanda. Mas quando fui ser Ajudante de Ordens, pela primeira vez nos nos encontramos
frente a frente em termos formais do exéreito. Ele s6 me chamava de capitdo e eu s6 chamava ele de general, claro. E eu me lembro que a
primeira vez que eu fui levar um problema pra ele, terceiro ou quarto dia de fnggo. “Com licenca General?”” Ele disse: “Pois ndo Capitdo.” Eu
disse assim, bem formal: “General, estamos com um problema.” Ele ficou olhando pra mim Eu disse: “O problema € esse, esse e esse.” Al
descrevi o problema. Ele ficou olhando pra mim. Ai eu parei porque acabou o que eu tinha que falar, ele estava olhando pra mim E eu olhando
pra ele, ele olhando pra mim E o meu constrangimento aumentando. Até que ele chegou e disse assim: “Vem ca. Quais sdo as opgdes pra se
resolver esse problema?” Eu disse: “E com o senhor, né, General?” Ai ele chegou e disse: “Capitio, um General é um repositorio de experiéncias
a quem cabe apenas decidir. Nunca mais entre pra falar comigo me trazendo um problema sem ter no miimo duas alternativas pra mim escolher.
Duas opgdes pra mim escolher.” Eu nunca mais esqueci isso. E passei a exigir isso dos meus subordinados mais tarde, né? O Costa e Silva € uma
pessoa muito humana, mas muito formal na hora do trabalho. Saia do trabalho eu o levo, ia junto como carro dele até a casa dele, né? “General,
ainda precisa de mim?” E ele brincando, piscando o olho e rindo como canto do olho, dizendo: ‘“Brinde-me coma sua auséncia.” (risos) O jeito
dele de falar, né?

P/1 — Hum, hum.

R — E foi uma oportunidade que eu tive de ver assim, frequentar os bastidores da politica brasileira, né? Até que ponto a gente poderia ter acesso.
P/1 — Hum, hum.

R — E a visdo eu posso dizer a vocés ndo € nada agradavel. Os bastidores sao terriveis.

P/2 — Por que? O senhor poderia contar algumas... alguma coisa desse...

R — Eu preferia ndo. Eu preferia ndo.

P/2 — Hum, hum.

R — Temmuita gente viva ai. Mas os bastidores sao muito feios. Muito feios meios.

P/1 — Mas o senhor...

R — E continuam feios.

P/1 — Hum, hum. Mas o senhor chegou a presenciar essa articulacdo pro movimento politico millitar que desembocou no...

R —Sim. A revolucgo de...

P/1 — A instalagio do regime de 1964?

R — A revolugo de 1964 eu participei muito dela na va esperanca de que fosse funcionar, né? Mas 5, 6 meses depois eu ja percebi que...
Revolugdo € umnegocio que vocé sabe como comega e nunca sabe como € que acaba.

P/1 — Hum, hum.

R — E quase sempre acaba distorcido. Tanto que, ¢, em determinado momento eu fii chamado pra fazer concurso, alids eu ja tinha feito concurso,
ja tinha sido aprovado, fui chamado pra freqiientar a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. Ai eu fui falar com o General Costa e Silva.



“General, eu fli chamado pra fazer a ESAQO...” é assim que a gente chama a Escola de Aperfeigoamento de Oficiais, ““...e queria dizer ao senhor
que vou ter que sair da fing8o de seu Ajudante de Ordem.” Ele chegou e disse: “Deixa de bobagem Capitéio. Vocé sabe melhor do que eu que
vocé pode adiar 5 anos esse curso. Espera ai.”” Ele dizendo, né? “Espera ai. Tem alguma coisa por tras disso que voc€ ndo esta querendo me
contar.” Eu disse: “Realmente General, tem sim. J4 que o senhor percebeu tem sim. E que eu queria poupar o senhor do que eu vou lhe dizer, mas
o0 senhor esta me colocando numa situagdo que eu sou obrigado a The dizer. O senhor declarou aos érgfos de imprensa ai, que vai se candidatar a
ser o sucessor do Presidente Castelo Branco. O senhor se candidatando é a mesma coisa que o senhor dizer, na situagdo que nds vivemos hoje, €
amesma coisa que dizer que o senhor serd o sucessor dele. E eu nfo acho que o sucessor do Presidente Castelo Branco deva ser um militar. Eu
acho que deva ser umcivil. Mas eu nfo posso ser fiel a0 senhor e as minhas idéias. E entre o senhor e as minhas idéias eu fico com as minhas
idéias. Ndo vou ficar com o senhor.” Ele disse: ‘“Vocé tem toda razio. Parabéns. Vocé tem um, muito coerente com vocé mesmo. Nesse caso eu
vou te liberar.” Me liberou numa boa, saimos numa 6tima, ta? Ele fez até uma festinha assimno dia do, na casa dele, né? No dia da minha saida.
Sem problema nenhum, foi... E essa foi a minha experiéncia comele. Foi também nuito posi... A gente tem que transformar limdes em limonadas.
E as limonadas que ja vieram prontas bebé-las, né?

P/1 — (risos)

R — Entdo f0i o que eu fiz. Vamos falar de Carajas? (risos)

P/1 — Estamos chegando 147 (risos)

P2 -

R — (risos) E, estdo chegando 14?7

P/1 — (risos)

R — Tudo bem

P/1 — Estamos caminhando pra I4.

R — Vamos la.

P/1 — Mas entdo bom, ai o senhor, o senhor sai da fingdo de assessor, né?

R —De Ajudante de Ordem

P/1 — De Ajudante de Ordens, né, do...

R —E fui fazer a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais.

P/1 — Escola de Aperfeicoamento.

R —Fiza escola, terminei o curso em terceiro lugar. E os trés primeiros iam para (Fort Benin?).

P/1 — Hum, hum.

R —Ta? Se tivessem um negocio que a gente chama no exéreito de arregimentagio, né?

P/1 —O que era isso?

R — Que € tempo de tropa. Na tropa. Fora de fingdes burocraticas, né? Eu tinha arregimentaco, o primeiro tinha, o segundo ndo tinha. Entdo foi
eu, o primeiro e o quarto. O segundo saiu por nfo ter esse tipo de arregimentagdo. Antes disso quando, quando eu terminei a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, depois disso, né? Eu era o terceiro da turma, tinha que escolher o lugar que ia trabalhar. E vocé escolhe pela
classificagdo intelectual. Entdo chamaram o primeiro, escolheu, o segundo escolheu, quando chamaram o terceiro eu escolhi Manaus. Ninguém
acreditou: “Nao € possivel. O cara pode escolher Copacabana, Rio de Janeiro, vai escolher Manaus?” (risos)

P/1 — (risos)

R —Mas eu queria conhecer a Amazonia. Ai fui pra Manaus onde eu fiquei 4 anos. Inclusive 14 eu tive a oportunidade de comandar a Policia
Miilitar do estado do Amazonas. Imagine vocés. Eu era Capitdo, fui comissionado emum posto de Coronel, quer dizer, varios postos acima, né?
Vesti aquela farda de Coronel da Policia Militar do Amazonas, para poder comandar a policia. Porque 14 tinha tenentes-coronéis, entdo eu tinha
que ser comissionado como coronel para comandar. Comandei a Policia Militar e voltei, depois da Policia Militar eu voltei pro Rio e dai fui para
Fort Benning,

P/1 — Hum, hum E chegando no Amazonas qual a impress3o que o senhor teve da...

R — Terrivel. Terrivel.

P/1 — Terrivel?

R — Terrivel. Eu fui solteiro ainda, no tinha casado. Eu casei quando estava 14, né? Vimao Rio, casei e voltel. Peguei a mulher e trouxe, e levei
pra Ia. Terrivel. Manaus naquela época a luz era s6 até 10 horas. 10 horas acabava a luz, t4? E 1A no Amazonas tem o seguinte, tem dois tipos de
mosquito, né? Que eles chamam de, na linguagem 14, o pium, que a gente ndo tem aqui no Rio e o carapani que € o nosso pernilongo aqui, né?
P/1 — Hum, hum.

R —Mas as seis horas da noite € a passagem de guarda, né? Os carapand estdo em posicdo de sentido, fazem continéncia assim...

P/1 — (risos)

R - ...e dizem: “Vou dormir.” Ai os piuns, os carapands: “E eu entro no seu lugar.” Ai troca.

P/1 — Assumme o posto. (risos)

R — As seis horas da manha do dia seguinte... quer dizer, € o amanhecer e o entardecer na realidade, né? Somem os carapands, reaparecem os
piuns. Tanto que, as vezes, eu estava fazendo uma viagem de catalina, aquele avido de asa alta que hoje emdia € pega de museu, né? Outro dia
veio um voando num filme na TV, ¢, comum General. famos visitar um pelotdo de fronteiras, desse que o exéreito tem de 400 em 400
quildmetros mais ou menos ele tem um pelotdo de fronteira. E o catalina aquatizou na agua. Entdo eu taxiando dentro do rio pra chegar no porto e
14 desembarcar. E o General botou o rosto assimno vidro da janela do avido e disse assim: “Mas que gente legal. Olha, esta todo mundo
acenando para no6s. Olha, todo mundo assim coma mAo.” Quando ele desceu ele viu que o pessoal estava era espantando mosquito. (risos)

P/1 — (risos)

R — E I estava um tenente carioca, casado com uma moga carioca, todos os dois aqui de Copacabana. Os dois moravam em Copacabana. E o
gerador tinha pifado, era o tinico gerador de energia que tinha na regifio. Tinha pifado entdo nfo tinha ventilador, nfo tinha nada e tal. A menina
era daqui do Rio, né, mas devido a auséncia de praia estava branca, branca, branca. Mas cheia de ponto vermelho de picada de, de...

P/1 — De mosquito.

R - ...de mosquito. A gente passa por poucas € boas nessas ai.

P/1 — E os alojamentos la como é que eram, as instalacdes militares?




R —E, ¢ tudo telado.

P/1 — Tudo telado.

P/2 — Quando o senhor sai de 14, entdo...

R - De 14 de onde?

P/2 — De 14 da Amazonia.

R-Sim

P/2 — Eu vejo aqui professor titular de Estudos de Problemas Brasileiros, uma série de... uma vida académica, né?

R—E, eutive uns 15, aos 16, 17 anos eu ndo me lembro bem, como professor de Estudos de Problemas Brasileiros, de Historia na, na,
principalmente na faculdade da Fubrae, da Fundac@o Brasileira de Educagio em Niterdi.

P/1 — Seu interesse por essa area de Brasil, de estudos de problemas brasileiros, essa area de estratégia, politica internacional, como isso surge?
R — Surge pela...

P/1 — Surge na Academia?

R—E, surge pela propria formagfio. E todo orientado pra isso. Emtodas as escolas militares vocé estuda isso em niveis diferentes, né? Com
niveis de aprofundamento cada vez maiores, voc€ acaba se interessando muito por isso. E as suas leituras acabam se centrando nisso. Eu ja tinha
Histdria, né, que ajuda muito a entender, ndo é, as coisas como elas se formaram. Como as situagdes, quer dizer, as raizes, né, das situagdes
presentes.

P/1 — Hum hum

R — E vocé acaba se orientando pra isso.

P/1 — Seu Hernani, nessa €poca que o senhor estava na Amazonia, o senhor ja tomou conhecimento da inser¢@o da Vale na regifo, €...

R —Nao, ndo.

P/1 — Da descoberta do, do...

R —Nao, nfo. E foi até anterior. Alids eu sai em 68...

P/1 — Ja havia sido descoberto, né?

R - ...de Manaus. Ja tinha sido descoberto mas eu ndo soube disso no. Fu tomei conhecimento da Vale quando fui comandar o Vigesimo Quarto
Batalhdo de Cagadores nos anos de 80 e 81 em Sao Luis. Ai eu tomei conhecimento...

P/1 — Certo.

R —...da existéncia da Vale. Mas ainda era umnegocio um tanto nebuloso, nunca... Uma vez até eu fui convidado por uma das pessoas da Vale
que eu conheci socialmente 14 em S2o Luis, né, a conhecer Carajas. Mas no dia da ida teve, era um avidozinho pequeno que a Vale ainda tinha. O
mal tempo estava muito forte, muito ruim mesmo o tempo. E a gente acabou ndo podendo ir. Adiamos, eu fui adiando, adiando e acabou ndo
acontecendo a viagem Fu s6 fui conhecer Carajas quando fii convidado pra Vale e pedi, quando o cara disse: “Aceita?”” Eu disse: “Néo, eu
quero conhecer primeiro. Vou levar minha familia, ndo vou...” Entdo me pagaramuma ida a Carajas onde eu fiquei 8 dias 14, vi como é que era
depois voltei.

P/1 — Sei

P/2 — Como € que aconteceu isso? O convite

R — Fu estava dirigindo essa faculdade em que eu dei aulas. Eu dei aulas em varias faculdades, mas nessa ai que eu te falei da Fubrae. E ja tinha,
ja tinha entregue a Professora Mirtes , que era Pro-Reitora da Universidade, varios relatorios dizendo que ou ela mudava
determinadas coisas na faculdade ou a faculdade ia entrar num vermelho do qual ndo ia sair. Que realmente, infelizmente, né, acabou acontecendo
mais tarde. Entdo eu estava vendo a faculdade como uma coisa que a Professora Mirtes , a Fubrae em i, ndo ia conseguir bancar durante
muito tempo aquele vermelho. Quando um colega de turma meu que servia no antigo...

[Fimda fita 01]

R - ...Servico Nacional de Informagdes, ta? A Vale pediu, houve aquela invasdo dos garimpeiros, né? Emjulho de, junho e julho de 84 em
Carajas e a diregdo da Vale pediu a esse coronel do SNI que indicasse um coronel com curso de Estado Maior — era uma exigéncia da Vale —
para dirigir o setor de Seguranca e Informagdes de Carajas. Ai esse colega meu me indicou. N6s éramos conhecidos. Nao éramos grandes
amigos, mas ele me indicou e a Vale me chamou pra conversar. E disse qual era o problema: que Carajés tinha sido mvadido, que o pessoal, os
engenheiros e os empregados da Vale que estavam la nfio eram pessoas formadas para viverem uma situag@o dessa. Eram formadas pra minerar.
Pesquisar e lavrar minério. E que eles precisavam de alguém que tomasse conta disso ai. Eu disse na ocasido que o salario que eles iamme pagar,
eles podia pagar um salario 10 vezes menor se contratassem um bom sargento. Que um bom sargento resolvia isso ai. Ele disse: “Nao, ndo fala
emsargento coma gente. A gente quer € um coronel com curso do Estado Maior. Nao abrimos mfo. Vocé quer?” Eu disse: “Eu quero conhecer
Carajas primeiro. Que eu ndo vou enterrar minha familia num lugar que eu nio conhego.” “Entdo vocé vai pra 14.” Deram a passagem, fui eu
sozinho. Conheci Carajas. A Vale sempre fazia assim, ela trds uma pessoa, de acordo com o certo nivel que ela esteja recrutando, né, pra
conhecer Carajés e ser conhecida também. Eles testam vocé 14 de todo jeito, né? Af eu estava percebendo os testes todos. E natural, tem que
acontecer mesmo. Nao tem porque impedir. E quando eu sai do Rio eu falei pra minha familia: “Olha, quando eu voltar a gente vai fazer uma mesa
redonda, vou contar tudo que eu vi pra vocés decidirem.” Acontece que nesses 8 dias que eu passei 1a a minha filha mais velha que tinha, devia ter
uns 12 pra 13 anos uma coisa assim, andando de bicicleta no quarteiro chegaram uns caras de motocicleta, pegaram, puxaram o cordao de
ouro, levaram. A minha mulher que tinha feito um cha para trés colegas dela, duas chegaram, uma chegou com uma hora de antecedéncia que foi
assaltada na rua. Botaram revdlver aqui, tiraram tudo dela. E a minha irm# tinha sido assaltada num salio de beleza. Foi la no salfo de beleza
assaltaram todos os clientes, todo o salio, nfo sei o qué. Isso tudo aconteceu nesses 8 dias. Entdo quando eu cheguei disse assim: ““Vamos pra
reuniao?” “Nao tem reunido, vamos embora pra Carajas que isso aqui esta uma coisa impossivel de viver!” (risos)

P/1 — (risos)

R —E a gente acabou indo pra Carajas por qualidade de vida. E realmente a qualidade de vida em Carajas é fantastica, né? Seguranga absoluta.
Em Carajas eu guardava a chave do carro na ignigdo do carro. E ndo tinha garagem fechada. Porque Ia nio tem muros dividindo as casas. A
garagem ¢ aberta, ta? Nao tem muro na frente, nfio tem portdo, ndo temnada disso. Brinquedo das criangas que dormiam no jardim amanheciam
no mesmo lugar. Quer dizer, em Carajas tinha uma tranquilidade e seguranca absolutas, né? Entdo eu fui pra Ia por qualidade de vida.

P/2 — A impressdo quando chegou, antes de conhecer, qual a impressdo? Qual foi?

R — Que eu estava no meio da selva amazonica ndo era novidade nenhuma pra mim. Ja tinha estado varias vezes, né? Ja tinha, nessa época ja



tinha 0 qué? Uns 12 anos de Amazonia e varias estadas 1. E, e, me encantei coma cidade pelo grau de organizagdo que tinha, né? A cidade hoje,
Carajas, o nicleo urbano... vocés ja tiveram 14, ja?

P/1 -1J4, ja.

R - Ja tiveram 14. O nicleo urbano ainda estava em construg@o. Eumorei em N5, que vocés ndio chegaram a pegar, né?

P/1 — Hum, hum.

R — Que ja foi desativado. Que era uma vila provisoria que a Vale fez de madeira, em cima da mina. Em cima de uma area mineralizada, pra ndo
precisar desmatar a toa. Entdo as areas mineralizadas 14 da, de Carajas elas se caracterizam porque de repente a selva abre umnegocio que a
gente chamm de clareira. Que ¢ uma vegetagdo arbustiva parecida com a, meio garranchenta, parecida coma do Nordeste assim, da, da... Como
¢ que chama? Alida, da area seca do Nordeste.

P/1 — Hum, hum

R —E 4 as arvores de grande porte nfo nascem porque o mirério aflora até a superficie, ndo deixamas arvores de grande porte se enraizar.
Entdo viram o que eles chamam de clareiras. E foi por causo disso que Carajas foi descoberto como a gente pode ver mais tarde. Entdo numa
clareira dessa eles fizerama N5. E NS5 era a clareira Norte de N nimmero 5, ta?

P/1 — Hum hum

R — L4 eles fizeramuma vila provisoria que foi desmanchada quando o nicleo urbano atual de Carajas ficou pronto. Mas vi N5 me encantei.
Achei muito organizado. Depois a disponibilidade de meios que a Vale colocava a disposicdo de quemia trabalhar. Eu me lembro que quando eu
estive 14, ainda pra ver Carajas, o superintendente que era o atual diretor de - eu nfio sei se hoje ele € diretor de minério ou € diretor de logistica —
0 Mozart Kraemer Litwinski, né? E, eu fui falar comele. Ele estava querendo ver quem eu era. E eu tammbém estava querendo ver quemele era,
l6gico. Eu tive uma boa impressdo dele. E ele disse assim: “Olha Hernani, eu tenho aqui um tenente da Reserva...”, esses tenentes que fazem
CPOR, né? MPOR, “...que toma conta da 4rea onde vocé se quiser aceitar trabalhar conosco vai trabalhar. E eu estou com informagéo que esse
rapaz, de quem eu gosto muito, mas a informagdo que eu tenho ndo sdo muito boas a respeito dele ndo. Parece que ele anda extorquindo dinheiro
das populagdes, e terras, colocando terras no nome dele. E vocé vai ter da ordemde 90 dias pra me dizer se isso ai € verdade ou ndo.” Eu disse:
“Ja entro com esse desafio, tudo bem Entdo, legal.”” Ai perguntei pra ele: “Qual € o perimetro da area ai que a gente vai ter que defender?” Ele
disse: “Ah, 410, 415 quildmetros.” Era o tamanho da area. Eu disse: “Ta bom.” E fui embora. Voltei pra Niterdi, tive essa reunido que acabou nfo
precisando haver coma familia, né? E decidimos ir embora. Ai fomos eu, minha segunda mulher — nessa altura eu ja estava casado coma segunda
esposa — e o prineiro filho que tinha 8 meses, que hoje tem 16 anos. Nos fomos pra Carajas morar em N5. E Carajas tinha recém sido nvadida.
Essa invasdo em Carajas, em junho e julho de 1984, na realidade ela foi muito aumentada pela... embora eu ndo estivesse presente na ocasido, ela
foi muito aumentada pelas pessoas que estavam la. Foram um grupo de garimpeiros — 500, 600, 1000 talvez, garimpeiros — que, vocé conheceu a
area da Vale, né? Vocé vé, temaquele rio Paraopebas que separa a cidade da area da Vale, depois tem 25 quilometros de estrada subindo 500
metros de serra, ¢ 14 emcima da serra estdo as instalagoes da Vale, né?

P/1 —Isso.

R — Sé quando vocé chega na cota 600 e tanto, 700 metros, € que comega as instalagdes. Que € o aeroporto, em seguida o nicleo urbano, em
seguida a mina. Tudo linear, né, bem no topo do morro. Os garimpeiros tinham entrado uns 400, 500 metros. No chegaram nema subir a serra.
La eles incendiaram uma, um alojamento de madeira das empreiteiras que estavam construindo o Projeto Carajas e voltaram. E voltaram
sozinhos, t4? Mas a Policia Militar do Para, que é uma das piores policias militares que eu conhego, foi chamada para intervir. A intervencao dela
foi terrivelmente mal planejada e pior executada, né? O major 14 que comandava o destacamento da PM acabou sendo preso. Foi ter a
ingenuidade de atravessar a ponte para dialogar. Parecia um querubim, né?

P/1 — (risos)
R — Para dialogar com os garimpeiros, os garimpeiros grampearam ele 14 e no largaram mais o cara. (risos)
P/1 — (risos)

R —Ldgico, né? Vai perder um cara desses assim, que voc€ pode trocar por milhares de coisas, né? (risos) E, e... Aia intervencdo da PM foi
horrivel. Teve que entrar exército. Depois os garimpeiros refluram. Quando eu cheguei 14 ja, os garimpeiros ja, eu so vi os restos ainda do que
eles queimaram Na cidade eles queimaram praticamente, quase tudo, né? Mas no queimaram o colégio, nem o hospital. Porque interessava pra
eles, né? Colégio pros filhos e hospital pra familia. Isso eles ndo mexeram O que nos fez deduzir que havia um comando 14, orientando o que eles
iam fazer. Natural isso. Bom, quando eu cheguei em Carajés, eume deparei com o seguinte quadro: minha area era seguranga e informacoes. Eu
tinha que informar pra cima e dar seguranca local 1. Que perigo estdo nos afetando? Dois tipos de garimpeiros. Um que eram garimpeiros que se
apresentavam em pequenos grupos, se infiltravam por dentro da floresta, iam pegando trilhas ou construindo trilhas no facio de mato, ali, né? E
trabalhavam em garimpos de aluvido. Ou seja, garimpo de aluvido sdo seixos rolados com algumas pepitas de ouro pequenininhas que vocé
encontra nos riachos, né, que se desprendem de uma rocha mée situada alhures e que vocé ndo sabe onde é que esta. E o garimpo de aluvido tem
uma caracteristica, ele comeca, pode dar, vai dando pepitas de ouro 2, 3, 10 anos. De repente sem aviso nenhum ele acaba. E ai acabou.

P/1 — Hum, hum.

R —Nao temmais pepita de ouro disponivel no garimpo. Isso acaba umdia. Esse era o primeiro tipo de garimpeiro. O segundo tipo de
garimpeiros s3o aqueles de Serra Pelada. Alindo era garimpo de aluvido. Ali era a rocha mie mesmo que eles tinham achado, ta? E acharam
mesmo. Porque em Serra Pelada se tirou seguramente umas 30, 40 toneladas de outro. Isso em ouro ndo € brincadeira. Ouro se mede em
gramas, né? Vocé vai ver o preco do ouro aina TV: “A grama do ouro esta a....” N&o € o quilo, nema tonelada, € a grama. (risos)

P/1 — (risos)

R — Tiraram 40 toneladas. E muito ouro mesmo. Esses nfio. Esses ndo eram, nfio tinham nada a ver com esses garimpeiros que se infiltravam 1
em grupos pequenos. Esses garimpeiros de Serra Pelada eram sindicalizados, cooperativados. Eram fiutos de doutrinagio politica daqueles
candidatos a deputados, vereadores, prefeitos locais 14 do Para. Muito contaminados por esse tipo de interesses politicos e sindicais e de
cooperativa. Tinham uma ideologia politica. Nao tinha nada a ver com aquele outro garimpeiro. Entdo, se esses sdo os dois perigos, duas taticas
diferentes. Duas formas diferentes de tratar. Tudo tem que ser diferente pra eles. Pensar em defender os 410 quildmetros de perimetro de Carajas
era uma loucura. Tinha que contratar um exéreito, € a Vale ndo tinha dinheiro pra isso. A hora que eu pusesse isso estava na rua no dia seguinte,
(risos) porque eu era doido, né? Eu tinha que trabalhar o qué? Nos trabalhamos a periferia do projeto, fazendo assisténcia social. E fazendo com
que os moradores periféricos do projeto fossem, de graca, os nossos vigias. Colocava postos de radio Ia e dizia assim: “/A hora que uma mulher
de vocés estiver pra ter neném, ndo sei o qué, necessidade do hospital vai no radio, liga coma gente, o helicoptero vem aqui, desce, apanha, leva



pro hospital, tras de volta.” Entdo eles que passarama ser nossos vigias. Custo: minimo. S6 um helicoptero e um atendimento hospitalar, né? Na...
eventual. Que eram populagdes muito dispersas. Nao era uma populagio urbana, concentrada. Eram posseiros espalhados aqui e ali. Bom, entdo
ta, o perimetro esta defendido. Agora vamos ver os posseiros que se infitram. Eles se infiltram com espingarda cartucheira, bateia, uma série de
equipamentos pra, pra...

P/1 — Garimpagem.

R - ...pra garimpagem, e rancho. Muito rancho. Porque eles ficam varios dias. 10, 15, 20 dias. Traz aqueles, aqueles mochildes de rancho
quilometros e quildmetros dentro da selva, né? Cara que faz isso, se dispde a isso ndo tem dinheiro. Faz isso por, viviamos a década perdida, a
década de 80, né? Desemprego total, aquele negdcio todo. Exodos terriveis pra aquela regido. Porque Carajas sempre foi um centro de
encontros dessas coisas. Umpolo de, de, de atrac@o de possiveis empregos. Bom, o cara chegava 14 ndo conseguia emprego, que erama
maioria, ndo conseguia emprego. Era mio de obra desqualificada. E sem qualificag@o a coisa fica complicada, né? Acabava caindo pro garimpo.
Quem esta financiando esses caras? Néo foi muito dificil descobrir que eram os proprios comerciantes de Parauvapebas, de Parauvapebas e
Marabé que comprava a bateia, o rancho, a espingarda cartucheira, o cartucho e tudo isso. Bom, entéio o negdcio.... o garimpeiro, a briga ndo ¢
como garimpeiro, € com quem esta financiando ele. Entdo como € que nés vamos fazer. Pegava uma equipe de vigilantes que nos tinhamos 14,
que a gente chama de, eram guardas florestais formados, com instrug@o para guarda florestal, né? A guarda florestal, e durante manha e tarde a
guarda florestal ia na casa dos garimpeiros, que a gente ja tinha levantado a maior parte delas, fazer assisténcia social. Levava géneros
alimenticios, matriculava aluno na escola ou na creche, ta? Arranjava atendimento médico, fazia uma porgéo de coisas que eles ndo sabiam por,
eram absolutamente desprovidos de informagéo.eles nfo tinham o poder que a informag&o confere as pessoas. Bom, entdo esses caras passaram
a ser conhecidos dos garimpeiros. Era o que eu queria. Porque ai eles entravamnos garimpos de noite, esses guardas florestais, entravam no
garimpo desarmados. Ia s6 um cara armado atras pra defender contra animal selvagem, que tinha muito 1. Onga principalmente. E desarmado,
chegava ao alvorecer. O pessoal estava acordando, o pessoal batia no garimpo assim: “Mogada!!! (bate palma) Acabou! Acabou, acabou,
acabou!!! ”“Tudo bem! Tudo bem!” O pessoal ja sabia que ja estavam cercados, nfo tinha... E ninguém puxava a arma pra ninguém. Nunca
houve problema de troca de tiros, nada disso. Eles arrumavam tudo que era deles, que na realidade nfio eram deles. Tinham sido fornecidos pelos
comerciantes locais. Eles ndo iam perder grande coisa. Seguia as vezes 4, 5 guardas florestais, levavam 30, 40 deles. Até o veiculo que estava,
caminhava pela mata até o veiculo que estava mais proximo, né? Subia no veiculo ia 14 pra N5. La tinha uma equipe da Policia Federal. Dai pra
frente tudo o que a Policia Federal apreender, ela apreendia por conta dela. Apreendia arma, apreendia equipamento, e apreendia rancho e
apreendia ouro. E dava destino a esse negocio. Ouro mandava pra Caixa Economica. Pelo menos eles diziam que mandavam, ndo sei.

P/1, P/2 - (risos)

R —Nunca fui ver pra saber. Nem queria. Dali pra frente a responsabilidade era deles. Eles me devolviam os garimpeiros de volta. Eu ficava de
olho para ndo haver nenhum tipo de violéncia, de autoritarismo por parte deles. Constantemente alimentavamos at€ os garimpeiros. Depois
botavamos em cima do caminhdo, descia a serra, os 25 quildmetros. Chegava la em Parauapebas soltava todo mundo, 10, 15. Uma semana
depois, 8, 10 estavamde volta. E nos chegamos a conclus@o que o negocio era: “Vamos ver quem cansa primeiro.” Até chegar o momento que
eu desestabilizo o financiador, eu acabo com o dinheiro dele. Ou com o dinheiro que ele tinha disponivel pra isso. Descaptalizo o cara. E foi o que
aconteceu. No primeiro ano nos tiramos, em 1984, isso comegou mais ou menos em 1985 uns 2000, em 1986, 1000. Em 1987 ja 700, em 1988
praticamente ndo tiramos mais quase ninguém. Ja tinha acabado o garimpo. Quase ninguém mais subia. Entio essa foi a forma pro, pro garimpeiro
ocasional. Pro garimpeiro sindicalizado, cooperativado, trabalhado politicamente, ideologicamente a coisa era outra.

P/1 —Mas s6 um instante seu Hernani. Entdo esses financiadores eles eram descapitalizados através desses confiscos, né? De materiais, de...

R —E, de materiais, ¢ exato.

P/1 —FEssa era a forma de...

R — E. Eles eram descapitalizados confiscando o rancho que sobrava, a arma, a munigo, e os equipamentos de garimpagem. Porque...

P/1 — Os bens de produgdo, né?

R — E. Porque eles ndio sio, esses comerciantes também néo sdo J4... N&o os entenda como uma pessoa que tenha recursos financeiros muito
grandes nfo. Sdo... Se eles também estao financiando garimpo & porque eles ndo estdo, o negocinho deles ndo estd indo bem Se o negdcio for
bemele fica na coisa, no negocio que € legal. Ele nfio entra no garimpo que € ilegal, né? Fu podia dar uma paradinha agora pra dar uma...

R— A vontade.

P/1 — Paradinha pra tomar um cafezinho, né?

R — Ah, tomar um cafezinho, uma aguinha. (pausa) Com o apoio confidvel por parte da Policia Militar do Para devido as deficiéncias dessa
propria policia. Nos tinhamos que contar, a Vale naquela época era uma empresa estatal, nos tihhamos que contar com o apoio do exército. E o
apoio do exército era muito caro. Porque implicava em deslocamento de tropa, alimentacdo de tropa. O exército ndo tem, ndo tinha recursos pra
nem sequer pagar combustivel, alimentagdo dessa tropa. Ficava muito caro pra Vale. Logicamente que necessitando nds iriamos fazer, arcar com
este custo. Mas se pudéssemos evitar este custo seria uma economia muito grande pra Vale. Quando a, em conversa, eu conversava muito com
os guardas florestais, né, batia papo com eles. De vez em quando eu juntava todo mundo pra tomar uma cerveja. Saia coisas muito interessantes
nessas reunides, né? Numa delas um dos guardas florestais, ja coma caveira cheia de Brahma, né, de cerveja chegou pra mime disse — eles me
chamavam de coronel, eu procurava de toda forma impedir que me utilizassem esse tipo de coisa porque nfo faz parte da minha cabeca mas eles
falavam da mesma forma, ndo adiantou nada — e ele chegou assim: “Coronel, que tal se a gente usar umas plaquinhas escrito assim: “Exército em
manobras. Colabore.” E espalhar por todas as vias de acesso de Carajas...” Eu nemdeixei o cara conpletar a frase, e disse: “Poxa, vocé teve
uma idéia luminosa. Vamos mandar fazer isso rapido.” E fiz umas 40 ou 50 placas dessa: “Exército em manobras. Colabore.” E nessa altura nés ja
tinhamos em Serra Pelada nfiltradas 1a. Eram antigos sargentos do exército que ja tinham ganho uma certa pratica em infiltragdes € em
organiza¢des de esquerda na época da revolucdo, né? E que tinham passado pra Reserva e que eu contratei os caras pra trabalhar pra por,
temporariamente conosco. E eu os infiltrei l4 em Serra Pelada. Eles trabalhavam como garimpeiro comum Ninguém sabia da real identidade
deles.

P/1 — Esse pessoal era todo da regiio? Que foi trabalhar nessa...

R —Nao, vinham quase todo mundo de Sdo Luis onde eu tinha feito o meu Comando. E 14 no meu Comando tinha uma segunda segdo que era a
se¢do de Seguranca e Informacdes, né, e tinham aqueles caras que trabalhavam infiltrados nos partidos de esquerda, nas organizagdes €, que
naquela época se chamavam subversivas de esquerda.

P/1 — De repressao a guerrilha, né?



R — De repressdo a guerriha.

P/1 — E gente que trabalhou na Guerrilha do Araguaia também, principalmente. Que foi 14 naquela regifio também. E nds tinhamos uns, uns 10,
sendo que sete ou oito nds infiltramos em Serra Pelada. E era todo um trabalho baseado nas experiéncias que esse pessoal tinha colhido nesse
trabalho contra, contra a, contra a guerrilha. Porque eles cobriam pontos, eles saiam de Serra Pelada, se encontravam com outro informante numa
cidade distante, t4? L4 passava as informagdes e esse cara por telefone passava pra gente.

P/1 — Hum, hum.

R — Entdo quando eles comegavam a se movimentar pra voltar a pressionar Carajas, e eles pressionavam Carajas nio porque a Vale do Rio
Doce fosse a arqui-inimiga deles, € porque eles pressionando Carajas e a Vale sendo estatal eles chamavam a atenc@o das autoridades federais
para os problemas que viviam em Serra Pelada. Mas quando havia esse problema todo de que haveria uma proxima chegada deles em Carajas
nos espalhavamos as plaquinhas: “Exército em manobras. Colabore.” Nao tinha exéreito nenhum O exéreito estava em Marabd, nos quartéis
deles. Mas as placas estavam Ia. E algumas, eu acredito que algumas das possiveis investidas deles a Carajas, tenha sido desanimada por causa
dessa tatica. E como 14 € uma area florestada , toda ela florestada, ndo era pra ver exéreito. Exéreito em manobra esta 4 dentro do mato. Entéo
essa historia pode ficar valendo por muito tempo. Nao se desgastou tanto assim com o tempo. E, basicamente, depois que eu cheguei la
acabaram os movimentos de, de pressdo sobre Carajas. O receio na populagdo de Carajas, nos profissionais que estavam la em Carajas, que
tinham ido pra minerar e ndo pra fazer uma guerra, né, permaneceu durante um certo tempo. E eu me lembro que uma vez eu tive que fazer uma
reunido: eu o Mozart , que € o atual diretor de Minério de Ferro ou de Logistica da Vale, e alguns gerentes gerais do Mozart que hoje alguns
deles sao também diretores da Vale. E eu dizendo pra eles: “Olha, vocés se preocupem em minerar. Em trabalhar. Deixa a seguranca comigo.
Nio se preocupem. Nio fiquem me telefonando a toda hora, me obrigando a ficar no telefone. E a tnica coisa que eu pego a vocés. Nao fiquem
no telefone me obrigando a, pra que eu possa ficar atento a esse problema de seguranga. Mas néo se preocupa, aqui eles ndo vao subir. E ndo
subiram.”” Eu ndo sei se nfo subiram porque, por fruto do trabalho que nds desenvolvemos I embaixo ou se ndo subiram porque ndo quiseram
subir mesmo.

P/1 — Hum, hum.

R —Mas o fato € que ndo subiram mais. E o problema que me conduziu a Carajas ndo se repetiu mais. Desde que eu cheguei ndo houve mais
nenhum tipo de problema. Essas foram as duas taticas diferentes pra trabalhar com dois problemas de ordem diferente.

P/1 — Hum, hum.

R — Fu quando cheguei a Carajas e possivelmente movido pela minha formagao em Historia, eu procurei saber como tinha se desenvolvido a
ocupacdo da area. O que € que era Carajas antes da Vale chegar. O que tinha sido Carajas depois que a Vale chegou. E procurei ler, procurei
me entrevistar com pessoas, procurei ouvir testemunho de pessoas. Fui até o Museu (Gild?), que teve durante muito tempo convénios coma Vale
do Rio Doce para fazer pesquisas na regido. E as historia da ocupagdo da area, se vocés me permitem recuar algo em torno de 8 a 10 mil anos.
P/1 — (risos)

R — Que nfo € pouco, né? Esses convénios da Vale com o Museu (Gild?), permitiram que equipes de antrop6logos e arquedlogos do Museu
(Gild?) frequentassem Carajas. O lugar que eles nunca tinham estado antes. E eles descobriram em algumas cavernas de 14, principalmente a
Caverna do Gavido e a Caverna da Onga, vestigios de civilizagdes ndo ceramizadas, que ainda nfio conheciama ceramica. Que foi, esse material
colhido por eles foi levada ao The Smithsonian Institute em Washington e foi datada a antiguidade desses objetos pela técnica do Carbono 14. E
eles identificaram esses objetos como tendo 8 mil anos de idade. O que representou na historia da ocupagdo da Amazonia um marco muito
importante. Outros marcos surgiram nmuito recentemente agora, mostrando que a ocupagdo da Amazonia por humano da Amazonia data de 10,
12 mil anos. Mas naquela época encontrar ocupacao ja de, humana na Amazonia de 8 mil anos foi uma guinada sensacional em termos de
Arqueologia e Antropologia. Gragas a esse convénio coma Vale. Posteriormente foram encon... O que € que é uma populagdo no ceramizada?
Nao conhecendo a ceramica, vocés podem entender, sdo povos coletores de produtos florestais e cagadores e pescadores.

P/1 — Hum, hum.

R —Nao tendo a ceramica uma comunidade ndo ceramizada ela € obrigada a estar em constante atividade. Buscando alimentos, porque vocé ndo
pode estocar. Vocé ndo tem como trazer grande quantidade de alimentos dispondo praticamente das méios. Quando a populacio se ceramiza,
quando ela adquire a possibilidade de trabalhar com a cerdmica, conhece a ceramica ela comeca a reservar estoques de alimentos, de agua, de
tudo isso. O que possibilita a alguns membros dessa comunidade a parar e ficar parada pensando. E, é, impressionante como a cerdmica emsi, 0
cesto, t4, modificam completamente, 0 modus vivendi, a dindmica de um grupo de pessoas. Bom, e vocé percebe nos vestigios de uma civilizagao
ceramizada e outros de uma civilizagdo ndo ceramizada, a qualidade de vida melhora findamentalmente quando a ceramica entra dentro de uma
comunidade. Essa equipe do Museu (Gild?) identificou também populagdes ja ceramizadas, ja com 1000, 1500 anos de idade. Emtodo a
margem esquerda do Araguaia. Um parentesezinhos: margem esquerda e direita do rio a gente sabe assim, botando a frente pra onde o rio corre e
as costas evidentemente de onde o rio corre. O que tiver a esquerda ¢ margem esquerda, o que tiver a direita ¢ margem direita, ta? No caso do
Araguaia-Tocantins a gente pode falar margem leste. Margem leste pra margem direita e oeste pra margem esquerda. Bom, foram identificados
varios sitios arqueoldgicos de populagdes ceramizadas emtoda a margem esquerda do Araguaia. Posteriormente eu procurei me conhecer,
conversando principalmente com pessoas como Lux Vidal, e o pessoal que trabalhava com indios, né, na Vale do Rio Doce. Os habitantes locais,
os indios mais proximos nossos sao indios Caiapos, né? Do tronco linguistico G€. Mas se vocé for observar os grupos indigenas existentes nas
proximidades de Carajas até Maraba ou um pouquinho depois do outro lado do rio, vocé percebe que o vale do Araguaia-Tocantins é uma area
de transic@o de indigenas. Entio vocé encontra ao indios de tronco linguistico G€ e de tronco linguistico Tupi separados por poucos quildmetros
de distancia, ta? E sdo duas formas diferentes de ver a vida. Duas organizacdes sociais diferentes, né? Os Tupis representando uma organizagao
social mais complexa, mais elaborada do que os Gés. E os Caiapds sdo Gés. E, parece, tudo faz crer, segundo alguns autores, que os Caiap6s
sdo originarios do planalto central brasileiro e desceram do planalto central pra Amazonia ha uns 4 mil anos atras. Possivelmente pelo divisor de
aguas entre o Xingu e o Tapajos. E até chegarem a regifio de Carajas demoraram muitos e muitos € muitos € muitos anos. Até, nesse periodo
entre 1500 ¢ 1940 quando foi criado por Getitlio Vargas o Servico de Protecio ao Indio, o SPI que depois se transformou na atual Funai, né?
P/1 — Hum, hum.

R —E, esses indios habitavam aquela regido do vale do Araguaia. O fato & que no final do século XIX, 1893, alguns chefes politicos que
perderam a politica ali na cidade de Carolina no Maranhfio e passaram a ser perseguidos pelos que estavam na situagdo resolveram migrar pro
Norte. Desceram o Tocantins e ali perto de onde hoje estda Maraba € a confluéncia do Tocantins com o Araguaia. E eles entraram ali pra, pra, pro
lugar onde hoje ¢ Maraba e findaram ali um pequeno povoado, que derama ele 0 nome de Maraba, ta?



P/1 — Hum, hum.

R — O que eles buscavam? Eles eram criadores de gado. Eles estavam a procura de pastos naturais, que segundo lendas de entfio existiam na
regido. E mais tarde eles foram ver que os pastos naturais mais proximos estavamno vale do Rio Fresco que ¢ um afluente do Xingu, muito
distante de Maraba. Mas o que eles acharam, acabaram encontrando foi o caucho. O caucho sdo aquelas arvores que produzem o latex da
borracha. Seringueira, manigoba, mangabeira, o caucho e a magaranduba. Eles encontraram grande quantidade de caucho. Quando vocg fala em
grande quantidade de qualquer arvore na Amazonia € o seguinte: quando vocé entra na selva amazonica as arvores se distanciam umas das outras
por um metro, ou menos de um metro as vezes de distancia. Entdo grande quantidade de caucho quer dizer que numa area enorme de floresta
vocé encontra um niimero enorme de caucho. Mas distanciadas umas das outras, muito. 20, 30 100, 200 metros. E como a gente dizz “Aqui na
Amazdnia ¢ uma, ¢ um castanhal.”” A gente pensa, coma visdo que a gente tem aqui do Sul, Sudeste do Brasil que s@o castanhas, castanhas,
castanhas, castanhas, castanhas. N&o é nada disso. E uma 4rea imensa de floresta onde tem um niimero muito grande de castanheiras mas
separadas uma das outras de 50, 60, 70 metros. Bom, entdo Maraba entrou num ciclo, pros estudiosos de Marab4, entrou no seu primeiro ciclo:
o ciclo do caucho. E era importante que os moradores de Marab4 tivessem o controle da floresta para que pudessem com seguranga colher o
caucho. Ai comegou a guerra, praticamente, entre brancos e indios. E as aldeias indigenas que estavam colocadas muito proximas de Maraba, ta,
foram sendo recalcadas pra oeste, né? Pra, pela agdo dos brancos, o que os antropdlogos costumam chamar de sociedade envolvente. Eles
evitam falar branco pra ndo pareceremracistas. Parece que ¢ essa, o esquema dos caras. Vamos falar entio de sociedade en... A sociedade
envolvente, que € uma sociedade opressora porque ela tem, ela dispde de armas que os indios ndo possuem, t4, acaba recalcando os indios para
lugares cada vez mais ermos. Devo deixar claro pra vocés que eu ndo sou adepto do “bom selvagem’’ do Jean-Jacques Rousseau, ndo, ta?

P/1 — (risos)

R — O indio ¢ tdo danado quanto a gente, t4? Mas a disparidade de recursos entre a sociedade envolvente e a sociedade indigena me permite usar
o termo opressao na medida em que eles estdo sendo recalcados das terras aonde viviam pra terras que ndo escolheram pra viver e que sdo
obrigados a escolher como mal menor. A maioria das populagdes primitivas como os indios vivem, e precisam viver, a margem de um curso
d’agua. Entdo eles vao de um curso d’agua em curso d’agua. Se vocés caminharem pela rodovia que une hoje Maraba a Carajas sdo 26 ou 27
cursos d’agua de vocé atravessa. Eles tiveram aldeados emtodos esses cursos d’agua.

P/1 — Hum, hum.

R — a noticia que se tem é, logo depois que o caucho, o caucho ocorreu no inicio do século XX. Portanto os primeiros anos do século XX. Que
foi 0 ano de grande consumo e compra de borracha. Foi o primeiro boom da borracha no Brasil. O outro foi na Segunda Guerra Mundial, né?
Mas o primeiro boom da borracha aconteceu nas primeiras duas décadas do século XX. Logo em seguida eles encontraram a castanha. Que foi o
segundo ciclo econdmico de Maraba. Nova busca por terra. Dessa vez ja, continua sendo extrativismo, mas dessa vez o cara precisava ser dono
da terra pra s6 as castanhas que estiverem na terra dele serem propriedade dele. E ai o recalque dos indios foi mais violento ainda. Verdadeiras
expedicOes punitivas foram desenvolvidas contra os indios. Nao que os indios ndo atacassem também. Atacavam também, ta?

P/1 — Hum, hum.

R —Mas pode-se imaginar uma populagdo primitiva que tinha sua propria cultura, tinha suas proprias tradicdes, mas tendo recebido diversas
expedicoes punitivas nada mais 16gico e natural que eles também fizessem as deles. Estavam se defendendo, afinal. Ou atacando antes de ser
atacado que talvez seja uma das melhores defesas, ta? (pausa) E, finalmente eles chegarama um rio chamado de recalque, em recalque eles
chegarama umrio que chamaram de Rio Branco. Que hoje € denommado Rio Paraopebas.

P/1 — Hum, hum.

R — E interessante vocés perceberem como é que esses rios ganham nomes. Eles ganham nomes oficiais, né, coma cartografia. Quando vocé
comega a fazer uma cartografia vai uma equipe pelo alto fazendo a aerofotogrametria e uma equipe por baixo, ta, conferindo nomes locais, essa
coisa toda. E essa equipe por baixo nem sempre ¢é constituida das melhores pessoas. As vezes sdo pessoas de nivel cultural baixo e que ndo tém
critérios muito claros, particularmente pela qualidade do trabalho que se desenvolveu no Brasil em termos de expedicdes de terra em cartografia,
ndo tém critérios muito claros pra pesquisar nomes locais. Entdo alguém chegou pra alguém e perguntou: “Que nome € esse rio aqui?” O cara:
“Ah, tem gente ai que chama de Branco, tem gente que chama de Parauapebas.” O cara achou Parauapebas mais bonito, botou no mapa e ficou.
Esta oficializado até hoje. Mesma coisa a Serra dos Carajés. Até hoje os indios que habitavam as proximidades da Serra dos Carajés foram os
Caiapds. Os fndios Carajas estdo na Ilha do Bananal. E se vocés abriremum Atlas do Brasil, esses escolares, vocés vao ver na Ilha do Bananal
onde estdo os fndios Carajas, uma serra chamada Serra dos Caiap6s. E 1a na Serra dos Carajas onde estdo os Caiapos, ta, o nome de Serra dos
Carajas. De onde saiu essa confusdo toda? Possivelmente de uma confuisdo feita por essas equipes de terra . N&o se temnoticia que os indios
Carajas tivessem habitado a Serra dos Carajas. Vamos entender o que é Serra do Carajas. E um complexo de serras. Serra Norte, Serra Sul
dentro da atual area da Vale, Serra Leste, Serra do Cinzento e Serra Arqueada. Esse conjunto de serras formam o complexo de Serra dos
Carajas. E Serra do Rabo também, que fica, ¢ uma continuagio da Serra Norte para leste. Essa Serra do Rabo fazcoma Serra No... coma
Serra Sul aligs, essa Serra do Rabo faz coma Serra Sul no Rio Paraopebas um cénion. Foi o pentiltimo aldeamento dos indios chamados Xicrins.
De 14 eles se dividiram em dois grupos por brigas internas e o SPI, o Servigo de Protegiio aos Indios, matriz da atual Funai, aldeou-os
definitivamente, os Xikrins do Cateté que hoje ainda esto ali do lado da area da Vale e os Xikrins do Bacaja. Que hoje estdo um pouquinho ao
norte. Bom, estamos mais ou menos em 1950 quando isso acontece. No final da década de 1950 o Governo JK, o JK teve duas miciativas muito
proprias do governo dele. Primeiro ele abriu a estrada Belém-Brasilia. Ligando por terra o Norte ao Sul do Brasil. Até entdo o Norte do Brasil,
Pard e etc, era como se fossem provincias ultramarinas: vocé so acessava de avido ou de navio. Passou-se a acessar por rodovia. E ao mesmo
tempo implantou a industria automobilistica no pais. Foram construidas fabricas de caminhdes, de carros, de utilitarios , de tratores. E a Belém-
Brasilia ao ser construida foram, gerou uma série de vicinais perpendiculares a rodovia principal e acessando as areas ao redor dela. E comegou
entdo a primeira frente de ocupaco daquela area de Carajas: que foi a frente madeireira. Com muito mogno e outras madeiras de lei de nuiito
boa qualidade na regifio, ja com estradas vicinais construidas porque a Belém-Brasilia tinha sido construida anteriormente e coma indistria
automobilistica fornecendo caminhdes e tudo mais em pouco tempo, comegando ali por Conceigdo do Araguaia — que € a ponte mais antiga sobre
o Rio Araguaia que existe feitas 14 no inicio dos anos 1960 — uma frente madeireira invadiu a regiio e comegou a progredir pro Norte. A medida
que as madeiras de lei vdo escasseando, elas vao caminhando pro Norte. E, junto com elas uma série de serrarias. Como essa frente madeireira
micialmente ela ndo esta ainda estruturada para exportar, ela s6 atende ao consumo interno, o que interessa € fazer tabua, tabua, tabua, tabua e
ndo exportar o tronco inteiro como hoje acontece. Pro pessoal da Greenpeace depois parar 14 no porto de Londres, né? Mas tudo bem.

P/1 — (risos)



R - Mas tudo bem. Ai, chegou uma época que Conceigdo do Araguaia tinha cento e tantas serrarias. Tal era a quantidade de mogno e outras
madeiras de lei que foram exploradas na regido. Esses homens da frente madeireira geram uma frente secundaria que vem atras deles que sdo os
fazendeiros. Que vao comprando a area, td? Porque o desmatamento do madeireiro € seletivo, ele sd derruba a arvore que ele quer e a arvore
que cai quando a arvore que ele quer cai também. Mas o resto fica em, mas ja ¢ um comego de formagio de pasto. Entdo chegam os fazendeiros
juntos. E foram se criando, hoje onde sdo os municipios de Conceiciio do Araguaia, Redengio, Rio Maria, Xinguara, Agua Azul e Canad dos
Carajas, foi se criando uma série de fazendas de médio ou grande porte. Na, seguindo o rumo da frente madeireira. Estamos ja na década de
1970, Governo Médici. E, aquela época do: “Brasil, ame-o ou deixe-0.” Aquele negdcio 1. E era 0 Governo dos slogans, né? Foi construida a
Transamazdnica, € numa visdo extremamente ingénua e pueril, ndo se pode nem dizer que socioldgica da coisa, se criou a idéia de transferir o
excesso de populagdo do Nordeste para o Norte. Entéo o slogan era: “Homem sem tetra, para terra sem homem.” S6 que aquele Governo,
aquele Governo foi tdo incapaz que um outro Ministério, como tomava conta de imigracéo e assentamento de colonos, comegou a ceder areas
imensas. Fazendas cedidas algumas vezes, vendidas outras vezes a grandes grupos econdmicos nacionais e estrangeiros. Estava ai a Kodak,
estava ai a Volkswagen, €, a Sul América Seguros Terrestres e Maritimos, firme como o Pao de Agtcar e outras mais, td? Que foramrecebendo
terras, as melhores terras situadas a margem das melhores ferrovias. E os homens sem terra, que vinham para as terras sem homem chegavam nas
terras sem homem, realmente as terras estavam sem homem Mas tinham donos. E depois que eles chegavam 14, e esses excluidos, ja excluidos
por uma concentragdo fundiaria desenvolvida no Nordeste, t4? Ja excluidos por uma concentragdo fundiaria violentissima. Iam criando um éxodo
rural em direc@o ao Oeste, ocupando as terras que eles julgavam nfo ter — era assim que dizia a propaganda no Jornal Nacional — tinha gente que
entortava o caminho de migracdo quando chegava num posto de gasolina, numa churrascaria daquela, comendo 14 o seu churrasco com farinha e
0 Jornal Nacional falava de, de, Transamazonica, o cara entortava o caminho na hora. Ia em direcéo da Transamazonica porque ele estava
buscando terras pra ele.

P/1 — Hum, hum

R — A terra, eles chegavam num lugar e a terra estava realmente sem homem, mas tinha dono. Mas ele chegava, desmatava a area, fazia o rogado
dele, construia o casebre onde ia morar e de repente chegava um cara comum titulo na méo. E ai comecava uma negociagdo. Pra aqueles
proprietarios que se dispunham negociar. Ai ele indenizava o cara pelas benfeitorias que ele tinha construido e recompunha a integridade da terra
dele. Oundo. Oundo. Umdos lados nio queria conversa. E ai comegou o problema da violéncia rural que ainda hoje a gente vé uma série de
crimes Imensos , onde quase sempre o lado mais fraco € o lado que sofre mais. Eu digo quase sempre porque agora nds, esse movimento
rural esta mais forte, esta estruturado, esta politizado, temo MST a fiente e nem sempre a culpa é do invadido. As vezes ¢ do invasor.

P/1 — Seu Hernani, entdo, o senhor esta tragando esse retrospecto historico, como € que essa regido passou a ser vista entdo nos anos 1980
dentro do contexto, dentro da doutrina de Seguranca Nacional, mais ou menos, pelas Forcas Armadas principalmente.

R — Veja bem, na medida que esses fluxos migratorios vindos do Nordeste, porque havia um excesso de populagdo muito grande Ia criando
pressdes sociais fortissimas no Nordeste. Comegou a vim pra, em diregdo oeste. O que € que acontece? Quem migra sdo aqueles homens do
campo que ndo dispde de grande tecnologia agricola e que nio dispde de qualificaco profissional nenhuma. Porque os melhores entre eles se
ajustam 14, localmente mesmo. Ou vao pra industria, vao pro comércio. Téma cabecinha melhor, ummimero de nformagoes melhor. Os que ndo
t€m informac&o, ta, acabam migrando. E vao ficando pelo caminho os melhores. Quanto mais vocé se alonga nesse eixo migratorio, os caras mais
distantes da origem sdo os menos qualificados.

P/1 — Hum, hum.
R —Ta, é como a gente diz “Aqui em Parauapebas de Carajas chega o resto, do resto, do resto, do resto.”
P/1 — (risos)

R —Porque os melhores foram sendo absorvidos ao longo do proprio eixo de migragio, ta? Bom, criou-se ali no Bico do Papagaio, que € aquela
parte do estado do Tocantins que a unido do Tocantins com 0 Araguaia um mecanismo de tensdo social fortissimo, porque eram grupos
migratdrios que tinham deixado contingentes fortissimos de populagdo 14, brigando por posse de terra. Quando se, Carajés € descoberto aquela,
eu acho que a gente ndo falou ainda sobre a descoberta de Carajés. Vamos recuar a 1967, né, quando um gedlogo brasileiro, ta, Breno Augusto
dos Santos que trabalhava para uma empresa chamada Meridional, que era o brago Brasil da US Steel, né? Estava em Sao Félix do Xingu
pesquisando manganés. E ele da, ele dispunha de um helicdptero. E esse helicoptero ia fazer um voo na dire¢do da Serra do Cinzento pra
pesquisar possiveis ocorréncias de manganés. Serra do Cinzento. Serra do Cinzento fica ao norte de Carajas. E também parte do complexo da
Serra dos Carajés. E no meio do caminho ele tinha que fazer um pouso pra reabastecer o helicoptero dele. Que o helicoptero dele ndo tinha
autonomia pra fazer esse voo todo. Entdo ele leva no lugar do banco de trés, ele leva umtonel, de um dos bancos de tras, ele leva um tonel de
combustivel. Ele pousa num lugar, nesse lugar ele derrama combustivel no tanque e continua o voo. E como ele ja sabia da existéncia dessas
clarerras, clareiras o que € que sdo? Clareiras em Carajas nos temos diversas delas. Mais de 60, 70. S3o lugares onde a vegetagdo de grande
porte nfo se enraiza porque o minério aflora até a superficie.

P/1 — Hum, hum.

R — Entdo, fica uma vegetagdo garranchenta, tipo de caatinga nordestina. Eles chamamisso de clareira. Essas clareiras ja tinham sido identificadas
desde 1946 quando houve umservigo de aerofotogrametria da Forca Aérea Americana a pedido do governo brasileiro. Fez um trabalho de
aerofotogrametria da Amazonia. Incompleto mas fez Identificou as clareiras e disse que provavelmente seriam afloramento de calcario. 20 anos
depois, ja que no, no, 1960 e tantos, 1967, o Breno ja tinha outras informagdes que era possivelmente minério de ferro. Quando ele pousou na
clareira pra fazer o reabastecimento do avido, ele como bom gedlogo, martelinho, saquinho de pano na méio, ele foi quebrando as pedrinhas e
colocando dentro. Ele identificou quase imediatamente como sendo hematita, que € um tridéxido de ferro. A formula da hematita é FA203,
compensados os pesos atomicos do Oxigénio e do Ferro, uma hematita pura que nflo existe na natureza tem 70,1% de Ferro e o resto de
Oxigénio. Ele colheu aquelas amostras e mandou-as prum laboratdrio. Quando mandou pro laboratério, o laboratdrio trouxe o resultado: 65,
66% de Ferro, ele ndo acreditou. Mandou repetir o exame, deu o mesmo resultado. Ai ele informou a United States Steel que tinha descoberto
algo que ele avaliava em torno de 2 bilhdes de toneladas de ferro de alta qualidade. Mas tarde ele foi saber, as pesquisas posteriores indicavam
uma avaliacdo de 18 bilhdes de toneladas de minério de ferro. Que é o que temos em Carajas. Bom, entdo a Steel se interessou pra pesquisar
mais profundamente a regido e pediu permissdo ao governo brasileiro, via Departamento Nacional de Produgio Mineral. Pra que esse
departamento expedisse os tais alvaras de pesquisa que oficializam a pesquisa na regido. Nao poderia fazer de outra forma, porque ia mexer com
uma logistica muito grande e essa logistica ia chamar atengdo todo mundo ia saber. Tinha que ser umnegocio feito de maneira correta.

(pausa)



R — Entdo, quando a United States Steel através da Meridional resolveu incrementar a pesquisa de minério de ferro em Carajas ela se dirigiu ao
Departamento Nacional de Produgao Mineral, DNPM, e pediu a expedi¢io de alvaras de pesquisa. Foi quando o governo brasileiro soube da
existéncia de Carajas.
P/1 — Hum, hum.
R — O DNPM que ¢ subordinado ao Ministério de Minas e Energia passou pro Ministério de Minas ¢ Energia, que passou pro Presidente da
Republica que naquela ocasido era o Costa e Silva. O Presidente submeteu a apreciagdo do Conselho de Seguranga Nacional que deu a opinido
que o Governo deveria autorizar a pesquisa, a continuagio da pesquisa e até mesmo a exploragdo da jazida desde que fosse uma joint venture e
que essa joint venture tivesse a maioria de a¢cdes de uma empresa brasileira, né? Entdo se criou ju... a Vale do Rio Doce coma United States
Steel se juntaram com 51% da Vale, 49 da United States Steel e criaram a Amazonia Mineragdo S/A. A AMSA. E a AMSA comegou a
aprofundar as pesquisas em Carajas. Ja em 1975, alguns anos depois, ta, a Vale nfio estava entendendo porque a AMSA insistia...
(Fimda fita 02)
R - ...e esse projeto basico € findamental pra se implantar o projeto definitivo. E nessa elaboragdo do projeto basico a AMSA insistia em escoar
o minério de ferro pela hidrovia do Tocantins. Que obrigaria o minério a ser exportado para navios de grande calado no porto de Barcarena, na
foz do Tocantins, onde esta a Albras Alunorte hoje. Mas € um porto que a gente sabia que s6 aceita navios de até 60 mil toneladas. E ndo € a
toda hora do dia, porque ali ainda sofre uma influéncia nmuito forte das marés, ali depende da maré. E nem € todo dia por ano. E a Vale ja estava
consciente de que o Projeto Carajas so teria efeito, so seria economicamente rentavel se fosse um projeto de escala em que pudesse exportar
uma quantidade grande de minérios pra fornecedores internacionais. E isso exigiria um apoio de marketing fortissimo, fortissimo. Foi feito sob a
égide do Doutor Eliezer Batista. Ele foi o grande homem de marketing dessa empresa. Foi o grande idealizador de Carajas. E cabega pensante

. Era cabega pensante na Vale na ocasiio. Como ainda ¢ hoje pra muitos problemas que o governo enfienta ai. E um homem
absolutamente licido e altamente inteligente. Bom, a Vale nfo estava entendendo por que € que a Steel insistia na, em escoar o minério pela
hidrovia do Tocantins e exporta-lo pelo porto de Barcarena. Tudo fazia crer que nos tinhamos que construir uma ferrovia e acessar um lugar, que
¢ ao lado do porto de , 0 porto de Ponta da Madeira, onde se permite navios de 200, 230, 260 mil toneladas a qualquer hora do dia,
qualquer dia do ano. Até que a Vale descobriu a charada. Todos os portos americanos, exceto quatro, sd aceitam navios até 60, 80 mil
toneladas. S6 quatro aceitam navios de maior porte. De maior calado. De maior capacidade de transporte. Ora, se a gente ia exportar € 0s nosso
principais clientes se situavamno extremo oriente, os navios de 60 mil toneladas tém custos fixos muito maiores que os navios grandes. Que sdo
mais modemos, sdo todos automatizados, navegam por satélite, essa coisa toda. Os custos fixos de umnavio de 240, 250 mil toneladas, 260 mil
sdo extremamente menores que um custo fixo de umnavio de 60 mil. E esse custo fixo ia se, numnavio grande, ia se distribuir por uma maior
quantidade de minério. Entdo o custo fixo por tonelada seria pequeno.
P/1 — Hum, hum.
R — Ja num navio pequeno ia se distribuir por um niimero menor de minério. Entdo o custo fixo por tonelada seria grande. Que € que a Steel esta
querendo? Nos descobrimos entdo, ou pelo menos desconfiamos. Que a Steel estava querendo fazer de Carajas um mercado cativo. Uma
reserva de minério de ferro, ao qual iria, do qual iria se socorrer de acordo com a necessidade do mercado. Mas que ndo ia ser uma producio
emmassa, em escala como nos tinhamos imaginado. E naquela época, 1975 também, foi umano, o mercado de ferro € muito inelastico, né? Ele
varia muito pouco. Estava numa fase baixa também, estava muito ofertado. Nao estava procurado. Entdo a Steel também ja ndo estava muito
mnteressada. Quando o Governo Geisel, tudo isso alimentado pelo pessoal da Vale, né? Que era quem alimentava e dava esse tipo de informac?o,
né? O Governo Geisel chamou um presidente, um diretor da US Steel que estava no Brasil e disse assim: “Eu pago 52 milhdes de dolares cash.
Vocé ja sai daqui com o cheque na mfio. E vocés saemda joint venture.” Eles toparam. Assinaram o cheque. E cash ali mesmo foi resolvido tudo.
Assinaram todos os documentos e se desfeza AMSA. Dizem as mas linguas, eu ndo sei, dizem as mas linguas que esse diretor da Steel quando
chegou nos Estados Unidos foi demitido. Porque vendeu por 52 milhdes de délares um negbcio que valia bilhdes.
P/1 — (risos)
R —Fato é que dali pra frente a Vale do Rio Doce tocou sozinha o projeto e vem tocando sozinha o projeto até hoje.
P/1 — Hum, hum.
R — Arcando comtodos os custos dela. Entre esses custos, pra, pra, pra possibilitar esses custos, né, a Vale teve que fazer alguns empréstimos.
Boa parte dos custos foram caixa Vale mesmo, do Rio Doce. Que tinha esse dinheiro em caixa. Uma boa parte foi do BNDES, do BNH, triste
memdria. A triste memoria ndo € do empréstimo, é do banco.
P/1 — (risos)
R — Que ndo deu certo. o empréstimo até que foi bom E outra parte foi de bancos internacionais. Entre eles o Banco Mundial. E o Banco
Mundial ao, pra conceder esses empréstimos ele fez algumas colocagdes, algumas condigdes tiveram que ser acordada entre as partes. Uma delas
¢ que a Vale do Rio Doce desse apoio a uma série de aldeias indigenas existentes. Fra o tempo, eu nfo sei se era, talvez fosse ja o tempo do
Raoni e do Sting, Vocé lembra da, do bei¢do grande. Raoni e o Sting,

P/1 — Hum, hum.
R — Fizeram o Raoni, no fima gente nio sabia quem era o guitarrista: se era o0 Raoni ou se era o Sting,
P/1 — (risos)

R —E quemera o indio, se 0 Raoni ou se o Sting. Bom, o fato € que os indios estavam muito em voga na regido, a causa indigena estava muito em
voga no momento ¢ o Banco Mundial pediu a Vale, ou negociou coma Vale que daria o empréstimo mas a Vale daria apoio a essas aldeias
indigenas. Nos pegamos a aldeia Xikrin. Ela ja estava em contato com branco, essa coisa. A populagdo ja tinha caido de 500 e tantos, 600 ¢
tantos indios pra 200 e pouco. Hoje ja esta em 600 e pouco outra vez. Gragas, principalmente a atuagdo da Vale. A Vale manteve a partir do
momento que entrou na aldeia Xikrin, uma escola bilingue € uma enfermeira formada num Centro de Satde 14, num Posto de Saude 1a. Alémde
uma série de beneficios em termos de higiene da tribo, essa coisa toda.

P/1 — Hum, hum.

R — Apoio a satide e a educagdo. Bom, mas a sua pergunta por, em que esses movimentos de posseiros essa coisa toda afetava a seguranca
nacional.

P/1 —1Isso.

R — O Conselho de Seguranga Nacional consciente desse problema e preocupado com ele. Da mesma forma que vocé se preocupou agora saber
dele. Imaginou que a parte leste de Carajas fosse dividida em pequenos, em pequenos lotes de terreno de 50 hectares. E esse excesso de



populacio do Bico do Papagaio, ja nfio era mais o Nordeste que a gente queria salvar, era s6 o Bico do Papagaio, ja estavamos com os pés mais
no cho, né. Nao queriamos salvar o Nordeste todo do pais mas apenas o Bico do Papagaio e outras areas de maior tensdo. E comegou a
assentar. Assentar o excesso populacional I de populagio rural, né, do Bico do Papagaio ao lado do Projeto Carajés. E pra isso, como o Incra
era considerado um 6rgo burocratizado, lento. Ele criou o Getat — Grupo Executivo de Terras do Araguaia-Tocantins. Que realmente foi muito
agil no assentamento de posseiros, abertura de estradas vicinais. Porque muita gente pensa que reforma agraria é dividir, quadricular o terreno e
assentar gente. Isso ¢ 0 de menos. Reforma agréria ¢ dinheiro. E construgiio de estradas, construgio de escolas, construgdo de postos de saude e
todo um processo de extensdo rural. Crédito rural ao, ao... porque vocé trabalha com gente que dispde de tecnologias primérias em termos de
tecnologias agricolas. Se vocé ndo der uma assisténcia técnica pra ele, se ndo der um crédito rural facil ele acaba dando com os burros n’agua.
Como acabou dando com os burros n’agua esse assentamento de colonos ao lado do Projeto Carajas. Por qué? O cara desmata o terreno,
vende a, os 50 hectares. Nunca tem uma grande quantidade de madeira de lei, mas vende a que tiver, planta e vive do himus. Que € a camada
superficial da terra. Aquilo acaba na terceira colheita. Na segunda ainda d4, mas na terceira ja da mal e na quarta ndo da mais, t4? Porque ele ndo
se capitalizou o suficiente, nem teve orientagdo pra se capitalizar, pra guardar dinheiro e comegar a partir do terceiro plantio a colocar corretivos
agricola, fertilizantes, essa coisa toda.

P/1 — Hum, hum.

R —Nao tem dinheiro pra isso, tem que ter cabeca pra isso. E nunca ninguém falou disso pra ele. Reforma agraria tem que falar disso. Tem que
convencer o cara a fazer uma poupanga a aplicar isso ai, ensinar como € que aplica. Reforma agraria custa dinheiro. N3o € isso que o Incra vem
fazendo por af: assenta, assenta, assenta e ndo faz nada. E distribui dinheiro gratuitamente pelos posseiros do MST sem dar assisténcia técnica.
Nao adianta porque isso € pura fantasia. Bom, o que é que acabou acontecendo? Na terceira niio dava mais. Terceiro plantio nfio dava mais, ai o
que € que ele fazia? Vendia a terra por cara do lado. Ou pro cara 14 da esquina que era o cara que conseguiu... Ai foram se refazendo as fazendas
de médio porte, que foram compradas pelo Getat, quadriculadas, assentadas os posseiros. E por isso foram saindo. Sai pra repetir o processo de
pressdo social mais adiante. Sabe: “Ah, vocé € o posseiro, ja te conheco. Vocé estava la...” “Estava, eu plantei 3 anos depois ndo deu mais, eu
vendi a minha terra. Comi o dinheiro...”, t4, ...comi o dinheiro todo. E agora estou precisando de terra outra vez.” E 1ogico que esta precisando
de terra. Nunca ninguém ensinou a ele como ¢ que ele tem que fazer.

P/1 — Hum, hum.

R —Bom, entdo houve uma preocupagio do Conselho de Seguranga Nacional de diminuir aquele foco de tens@o do Bico do Papagaio e assentar
gente 14 em Carajas, ta? Posteriormente focos novos de tensdo foram criados, ta? Ja proximo da area de Carajas. Eu tive varios momentos de
intervengdo em que eu tive que conversar com posseiros que queriam por que queriam o que eles chamam de cinturdio verde. Que € a terra que
vai do rio Parauapebas aos contrafortes da Serra do Carajas. Uma area de talvez um ou dois quilometros de largura no maximo, as vezes. Que
eles acham que € extremamente fértil tive momentos que eu sai de Carajas, falava pro Mozart : “Olha, eu vou tal reunifio assim, assim, assim.” Ele:
“Vai com Deus.” Ele falava assim rindo pra mim, porque ele sabia que era um abacaxi. E na reunido, eu como representante da Vale ¢ altamente
pressionado pra conceder mil coisas. E eundo podia conceder nada. A area no era nemda Vale. Era da Unifo. Cedida a Unido por uma
resolugdo do Senado Federal em 1985 direito real de uso. Mas ndo era da Vale. A Vale nfo podia dar aquilo pra ninguém. E eu voltava daquelas
reunides, as vezes tinha que tomar algumas decisdes como: “Ah, entdo vocé arranja uma Patrol pra passar Ia na estrada que une uma posse fora
da 4rea da Vale.” Af eu prometia a Patrol, porque vocé tinha que ceder alguma coisa. E o minimo quando vocé desce pra negociar que vocé
esteja disposto a ceder em algum lugar. O cara que nfo quer ceder nada entfio ndo desce, po.

P/1 — Eles tinham os seus representantes, esses posseiros ou nao?

R — Tinham. Altamente politizados. O negdcio era, era altamente. O negocio era complexo. Era altamente politizado. Ideo... ideo...

P/1 —Ideologizado, né?

R — Com ideologias proprias. E.

P/1 — Hum, hum.

R —Bom, e eu subia a serra pra falar com o Mozart, rezando pelo amor de Deus que o Mozart concordasse comas concessoes que eu havia
feito porque eu nfio sabia... Mas eu tinha que conceder alguma coisa, né? E eu sabia também que o Mozart a partir do momento que me
autorizava i I3, sabia que eu ia ter que conceder, né?

P/l —Hum .

R — Mas gragas a Deus a gente nunca gente nunca ou quase nunca discordou do que a gente havia, das pequenas concessdes, algumas pequenas
concessoes tinha que fazer.

P/1 — Agora seu Hernani, quanto aos programas educacionais que foram implantados em Carajas que o senhor participou, como foi a sua atuagio
nessa....

R —Nao em Carajas em termos de educago...

P/1 — Carajas que eu digo € na regido ali, né? Parauapebas, Maraba, nessa regido.

R —Bom, a coisa comecou quando foi desmembrado de Maraba um municipio que tem que hoje se chama Parauapebas e que tem Carajas como
uma das suas regioes. Carajas se situa no municipio de Parauapebas. Foi eleito o primeiro prefeito. E esse primeiro prefeito, era um cara que
antes da criac3o da, era ummédico. Antes da criagdo do municipio era um médico. Que eu conversava muito com ele, um cara, digamos assim,
idealista, sabe que... Era umhomem de partido de esquerda. E esse negocio de partido de esquerda e direita sdo duas maneiras diferentes de ver
as mesmas coisas e atingir os mesmos objetivos, né? Nunca me impressionou muito. Fu sempre conversava muito comele. Ele vinha 1a
conversava horas comigo. Ele, a mulher dele que também € politizada. Esse cara se elegeu prefeito. E foi pedir a0 Mozart que eu fosse o
secretario de educacio dele. Sem falar nada comigo. E 0 Mozart: “ Vai Hernani, vai. Eu acho que...” Me lembro até do momento que o Mozart
chegou assim: “Sabe que ¢ uma bela idéia? Quem eles podiam encontrar melhor?”” Aquele jeitdo do Mozart incentivar a gente a aceitar um
desafio, um abacaxi qualquer que tenha pela frente. (risos)

P/1 — (risos)

R —E eu fii. E realmente a educagio no Brasil ndo € boa. Naquela ocasido era pior ainda € em Parauapebas, no Para ¢ pior que no Brasil todo e
Paravapebas era pior que no Brasil todo. Vocé pode imaginar?

P/1 — (risos)

R — Vocé pode imaginar. Emterra de rei, emterra de cego basta ter um olhinho pequenininho assim vocé passa a ser o rei, né? E nessa, e la a
gente pode colocar alguns principios elementares. Vocé tinha que colocar também aos poucos porque a populagdo de professores, né, ainda ndo



estava preparada pra receber grandes modificagdes em termo conceituais de educacio, né? Mas eu fui duas vezes secretario de educagéo. No
governo desse primeiro prefeito, no governo do segundo. Nos dois mandatos eu s6 agiientei dois anos. Porque no final os caras estavam
roubando tanto, mas tanto, mas tanto. Que disse assin: “Eu que nunca roubei nada na minha vida. Vivo uma vida de assalariado, por que € que eu
vou construir 0 meu nome as custas de muitas rentincias, né? Por que € que eu vou ligar o meu nome a um cara que esta fazendo um governo
desse?” Ai eu sai.

P/1 — Nos dois casos?

R —Nos dois casos. Foram dois governos sucessivos, né? A minha outra experiéncia em educacgo foi quando eu implantei o Centro Educacional
Integrado de Carajés, o CEIC. Que € o colégio de I4, que substituiu o antigo Colégio Pitagoras, quando a Vale do Rio Doce houve por bem
cortar o contrato, cortar a maior parte, ndo todo, o contrato de consultoria educacional que ela tinha firmado com o grupo Pitdgoras de Belo
Horizonte. E fiquei nesse CEIC durante 6 meses. E uma direio, qualquer pessoa que vai dirigir o CEIC, ¢ uma dire¢éo muito dificil. Porque
dentro de uma cidade fechada como ¢é Carajas, empresarial por exceléncia, que tem que se reger pelos interesses da empresa. Nao adianta vocé
querer pensar de outra forma porque tem que ser. E a dona do pedago e as coisas vio acontecer de acordo como que a dona do pedago quiser.
Agora, o que € que a dona do pedago quer? Imagine por exemplo, eu suspendo o seu filho por indisciplina na escola.E vocé como pai do seu
filho vai dizer: “Nao, o meu filho é um cara fantastico. E esse diretor ai que ndo sabe conduzr as coisas.” Ai vocé vai trabalhar, mas vocé é um
pedo. Aivoce fala com o teu supervisor: “Imagina o que € que fizeram com o meu filho? Néo sei o qué..” Vocé ja parte do principio da visdo do
pedo, né? “Tmagina o que foram fazer com o meu filho...” Ai o supervisor que ja recebeu essa queixa vai ao gerente: “Nao, eu estou comum peéo
14 que estio querendo acabar coma raga do filho dele 14 na escola. Aquele diretor I3, nfio seio qué...” Aia coisa vai subindo e chega até o
gerente geral, ta? Depois desce, pra vocé diretor da escola conforme a determinagiio da empresa. E muito dificil gerenciar aquela escola. Precisa
ter, assim, um curso de Phd de habilidades em trabalhar coma.... O que nem sempre foi a minha caracteristica.

P/1 — Mas seu Hernani, quer dizer, o publico alvo completamente distinto de quando o senhor foi secretario em...

R — Ah, conmpletamente diferente.

P/1 - ...em Parauapebas e maraba, né?

R —E, completarmente diferente.

P/1 — Como € que essa diferenca de metodologia de ensino, como € que...

R —Nao, ndo. Vocg esta diante de dois problemas distintos que vocé tem que agir de duas formas diferentes, né? Quando a gente estava no
CEIC, nds estavamos implantando um colégio. Ja existia um colégio antes mas com outro nome, outra filosofia. Estavamos tentando implantar
uma nova filosofia. Por mais que eu diga a vocé eu nunca vou conseguir convencer vocé, nema ninguém, nema mim mesmo que em 6 meses vocé
consegue implantar uma nova filosofia de colégio. Claro que eunfo consegui.

P/1 — Que filosofia era essa?

R — De uma visdo mais aberta do colégio. De uma viso mais... Vocé ja esbarra nos proprios professores ja habituados a trabalhar de uma forma
um pouco mais autoritaria, né, como aluno e tudo mais. Uma visdo mais aberta, de uma visdo mais nova. O que é um educador? O educador €
um homem que temum olho no presente, ele € vesgo, né? Tem um olho pro presente e outro torto pro futuro. Ele trabalha gerenciando o presente
pra produzir aquele futuro adulto ou ajudar a construir aquele futuro adulto que vai se ver diante daqueles desafios que o seu olho torto pro futuro
consegue antever, ta? Se vocé trabalha sé pra sua realidade atual vocé ndo esta trabalhando em termos de educagdo, vocé esta trabalhando pra
satisfazer as necessidades do grupo de pressdo mais forte atual. A famillia, o no caso de Carajas a propria empresa. Nao, nos tinhamos que ver o
futuro. Daqui a 15 anos as projecdes possiveis de serem feitas. Como € que estara o mundo daquia 15 anos? E esse mundo vai querer que tipo
de homem? E como eu vou preparar esse tipo de homem? Se o mundo esta querendo um cara mais participativo, um cara que consiga tomar
decisdes. Se os enxugamentos que as empresas estdo fazendo estio acabando com os supervisores locais a quem vocé podia chegar e dizer: “Ej,
supervisor como € que eu fago isso assim, assim, assim.”” O cara dizia. Quer dizer vocé ndo precisava nem pensar. Agora voc€ ¢ obrigado a
pensar.

P/1 — Hum, hum.

R — O supervisor foi enxugado. S6 tem o geral 14 em cima que vocé ndo chega nele. Entdo vocé tem que tomar decisdes, voc€ tem que ser um
cara que pegue umnovo manual e descubra como € que tem que fazer com aquele novo manual sem ficar enchendo o saco dos outros pra
perguntar: “O que € que esta escrito aqui? Como € que € isso? Que é que € esse termo eminglés que esta escrito aqui?”’ ndo vocé temque
descobrir isso sozinho. Vocé tem que preparar esse homem pra essa realidade. Senio quando ele chegar na fase adulta e a escola nfo der a sua
contribuicdo. A escola ¢ umdos grandes agentes de transformagdio da pessoa, né? Se ela ndo tiver dado essa contribuicdo ele vai ser excluido
pelo mercado de trabalho. E a inser¢@o no mercado de trabalho € cada vez mais dificil. O mercado esta seletivo. Se vocé ndo atender o que o
mercado pede: tchau, benga amigo. Vai embora que vocé ndo tem mais lugar pra vocé. O teu lugar vai ser preenchido por outro. Fra isso que a
gente tentou fazer. Mas claro que eu no consegui. N3o vou convencer nem a mim mesmo que eu consegui. Em 6 meses.

P/1 — O senhor ficou l4 no nicleo...?

R — Fu fiquei na direco do colégio 6 meses.

P/1 — Do niicleo, né? Do colégio do nicleo?

R—E, depois eu fiii fazer consultoria em educagfio pra prefeitura de Maraba. Fiquei I quase 2 anos. Depois meus tlltimos momentos em Carajas
eu trabalhei na Fundac@o .

P/1 — Sei. Qual foi o trabalho que o senhor desenvolveu 1a?

R —14 eu fiz, nés trabalhamos em cima dos estatutos da Fundagéo, do regimento interno da Fundag@o, algo assim. Em alguns projetos da
Fundagio também Mas ai eu fiquei pouco tempo. Fiquei uns 6 meses so. Ai chegouno dia 15 de setembro do ano passado eu podia me
aposentar pela Valia, ai me aposentei e sai.

P/1 — Setembro do ano passado?

R — E. Emoutubro eu ja estava em Maringa.

P/1 — Hum, hum. E o que o senhor achou da privatizagdo da Companhia Vale do Rio Doce, em termos gerais assim, tanto...

R — Eu acho que pra quem estava em Carajas mudou muito pouco. Quase ndo se sentiu a mudanga, ta? Mudou muito pouco. Até porque a
propria empresa enquanto estatal era uma estatal mas ela tinha a mentalidade de empresa privada. Por isso ela dava certo, né? Mudou muito
pouco. Quanto a necessidade do Governo Federal vendé-la eu acho que isso esta um nivel acima das minha possibilidades de analise.

P/1 — Hum, hum.




R —Nao, o sapateiro ndo vai subir além das sandalias ndo. (risos)

P/1 — (risos) Néo, que ¢ isso.

P/2 — E antes de, minha Viltima interveng@o, é, a avaliagio que o senhor faz desses 15 anos em Carajas?

R — Pra mim ¢ excelente. Tive experiéncias fantasticas. Eu ndo tinha ainda uma experiéncia com uma enpresa, a ndo ser emuniversidades ou
faculdades. Mas quando eu era como professor, uma eu fiquei como diretor mas nfo fiquei muito tempo como diretor. O que eu aprendi na Vale,
muito boa. Conheci, comecei a aprender também locais, a conviver ou a vier em locais onde havia muita disputa, né? Eu vivia em lugar onde a
fraternidade era maior porque nfo havia necessidade de nuita disputa. Eram as universidades e no exército. A real, a vida real e isso ai,
universidade e exéreito, ndo € a vida real. Vida real € a vida de empresa. Ai voc€ aprende mesmo a viver. Ha uma série de lutas de poder
pequenas e localizadas, né, que vocé tem que se ajustar a elas e saber conviver com elas. Ai sim, ai ;e vida real. Essa vida real eu vim conhecer na
Vale do Rio Doce. Tive excelentes professores, gente muito boa. Acho que a qualidade do recurso humano da Vale ¢ fora de série.

P/1 — Hum, hum. Seu Hernani, e atualmente o senhor esta envolvido em que tipo de atividade?

R — Eu estou dando um tempo pra mim. Eu estou fazendo algumas palestras em alguns municipios da regido, ou escolas da regifio no Parana.
P/1 — Parana?

R —E. E estou escrevendo um livo sobre educagdo. Achei que devia me dar um tempo e escrever alguma coisa pra ficar como, como uma
contribuigdo que a gente... Eu ja estou, eu ja estou no ramo descendente da trajetoria.

P/1 — Hum hum

R — Qualquer hora dessa ai, eu fago a grande viagem pro andar de cima. Entfio eu quero deixar alguma coisa de util de todas as minhas
experiéncias até onde elas possam ser consideradas titeis para alguém

P/1 — Hum, hum E o senhor pensando na sua vida assim, no que foi sua vida, hoje o senhor mudaria alguma coisa, faria diferente?

R — Ah, sim. Claro, légico. Muita coisa diferente.

P/1 — O que por exemplo?

R — Eu possivelmente nfo seria oficial do exército.

[Fim da entrevista]
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