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P/1 — A primeira pergunta que eu vou fazer € pedir pro senhor se apresentar. Nome completo, data de nascimento e local de nascimento.

R — Oscar de Oliveira, nascido no Distrito Federal, no Rio de Janeiro, no Distrito Federal. Em 25 de janeiro de 1915. Portanto, tenho agora 85
anos.

P/1 — O nome dos pais do senhor?

R-E o pai ¢ Arthur Moreira de Oliveira, e a mie ¢ Lévia da Silva Miranda de Oliveira.

P/1 — O senhor conhece um pouco a origem da familia do senhor? Um pouco da histéria dela? Seus avos, bisavos, de onde eles vieram?

P/1 — Nao. Eu conhego os avos paternos, eram portugueses. “De Oliveira”, estd indicando isso, né? E até eles devem ter vindo como imigrantes,
mas eu ndo sei quando. Eles se fixaram em Salvador, Bahia. Mas eu nfo tive contato com eles porque até os oito anos eu fiquei com meu pai.
Mas meu pai era engenheiro, inclusive, da Light. Ele trabalhou naquela construgdo da usina de Porto Novo, em Minas Gerais, € ele me levava a
tiracolo, né? Mas solteiro mais. Quando meus padrinhos fizeram uma proposta a ele de que eles iam tomar conta de mim. Entio, com
oito anos, eu fui praticamente, ndo oficialmente... Fu s6 fui adotado nuitos anos depois. Eu fui adotado pela familia dos meus padrinhos, que eram
Vitor Perdigiio de Oliveira e Maria Elisa Perdigiio de Oliveira. De maneira que a origem é essa. E de Portugal. Ali4s, esse grupo “de Oliveira”, eu
algum tempo atras recebi uma proposta dos Estados Unidos, que eles escreveram um livro, ou estavam escrevendo varios livros, a respeito de
familias que imigraram pros Estados Unidos e também pro Brasil. Mas eu ndo me interessei pelo livro ndo. De maneira que eu nfo assinel. Nao sei
0 que € que o livro continha. Mas, de qualquer maneira, existia o livro, porque eles faziam propaganda. Entdo, os “de Oliveira”...

P/1 — O senhor estava comentando que até os oito anos o senhor ficou como pai...

R —E, eu fiquei com o pai. O pai eu me lermbro, como garoto, de morar numa casa daquelas casas de engenheiro 14 da Light. Porque essa usina
do Rio Paraiba era da Light, né? Entdo eu me lembro das obras e das locomotivas porque crianca se entusiasma por essas coisas, né? Mas era
uma vida muito, muito instavel. Ta pra um lado, ia pro outro. As vezes eu tinha que ficar na casa de pessoas que me abrigavam... Mas, 1o fim, tudo
deu certo. Fu comoito anos, mais ou menos em 1924, fui pra casa que era... Os meus padrinhos eram casados e sem filhos, de maneira que eu fui
criado como filho a partir de entdo, né?

P/1 — A mée do senhor?

R - A minha mée eu praticamente nunca conheci, sabe? (pausa) De maneira que eu nfo posso falar nada sobre ela. N&o tenho mesmo
informagao, até hoje.

P/1 — Os padrinhos do senhor moravam aqui no Rio de Janeiro?

R - Moravamno Rio de Janeiro. Moravam exatamente na entrada do tinel Rebougas. Tanto que a casa foi demolida quando construiram o tinel
Rebougas. E desde que eu comecei aqui, com oito anos, eu moro sempre muito perto da Lagoa. Emtorno da Lagoa, né? Morei 14, moro ha
muitos anos em Ipanema. Passei dezenove anos na Rua Visconde de Piraja e outros tantos anos, cinquenta anos ja, onde eu estou morando até
agora. Angglica, perto da Praca Nossa Senhora da Paz
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P/1 — Os padrinhos do senhor, qual era a atividade principal? O que € que eles...

R — O meu padrinho era engenheiro. Engenheiro da Light também Muito amigo do meu pai. Embora de formagfo diferente. O meu pai foi
educado na Alemanha, de maneira que ele falava alemfio muito bem, falava inglés muito bem. Mas ele... Depois que me entregou, eu passei muitos
anos sem vé-lo.

P/1 — E essa infancia do senhor, qual a é lembranga do senhor na casa? Nessa casa familia Perdigio, como € que foi isso? Como foi
a infancia do senhor ali?

R — Ali era uma érea... Quer dizer, ao descer, de quem vai pro Jardim Botanico, a0 descer aquela ladeira do Humaita... A direita tinha uma casa
ali que morou Francisco Sa, ex-Ministro da Aviagdo do Governo, ha muitos anos atras, né? E era justamente naquela area em que foram
construidos trés blocos de edificio. Alguns deles ainda existem, uma espécie de apartamento, né? E eu morei ali muito tempo. Tinha uma area
muito boa, muitas arvores e tudo mais. Muita brincadeira, que eu tinha primas. Quer dizer, o que eu chamo de primas eram os filhos da irmé da
minha mée. Da minha néie, ndo, da minha madrinha. De maneira que passei bons momentos ali em toda aquela area. E eu me lembro que meu pai,
meu pai saia dali e pegava a atual Avenida Epitacio Pessoa, que era uma trilhazinha praticamente no mato, comaquele capim. E ele ia até a praca,
até o retorno dos bondes, porque havia umretorno ali em Ipanema, onde tem agora aquele obelisco, né? Havia umretormo ali dos bondes que
iam pelo Jardim Boténico e que chegava até 14 via Leblon. Leblon naquela época era umareal. Tanto que, se estivesse chovendo, a gente tinha
que levar guarda-chuva pra ficar com o guarda-chuva horizontal assim, porque o vento molhava as pessoas, né? Entdo ele ia até Ia. E ja naquela
época, em 1924 mais ou menos, a atual Rua Visconde de Piraja, que chamava-se Vinte de Novembro na época, tinha tido a sua elevagdo
aumentada pela prefeitura e sé tinha areal, os trilhos em cima de dormentes. E meu pai com aquele Buick antiquissimo, né? Quer dizer,
antiqiissimo ndo, era de 1924. E... O Buick, ele entrava, botava em cima do trilho e dizia as criangas: ‘“Criangas, agora rezem pro carro no cair
do triho.” Entdo descia-se a rua, essa rua que agora € Rua Visconde de Piraja, até a Praga General Osorio. Na General Osorio, os trilhos
dobravam pra direita e iam pra praia. Da praia, iam em dire¢8o do Arpoador e, na dire¢do do Arpoador, eu tomava o Francisco Otaviano e ia
pegar a avenida, a Avenida Copacabana Ia onde ela € hoje, atras do futuro, que naquela €poca era futuro, Cassino Atlantico, né? De maneira que
foi uma €poca muito feliz, muito proveitosa e ficamos morando ali muitos anos, né? Depois meu pai comprou, meu padrinho, que eu costumava
chamar meu pai porque ja era praticamente adotivo, né? Meu pai adotivo. Ele comprou um terreno em Ipanema, ali as portas de perto de onde eu
moro agora. Depois trocou e comprou um num pequeno trecho que atualmente € o inicio da Rua Visconde de Piraja. Era Visconde de Piraja, 25.
E que era umareal também. Tudo muito primitivo, né? Mas quando a casa foi construida e eu ja estava formado em engenharia em 1966 — que eu
me formei— ainda ajudei na construgdo da casa, a prefeitura resolveu passar com os bondes em frente da casa. Eu me lembro que minha
madrinha, ou minha mée adotiva, ela ficou triste e queria se mudar . Meu pai adotivo disse que nfo, que no era pra... Ja tinha
esperado muitos anos, muita divida, entfo ia terminar a casa ali. Dali eu morei dezenove anos, quando mudei pra atual casa que € perto da Praca
Nossa Senhora da Paz Quer dizer, eu tenho sessenta e tantos, setenta e tantos anos em Ipanema. E Ipanema era um deserto, né? Tinha um grupo
aqui, outro 14, outro acola. Eu tenho as fotografias da época. Uma coisa pitoresca era o Arpoador, né? Porque o Arpoador era tio deserto que
tinha gente que tomava banho ali. Porque...

P/1 —No Arpoador?

R - Ninguém incomodava. E, no Arpoador. Ninguém incomodava. (risos) E outra curiosidade & que era o lugar em que tinha muito Tatui, né?
Pegava-se o Tatui pra levar pra casa pra botar no feijao. N&o, no arroz. O Tatui € branquinho mas depois de cozido ele fica com cor de camardo,
ne? Fica comaquela cor vermelha. Muito bem

P/1 — A familia tinha passeios? Lazer?

R — Muito, muito. Meu pai passeava muito. Ele foi um grande mestre de viajantes. Rio de Janeiro ey, ja desde mogo, conhecia de ponta a ponta,
né? Aqueles lugares na época inacessiveis, que hoje sdo acessiveis, como onde tema torre de televisao 14 em cima. Como é que se chama aquilo?
E umn estrada que foi abandonada. Umna estrada de bonde, que era uma estrada de ferro, que a gente chamava na época. Mas era pra bonde. E
que ia ligar Santa Tereza até a mesa do Imperador. A trilho foi todo aberto mas a coisa nunca fimcionou.

P/1 — Nunca fincionou?

R — Nunca fincionou. E. Ento até sobrou um terreno, que era a Primeira Estagdo Solene, que é na entrada da casa do Cardeal Arcebispo do
Rio de Janeiro. Que tinha, uns ladrilhos muito interessantes, muito bonitos, muito raros, né? Eu até quis comprar aquele terreno e tal, mas ndo deu
certo, ndo. Mas de maneira que ele viajava muito, ele ia de automovel e eu herdei esse habito dele e passei a mnha vida inteira viajando por todo
0 Brasil e quiga todo o mundo, né? Australia, China, Japao e todos os paises da Furopa, né? Estados Unidos...

P/1 — E o ambiente donmgstico, como € que era? Dentro de casa, o relacionamento coma familia toda...

R - Ah, muito bom. Muito bom. Ambiente muito bom. Eu tinha como companheiras, duas. Alids, trés, trés primas que eram filhas da irméi da
minha madrinha. Ou da minha méie adotiva, né? De maneira que até hoje nos damos muito bem. Uma delas é casada com um corretor de valores
que & conhecido na praga, aqui. E como ¢ o nome dele, meu Deus? No momento eu ndo me lembro. Mas era um amrbiente muito bom. Minha
familia era muito unida e tinha tradigdo, né?

P/1 — O senhor entrou na escola com quantos anos?

R — Fu entrei na escola com dezesseis anos. Mas foi uma luta porque so permitiam com dezessete, mas eu fui aprovado no vestibular e como, de
habito, na época havia um ntimero de candidatos muito grande, oitocentos, seiscentos candidatos, por ai, né? E eram aprovadas turmas de cento
e tantos, duzentos e tantos e tudo mais. A minha turma o1 vitima de um dos sonhos de um professor, que era diretor da época, em que ele botava
assimna entrada da escada: “O futuro do Brasil depende da qualidade de seus engenheiros.” E o resultado € que, de todos os candidatos, nds s6
fomos aprovados 28.

P/1 —S6 28?

R—S6 28, é. Alguiémme avisou, eu me lembro bem que eu estava passando em frente a escola de Belas Artes, e meu professor disse assim:

«“ meus parabéns. Vocé foi aprovado e tudo mais.” “Mas e dai?”” Eu contava que seria aprovado de qualquer maneira, né? Mas quando eu
cheguei 14 na Escola de Engenharia, que era no Largo S3o Francisco, e fui ver a lista... Eu era o vigésimo tanto. Porque eu ndo dei muita atengfo
ao exame vestibular, como ele teria merecido, né? Mas, de qualquer maneira passei, fiz o curso € me formei em 1936. Engenheiro mecénico,
engenheiro civil e engenheiro mecéanico industrial. Industrial mecanico. Coisas da época.

P/1 —Mas o senhor tinha feito grupo escolar onde?

R — Fu estudei no colégio que era considerado um dos melhores colégios do Rio de Janeiro. Chamava-se Colégio Rezende. Na Rua Bambina. Eu
me lembro até que um amigo nosso, que fez noventa anos ha pouco tempo, escreveu um livro dizendo que esse colégio que foi escolhido pelo



meu padrinho, ali na Rua Bambina, ele era muito bom. Ele era tio bom que naquela época os exames do colégio eram feitos somente com
professores do Pedro II. Que eram os professores de maior alto escalio. Entfio havia banda, havia conjuntos de examinadores que passaram por
diversos colégios. E nos estdvamos sempre na frente do colégio, do colégio jesutta... Como é o nome do colégio jesuita ali na rua...

P/2 — Santo Inacio?

R Santo Inacio, é. Sempre os resultados eram melhores, mas tinhamos varios professores também do Pedro II. Professor de francés, professor
de biologia, de botanica e tudo mais. Fume interessei muito tanto que, depois de formado, eu fiii logo convidado a ser assistente do professor de
botanica, tecnologia e zoologia tecnologica. Mas isso queria dizer que a indvistria... Naquele tempo eram industria de tecidos, industria de
calcados, de couro que usavam matérias-primas oriundas das plantas e dos animais, né? De maneira que eu entdo tinha, passei a ensinar as
matérias-primas que eu chamava matérias-primas vegetais e animais: 6leos, fibras, couros e muitas outras. Dai eu fui assistente durante alguns
anos, o meu catedratico morreu, eu fui promovido a catedratico interino e depois eu fiz concurso. Fiz concurso para professor catedratico, né?
Mas isso foi ja em 1950, e ai eu fui professor efetivo. Professor catedratico. E naquela época era interessante, eu tenho ai nos meus arquivos as
portarias de admissdo e de posse assinadas todas pelo Presidente da Reptiblica, né? Getulio Vargas. Fu tenho varias coisas assinadas de proprio
punho por Getilio Vargas e outros presidentes que sucederam, uma vez ou outra. Dizem que a filha dele € que imitava a assinatura porque ele
tinha que assinar pro Brasil inteiro, né? Entdo tinha que ter alguma ajuda.

P/2 — Eu queria voltar um pouco para o aluno da Escola Rezende.

R-Sim

P/2 — Como € que era o senhor? Um estudante dedicado? Gostava de esporte? Como era?

R — Era muito simples. O esporte que a gente fabricava era aquele 14 no chdo, no chio de terra, né? Jogava-se muito futebol porque tinha uma
boa area 14 na... De maneira que era isso. Eu fui at€ interno durante um tempo relativamente pequeno. Porque durante a construgdo da casa em
Ipanema, meu pai ja tinha um sitio em Jacarepagua e resolveu morar 14 até a casa ficar pronta. Quando a casa ficou pronta em 1936, nés
mudamos pra Ipanema. Mas entdo eu fiquei interno, era colégio interno também. Era uma familia Rezende do sul de Minas, muito dedicada
mesmo. As irmés eram professoras, tinha uma que era diretora e, as outras, professoras de matematica, de inglés. Mas um colégio que deu uma
boa base. Muito boa base.

P/2 — Linha dura?

R—Como?

P/2 — Linha dura?

R — E, mas ndo to dura, porque coisa com mulheres, ndo? (riso) E, realmente, de vez em quando a professora xingava os alunos que erravam na
matematica na prova do quadro negro, né? De maneira que a linha dura era s6 nesse sentido. Mas no fim, era uma professora que, quando ela
tinha 93 anos, eu fui entrevista-la e ela se lembrava de detalhes da minha vida e da vida do meu padrinho também, e eu considerei isso muito
interessante. Mas depois o Liceu? fechou. Hoje em dia é uma delegacia, néio gosto desse nome: delegacia. E um distrito policial, né?

tem umas, umas arvores... palmeiras, né? Essas palmeiras imperiais que usavam muito no século passado. Ja nfo sei se pode dizer
porque o passado ¢ 1900, 1800.

P/2 — Como que o senhor ia pra escola? Ia a pé, ia de bonde?

R —Nao. Ia de bonde. Ia de bonde. Eumorava ali na entrada do Rebougas — s6 pra referéncia, porque na época nem se falava em Rebougas — e
tinha um bonde que entrava na Rua Bambina. Ela seguia, subia pelo Largo dos Ledes, do Largo dos Ledes ela ia até na Rua Bambina, dobrava,
entrava e parava em frente do colégio. De maneira que € esse o transporte que se usava na €poca, né?

P/2 — Frequentava praia na hora a diversao?

R—E, a praia era... Alkkm dos passeios que se dava em lugares proximos e no to proximos, né? Ia-se muito a Petropolis ja. Em mil novecentos
e... Em, 1928. E eu acho que foi em 1928. Se inaugurou a estrada Rio-Petrépolis, né? Que foi a primeira estrada calgada do Brasil. Essa mesma
que a gente usa hoje na subida da serra. S6 que era mfio dupla, né? Hoje ndo se pode pensar nem de longe emméo dupla comaquele trafego.
De maneira que era isso. Fra de bonde, pelerine no tempo de chuva, né?

P/1 — Pelerine?

R — (risos) E engragado. Era moda da época, né? Pelerine é aquela capa que os policiais franceses usam até hoje. E uma capa sem mangas. E
uma mais ou menos até essa altura. Chama-se pelerine.

P/2 — O senhor estava falando de praia?

R - E, nds famos muito a praia mesmo antes de, de... E no verdo, enquanto se construia a casa em Ipanema, meu pai adotivo alugava uma casa na
Avenida Atlantica, né? De maneira que, de certa maneira, pelo menos durante o vero, eu era moleque de praia. Trafegava por aquilo tudo e tal.
E uma das tltimas casas que tomava hospedes assim, verdo, era em frente ao futuro Atlantico, era uma casa de tolerancia, né? Entdo eu tenho até
hoje a fotografia da demolicio dessa casa pra construir o Cassino Atlantico, né? Deve ter sido na época de 1920, de 1930, por ai. E muito
interessante a parede sendo puxada, estava no meio, meu pai bateu uma fotografia, chamava-se... Ah, ja nio me lembro, no momento nio estou
me lembrando qual era o nome, nfo. Mas tinha o nome de uma francesa qualquer.

P/2 — Como era Copacabana naqueles idos de 1920 tantos?

R - E, j4 tinha muito movimento. A praia era... A parte de pista de rolamento era relativamente estreita, né? E, apesar de estreita, ela tinha
iluminagdo central. Quer dizer, tinha duas mfos. E durante muitos anos ficou assim Mas ai comegou a ficar insuficiente, € isso ja € uma historia
muito mais moderna, né? Em que a prefeitura encomendou um estudo - que eu visitei em Lisboa -, um estudo para o alargamento da praia de
Copacabana. De maneira que, a partir de entdo, Copacabana mudou muito. Mas Copacabana era o lugar em que os jovens faziam o que eles
chamavam footing, né? Essa palavra ainda existe até hoje. (riso) De maneira que € onde que se encontravam os jovens. Entdo passeavam na praia
ao entardecer e tal, e a noite também Mas, de vez em quando, havia uma ressaca e a dgua subia pela coisa e entrava nos prédios. Porque alguns
prédios ja tinham garagem subterranea. Ficava inundada, né? De maneira que Copacabana era assim. Depois dessa reforma, foi muito
interessante porque os portugueses, que témo Laborat6rio de Engenharia Civil de Lisboa, né? E de... Conhecida mundialmente, especialmente
pela construcdo de barragens. Aquelas barragens curvas para segurar agua, né? Que eles chamamde... Ora, daqui a pouco eu me lembro o
none... E, tem umnome pitoresco.

P/2 — Agude?

R—Ein?

P/2 — Agude?



R — Nio, nfio, nio. Nio ¢ agude, ndo. E uma palavra completamente diferente, e ndio ¢ usada em portugués. Mas eles resolveram, a solugdo que
eles deram foi muito interessante. Foi dragar a praia de Botafogo, a enseada de Botafogo e bombearam a areia toda através das canalizagdes cujo
didmetro, se bemme lembro, era da altura dessa sala aqui. Atravessou o timel novo e comegou a despejar areia emtoda a praia de Copacabana,
né? Ai ele ficou, o mar ficou longe. Embora ainda se ache que algum dia ele vai voltar ao lugar em que ele estava. Especialmente porque, pelo
grio de areia, o grdo quando fica muito fino € porque ele esta sendo transportado de distancia. Quer dizer, de distincia, ndo, a dgua cava ¢ leva a
areia fina embora e a praia vai diminuindo. Mas a praia de Copacabana esté tdo grande emrelagdo ao que era... Porque ela tinha um quebra-mar
muito perto dos prédios e a agua batia frequentemente. Havia ressaca, batia nisso, subia, imndava a rua, a Avenida Atlantica. Mas era muito
interessante, a mudanga foi muito grande.

P/1 — Quantas mudangas o senhor lembra desse tipo no Rio de Janeiro? O senhor lembra de nuitas nudangas?

R — Ah, é. Houve nmuitas mudangas durante a minha vida. A Barra da Tijuca nfo era nada. Era aquele ja, aquelas lagoas, e tinha uma estrada, um
caminho pela praia, né? Que vem 4 pela Avenida dos Bandeirantes ia dar para a ultima praia da Barra. E, que tem esses nomes, que estd se
falando muito.

P/2 — Cumari?

P/1 — Camari?

R — Hum? N#o, onde tema. ..

P/3 — Recreio dos Bandeirantes?

R—Ein?

P/1 — Recreio dos Bandeirantes?

R — E. Recreio dos Bandeirantes, .

P/1-

R — (riso) Tinha uma ligagdo pra I4 e de vez em quando, de Jacarepagua, eu voltava por aquela estrada, que era uma estrada muito abandonada.
Porque a praia da Barra tem dezoito quilometros de extensdo, né? E vindo de 14 pra c4, pra cidade, pro inicio ou pra Barra, né? Porque a Barra é
a saida das lagoas pro mar, ndo €? Que é onde vocé atravessa num viaduto, né? E a 4gua suja sai na mar¢ baixa e a agua limpa ela entra tudo
. De maneira que ela respira, né? Muito parecido com a respiragdo animal. Mas toda aquela area era intocavel, ndo sei, eu até hoje ndo sei
exatamente por qué. Ninguém fazia nada e tal. At€ que veio o plano, o que foi bom de certa maneira, o plano feito pelo projeto do projetista de
Brasilia que € o...

P/1 — Niemeyer.

R —Nao, ndo, ndo.

P/2 — Licio Costa?

R —Nao, ndo, ndo. O que projetou Brasilia. N&o os edificios. Os edificios foi Niemeyer. Mas todo o plano de Brasilia...

P/2 — Licio costa.

R — Licio Costa, que é um grande paisagista, né? Muito, alias um grande... Tem outro nome a dele. E diretor de urbanismo, né? Ele é um grande
urbanista, né? Ele € que fez o Plano Piloto de Brasilia também, que eu vi ele fazer. E fez o Plano Piloto da Barra, né? Tanto que até hoje tudo que
se faz 14 segue mais ou menos o Plano Piloto de Lucio Costa.

P/1 — A escolha do senhor foi engenharia, como € que foi...

R— Como?

P/1 — A escolha do senhor foi uma escola de engenharia. Como € que surgiu isso?

R —Nao tenho a menor... J& ndo tenho a menor idéia. Mas talvez porque eu tivesse jeito e gosto pela matematica, né? E a matematica era a base.
FEra e continua sendo a base, né? De forma que deve ter sido isso. Mas ndo me lembro de nenhum conflito que eu tivesse tido de escolha de
profissdo, ndo. Fu quis engenharia e me dirigi para 4. (riso) Foi uma selecao muito dificil, né? Eu me lembro dos candidatos que foram reprovados
— que foi a centenas — e eles tiveram que correr pra fazer exame em Belo Horizonte, em Sdo Paulo e coisa e tal, pra ver se ndo perdiam o ano,
né? Mas nds estavamos tranqilamente e ficamos no lugar onde tinhamos comegado.

P/2 — E como foi esse inicio na cidade, comego dos estudos, a expectativa coma faculdade?

R - E, foi tudo muito bom, é que a seda da escola de engenharia, que chamava-se, no tempo em que eu comecei a cursar até eu me formar, ela se
chamava Escola Politécnica. Ela veio de uma uma origem militar. Porque a engenharia no século atrasado, ja nfio se pode dizer mais de século
passado, né? (riso) No século atrasado ela, a engenharia, era um privilégio da... Tinha o privilégio da construgdo de fortes. De fortificacoes, né?
De maneira que eles fizeram um centro chamado de Escola Central. Eu sei que meu avo postigo, que era engenheiro formado na Escola Central
emmeados do século XIX, 1800 e tanto, eu tenho até a nomeagio dele para um cargo assinado pelo Imperador. Como é? (riso) Tenho até hoje
0 pergaminho. Mas ele, essa Escola Central foi depois transformada em Escola Politécnica e, muito tempo depois, em Escola de Engenharia.
Passou a Escola de Engenharia. Escola Nacional de Engenharia. Até hoje tem 14 em cima escrito “Escola de Engenharia”, apesar dela, a Escola de
Engenharia... Eu, como diretor, mudei do Largo Sao Francisco para a Ilha do Funddo. Foi segunda unidade da Universidade Federal do Rio de
Janeiro a mudar pro Funddo. A primeira foi Arquitetura. A Arquitetura tem um edificio onde € a Reitoria, né? Eu entdo mudei pra 14 e fui pra 14,
me instalei 1. Fiz um escritoriozinho 14 de diretor. Fu era o diretor e 14 fiquei durante alguns meses, até que eu fii... Aique vema Vale do Rio
Doce, n¢? Eu fui convidado pra ser presidente da Vale do Rio Doce em 1954, né? Que foi a tal revolugdo dos militares, né? Foi 1954. E.

P/1 —Em1967?

R-Ein?

P/1 —Em1967.

R —Nao, acho que foi 1954. O ministro das Minas e Energia que foi me convidar. Fu disse: “Mas justamente agora que eu estou fazendo isso,
isso tudo.” Entdo eu fui levado ao entdo Presidente da Republica, que era o Marechal Castelo Branco. Que era um grande homem. Grande
homem mesmo. Alids, mesmo os inimigos dele reconhecem que era umsujeito que fez maravihas. E eu fui a presenca dele e disse: “Mas,
Marechal, justamente agora que eu estou modificando a Escola de Engenharia, modernizando e tudo?” estava fazendo uma série de coisas 14, na
época. E ele disse: “Olha, nos estamos muito bem informados de tudo o que o senhor faz. Mas invés de produzir homens, no momento, nds
estamos precisando de alguém que faca o Brasil produzir minério.” E tanto ele insistiu, que ali naquele Palacio Laranjeiras, que hoje ¢ moradia do
Governador do Estado, né? Eu perguntei a ele: “Mas Marechal, isso é um convite ou é uma ordem?” Ele disse calmamente: “E uma ordem.”” Eu
disse: “Bom, se € ordemniio tem o que discutir.” (riso) E 14 eume fii pra Vale do Rio Doce. Ele que comecou a ligagdo minha coma Vale do Rio




Doce. Eu trabalhava na época tambémna Light, na Companhia de gas. Onde eu trabalhei muitos anos.
P/1 — O senhor ndo tinha tido nenhum envolvimento coma Vale do Rio Doce ainda, até esse ?
R —Nao, até esse, eu creio que ndo. Nao, ndo tive, ndo. Agora, a memdria estd me traindo um pouco, mas ndo ha de ser muito, nio. Porque,
mais ou menos na mesma época... Ah, ndo? Eu tive envolvimento coma K), que era o Antunes. E o Antunes me convidou pra ser o coordenador
da exportagio de minério. E, mas a gente nessa época ja tinha experiéncia da Vale do Rio Doce, que eu niio podia ter tido outra experiéncia de
exportacdo de minério, a nfo ser na Vale do Rio Doce. Mas, emtodo o caso, os curriculos estio ai, ele véo tirar a teima. Entdo ele, ele... Eu
realmente tive esse contato coma Vale do Rio Doce, e 14 me fui pra Vale do Rio Doce, pra ser superintendente geral... Ndo, mas o negocio € que
eu era empregado da Light, né? Mas a Light foi abordada pelo governo, especialmente por um professor meu que tinha sido fiscal da Light
durante muitos anos. Um homem chammado Salessa que foi prefeito do Rio de Janeiro. E ele me conhecia muito bem, e ele € que parece que
negociou a minha ida pra Vale do Rio Doce, né? Recomendou que eu fosse experimentado. E ai comegou a mnha ligac@o. E o Salessa era, se
ndo me engano, presidente da Vale do Rio Doce na época. Ele disse: “Olha, Oscar, nos precisamos de vocé pra resolver o problema dos finos da
Vale do Rio Doce.”
P/1 — Dos finos?
R —Dos finos, é. Dos finos, de ummodo geral. Eu me empenhei nisso e, afinal de contas, os finos foram um sucesso, né? Mas foi duro chegar até
1a. (riso) Porque o fino era, na época... Na época, o minério da Rio Doce ndio servia propriamente, nfo era umminério de ferro simples. Era um
oxidante do gusa, pelo seu alto valor de oxigénio. O que interessava nfo era o ferro, era o oxigénio para queimar o grafite e o carbono que estava
no gusa, né? O alto-forno fabrica gusa. Volta Redonda ja estava comecando naquela época e tudo mais. De maneira que ele era uma espécie de
tempero, € um tempero nuito caro, muito solicitado no mundo inteiro, né? Por que era um minério muito solicitado no mundo inteiro? Porque era
um mineiro muito rico comuma porcentagem de ferro grande. Mas se utilizava o que era o F203 para essa fungdo. E entdo ele era... Mas pra
essa funcao ele tinha que ir em tamanhos minimos, de mais ou menos duas a trés polegadas, pra poder jogar no forno de ago de... Era o Siemens-
Martin, da época. E ele reduzia a coisa e sobrava, entdo, o gusa. Nao sobrava o aco. Era fabricag@o do ago. Fra o forno de Siemens-Martin. E
assim foi. Mas a questio € que os finos sobravam porque nio tinha uma aplicagio pra ele. N&o podia ser usado no formo 1, Siemens-Martin,
porque ele nfo tinha tamanho para penetrar no ferro findido. liquido, ndo é? Ele precisava ter um certo peso para poder mergulhar,
né? Mas, de qualquer maneira, isso foi uma estrada longa e que deu muita satisfagdo porque a grande reserva da Vale do Rio Doce ndo era esse
mineiro riquissimo de alto teor, ndo. Era um fino que se chamava, tinha analogia comum passaro, € uma mistura de branco com preto. Perai,
chamava-se... Minha memdria de 85 anos esta de vez em quando falhando. Mas daqui a pouco eu me lembro. Entdo esse fino foi indo, foi indo.
No primeiro foram os depdsitos de fino que sobravam em Itabira, que eram verdadeiras montanhas. Que era o que ficava abaixo de meia
polegada. Meia polegada € um centimetro e meio, mais ou menos. Um centimetro... Uma polegada sdo 25 millimetros e, portanto, 12,5 milimetros.
E entdo ele era estocado e nfo se sabia o que fazer daquilo. E até houve um acidente uma vez Ele desmoronou e soterrou um menino la de
Itabira.
P/1 — L4 emItabira?
R — E. Eune lembro bem que eu tomei, aluguei um avidio para ir imediatamente pra 14 pra dar apoio aquela gente que estava assustada. Mas, de
qualquer maneira, foi indo. Nés desenvolvemos um projeto, um projeto com uma empresa americana, uma empresa de pesquisa chamada Armer
Research Foundation pra estudar o fino comajuda do Glaycon de Paiva, que ja morreu, mas que era um grande engenheiro de minas. E que foio
homem que descobriu aquela mina pro Antunes 14 no Amapa. Mina de...
P/1 — Serra do Navio?
R-Ein?
P/1 — Serra do Navio, né?
R—E, da Serra do Navio, é. Exatamente. De maneira que a coisa foi progredindo e eles, primeiro foi o... Eume lembro que um detalhe
mteressante, o Glaycon de Paiva, tomando o exenplo da mnas de carvdo de Santa Catarina, ele tinha a tese que ninguém tinha prestado atengéo,
que era que a coleta de amostra € a coisa mais importante pra voc€ fazer uma pesquisa sobre as possibilidades do mineral, né? Porque, 14, os
coletores de amostra foram brasileiros e se esmeraram em tirar amostras muito boas. O resultado € que foi projetada a usina que por coincidéncia
se chamou usina de Tubardo, 14 em Santa Catarina. Ela deve existir até hoje. E que nfio correspondia a concentragéio do carvdo que existia
realmente nas mmas 14 de carvdo. Entéio veio uma equipe de grande de gedlogos e tudo mais, americano, e fez a coleta de amostra
imparcialmente. Porque se pusesse brasileiro, o brasileiro queria dar logo umjeito de botar uma amostra muito rica que era o negocio. E dai isso
foi desenvolvendo, desenvolvendo e acabamos conseguindo. Fizemos por um laboratério 1a. O engenheiro de minas da Vale do Rio Doce, na
época, era um engenheiro notavel. Chamava-se Francisco Fonseca Filho. E um homem que ¢ uma pena niio estar aqui, porque esse tinha historia.
Umna histdria muito antiga e muito boa da Vale do Rio Doce. Mas ele ja morreu. Morreu comnoventa e tantos anos. Mas esse Fonseca, ainda
Vvivo e sob a minha insisténcia e orientagdo, findou o laboratorio de pesquisa entre Belo Horizonte e Itabira, tornando o acesso dos dois lados.
Um por lado burocratico, administrativo e tudo, e outro pelo lado técnico, ndo? E entdo foi aperfeicoado e comegamos entdo a concentrar

. Foi muito interessante que a concentragio, a separacdo... Porque esse minério chamava-se, perai, quase que eu me lembrei do nome.
Itabirito. Itabirito, ndo, ndo ¢ itabirito. Itabirito € outra coisa. Daqui a pouco eume lembro. A concentragio desse fino, o classico e
os americanos tinham experiéncia internacional disso. Era por magnetismo. Porque a associagdo ferro era... Ninguém sabia disso, porque o
minério de Itabira que ndo ¢ magnetita, era...
P/1 — Hemtita.
R — Hematita? Ele nfio era magnético, né? Entdo eles, as primeiras experiéncias de separacio, eles ndo conseguiram separar. O pessoal la em
Chicago. Mas depois veio uma noticia aqui sobre uma corrente muito alta de dezenove mil Gauss, eles conseguiram separar o ferro da silica.
Porque esse produto que tinha 0 nome de uma ave que tinha o aspecto de mistura de preto com branco, né? Ele era uma mistura de areia, ainda.
Dai a coisa foi desenvolvendo e foi pra Alemanha e Austria também. Fu até trouxe, casualmente, uma comenda que eu... Era a mais alta comenda.
A Placa de Ouro da Austria. Porque eu fiz as relagdes coma usina que foi a primeira, uma das primeiras usinas de pelotizagio da Vale do Rio
Doce. Foi construida sob a orientagdo dessa firma austriaca, ndo? Mas dai, entdo, a coisa deslanchou. Ao mesmo tempo precisava-se de
dinheiro, tinha que se aumentar a quantidade de minério de ferro exportavel. Que era coisa exportavel, né? Ai comegou a luta pela melhoria da
estrada de ferro. A estrada de ferro se chamava Vit6ria-Minas. Chama-se até hoje, ligando Itabira a... E uma estrada que foi imaginada em 1915
pelo entdo Ministro, que foi Ministro da Aviagdo e Obras Publicas durante muitos anos, que foi o... Ora, ¢ umnome muito comum, muito falado.
Daqui a pouco também eu me lembro.



P/1 — Pedro Nolasco?

R —Nao, nfo.

P/1 —Nao é ele?

R - Pedro Nolasco foi o primeiro presidente, realmente, da Vitdria-Minas quando ela comegou a ser construida. E era pra ir & Diamantina.
Inicialmente a Diamantina, que era a terra desse Ministro que €... Ora ,eu ja falei dele, quando eu disse que ele morava ali perto de onde eu
morava, na entrada do Rebougas.

P/1 -

R — Umn casa que ainda existe até hoje.

P/1 — Francisco Sa?

R-E

P/1 — Fra esse, Francisco...

R — Cono €?

P/1 — Francisco Sa?

R —Francisco S4, é. O Francisco Sa fez estudos do Espirito Santo, ndo de Vitdria, mas de outra, uma daquelas praias 1 perto da... Uma
daquelas praias famosas de Balneario. Ele fez o primeiro estudo que era pra Diamantina. Porque Diamantina era uma coisa importante naquela
época devido a exploraco de diamantes que depois diminui muito e perdeu a importancia. Mas como ele era nativo de 14, até a gente indo hoje
emdia a Diamantina tem I4 uma estatua dele, né? Do Francisco Sa. E o Francisco Salessa era descendente dele. Quer dizer, casado com uma
filha do Francisco Sa. Esse que era diretor da engenharia e que me indicou pra i pra Vale do Rio Doce. Mas, de qualquer maneira, esse esforco
foi muito grande e tinha um esforgo de politica que era mais ou menos enganoso. Tanto que a Vale do Rio Doce, eu cheguei rapidamente a
conclusdo, fui defender isso e o pessoal mineiro ficou uma fiiria comigo. “Ah, também, ele nfio vema Belo Horizonte. Nao vema Minas.” Eu
disse: “Mas como ndo venho mais se eu vivo em Itabira?”” Eu mudei praticamente a minha residéncia pra Itabira. Passava meses Ia pra ajudar a
elevar aquilo. Mas ¢, o mineiro achava que a Vale do Rio Doce, o milagre da Vale do Rio Doce é o minério. S6 minério. Eu disse: “Nzo. E o
transporte.” Entdo nds temos que fazer um de tal maneira que o minério seja levado de Itabira pro porto e do porto para os consumidores. E daia
gente tem que recuar pra vocé ter uma ideia do que eu estou falando. Quer dizer, eu dizia a eles: “Olha, 0 minério de ferro € importante. Mas todo
mundo em Belo Horizonte tem minério de ferro no findo do quintal.” Mas um meio de transporte organizado que inclua a estrada de ferro, os
navios o porto de embarque... Dai veio o Porto de Tubardo, o porto de embarque e desembarque do outro lado do Atlantico, I. E até do outro
lado do mundo, que era pro japonés. “Isso € que ndo existe € que nds temos que de qualquer maneira obter isso. Feito por nos ou feito por
outras pessoas.” Dai, pra recuar no tenpo, entra at¢ a sidertrgica de Tubardo. Essa sidertrgica de Tubaro, ninguém dava importancia a ela.
Porque nfio era mnério de ferro, né? Especialmente o mineiro. Mas € importantissimo porque, em vez de exportar minério de ferro, nos temos
que exportar ago. Entfo o transporte, o minério vematé a ponta do Tubardo, onde fez a usina. E a usina transforma em ago em chapas,
em perfis, em tudo mais. Essa coisa toda pronta. Cada coisa dessas era uma luta. Era uma série de “xingac20” porque vinham os nacionalistas e
achavam que estavamos entregando ndo sei qué. N2o sei o qué, a ndo sei quem, né? (riso) E ndo entregamos coisa nenhuma. E ai a coisa é
complicada porque a burocracia ferrovidria era uma coisa imensa, influenciada pelos ferroviarios do século passado, do século XVIII e do
principio do século XIX, né? E a coisa era interessante porque eles tinham ideias muito paradas, muito retrogradas. Entdo eu, eles tinham um
sistema complicado. Por exenmplo, a estrada de ferro eu encontrei, eu nunca tinha trabalhado em estrada de ferro, mas eu fui um estudante de
transportes de ummodo geral. Onde eu trabalhava, na Companhia de Gés, nos tinhamos em miniatura aquela usina que tem o gasometro. Hoje
vocé passa ao lado e tudo mais. E ali era desembarcado o carvdo, e o carvdo era desembarcado do navio, vinha em chapas at€ o mangue e, do
mangue, entdo, tinha uma escavadeira, uma espécie de escavadeira muito interessante, que pegava o carvio e botava no patio para fazer gas.
Para produzir gas. Porque o gas era feito coma destilagao desse carvdo, né? Carvao que vinha da Europa, vinha dos Estados Unidos e depois
veio muito da Affica. E que deu muito problemas aqui também. Mas, de qualquer maneira, a coisa inferessante ¢ que tinhamos que aumentar a
capacidade do Porto de Tubardo. Eu fii buscar uma draga que estava com o senhor Brizola 14 em.. Ele era prefeito de Porto Alegre na época. E
tinha a tinica draga no Brasil que podia fazer uma dragagemno Porto de Vitdria, era la. Entio foi um trabalho diplomatico pra eu conseguir
subtrair, tirar do Brizola a coisa pra fazer a dragagem do Porto de Vitdria, para preparar o Porto de Vitoria para navios de 35 mil toneladas.
Entdo fizemos a coisa e...

P/1 —Isso ¢ anterior ao Porto de tubarfo, ainda?

R — Como? Ah, isso €. Anterior ao Tubardo. Fu vou ja falar no Porto de Tubardo. E, entfo, naquele esforgo de exportacdo que nds faziamos e
tal, né? E o porto que nos tihhamos era um porto na entrada do canal de Vitdria, a esquerda de quem entra. E era relativamente precario. Tinha
uma viragem de vagdes que derramavam minério numsilo, e do silo ia pro navio. Mas os navios ficavam quinze dias, vinte dias esperando ser
carregados, pagando demanded. Chama-se demanded, que ha um tempo minimo para carregar os navios dependendo do equipamento do porto,
né? Mas, ento, nesse interim, pra resumir um pouco porque a gente nio pode estar falando de muitos detalhes, a nfo ser que tenha algum
mteresse. Umbelo dia o Eliezer, que era o presidente da Companhia, eu continuava diretor superintendente geral, né? Fra superintendente das
minas, tinha dois departamentos, que era das minas e da estrada de ferro. Da estrada de ferro eu convidei o Hélio Bento, que era major,
engenheiro e que era diretor da Brasil-Bolivia. E ele veio. Eu fiz o exame dele, um teste e tudo mais. Achei que ele era capaz de fazer aquilo.
Apesar da experiéncia dele, dizia assim: “O trilho da estrada de ferro de que eu vim era mais leve...” Quer dizer, menor. “Do que a tala de jungdo
da Vale do Rio Doce.” E que nfio estava usando, ainda, o trilho mais novo que eu fiz de 45. Era um trilho muito mais leve e tudo mais. Mas, de
qualquer maneira, ele se adaptou bem, foi uma... Trouxe varios colegas dele, também engenheiros formados ai na Praia-Vermelha, né? Em
determinado momento, o Eliezer era o presidente mas ele estava na Europa. Eu estava como presidente interino. E apareceu, nfo sei, sem aviso
prévio, pra mim pelo menos, uma comissdo de japoneses que tinha feito um contrato de exportagiio de minérios na Suazilindia, na Africa do Sul.
E entdo eu me vi naquela mesa enorme, que era mesa de diretoria. Eu na cabeceira e aquela quantidade de japoneses sempre com outro japonés
por tras. (riso) Era tudo, aquilo muito disciplinado e tudo mais entdo eu vi essa coisa fantastica. Perguntei o que € que eles tinham feito, a qué € que
nos deviamos a visita e tudo. “Nos viemos visitar os senhores porque nos estamos interessados em comprar minério de ferro da Vale do Rio
Doce.” “Mas em qué condigdes?” Ele disse: “Bom, a primeira condi¢do € os senhores construirem um porto para navios de quatrocentas mil
toneladas.” Eu senti um frio na espinha quando ele disse isso. (riso) Tinhamos acabado de ter um esforco enorme pra fazer o porto receber navios
de 35 mil toneladas. De quatrocentas mil toneladas... Fu fiquei mudo, né? Olhando para aquela gente toda esperando a minha resposta. De
repente, tive a inspiragdo, eu disse: “Tudo depende da quantidade de minério que os senhores vdo comprar. Porque se os senhores fizerem um




contrato firme, de uma boa compra, nds temos ai os bancos do mundo, os bancos do Brasil e do mundo e a técnica mundial pra fazer esse porto
de quatrocentas mil toneladas.” E o negocio pegou. Eles ficaram entusiasmados e tudo mais. Logo marcaramuma visita e o Eliezer ja tinha
voltado, fomos todos a Toquio e discutimos 14 a coisa. Inclusive, a coisa resultou na findagdo da Docenave. Porque o fiete que eles ofereciam era
muito baixo e precisava ter uma Companhia organizada para enfrentar aquele custo de frete entre o Japao e o Rio que, afinal de contas, é
antipoda, né? Tanto que os japoneses me perguntavam, perguntavamas pessoas, o sujetto afinava I, ele disse: “N&o”.

P/2 — (riso)

R- fica ali em baixo, né? Antipodas. Bom, de qualquer maneira, ai é que comegou a surgir Tubar?o.

P/1 —Mas e os japoneses, foram procurar o senhor...

R — Foramprocurar.

P/1 — Semaviso prévio, sem nada.

R — Semaviso prévio, nemnada. Eundo sabia de nada. Talvez o Eliezer... Até hoje eundo sei se o Eliezer sabia. Possivelmente ele sabia. Mas se
ele visse a importincia da coisa, ele tinha despencado 14 da Europa pra c4, nfo tinha me deixado sozinho e tudo mais. (riso) Mas, de qualquer
forma, tudo funcionou muito bem. Mas ai foi a historia do Porto de Tubardo. E no Porto de Tubardo nos tinhamos bons engenheiros. Com prética
j& mternacional. E eu mandei um engenheiro de nuita pratica pra vender minério na Europa e tudo mais. Fui até criticado pelo Dias Leite por isso,
que foi um presidente que me sucedeu depois. Ele disse: “Mandar um técnico pra vender minério da Europa?”” Mas foi um sucesso fabuloso. Ele
aumentou o mercado europeu. E um rapaz chamado Ditzel. Ele eu acho que est4 aposentado, mas foi um verdadeiro sucesso. De qualquer
maneira...

P/1 —Por que ndo tinha...

R—Como?

P/1 - Esse tipo de profissional vendendo minério na Europa?

R —Nao, ndo. Tinha, n6s tinhamos contrato Isen Nerts, com sede em Dusseldorf. Isen Nerts, quer dizer, ferro e ago de Itabira. Itabira Isen
Nerts, Qque representava, mas era o pessoal de 14, ndo era pessoal nosso ainda. E eu mandei pela primeira vez o pessoal nosso, né? Agente
nosso para chefiar a delegacdo de vendas 1a. Esse rapaz que € muito... Era rapaz, hoje ja € umsenhor. Deve ser um senhor que ha algum tempo
eundo o vejo, embora ele tenha moradia 14 perto de mim, em Ipanema. Mas esta aposentado. Mas €... Embora esse rapaz fosse um homem
resultado de uma educac@o muito espartana, porque ele era descendente de alemfo e de uma familia de doze filhos. Eu tenho nove filhos, mas ele
tinha, ele era irmAo de doze filhos. E digamos, ele ndo sabia falar alemfo. Ele foi mandado para a Alemanha, mas em pouco disse: “Mas como €
que vocg aprendeu aleméio tdo depressa?”’ “Ah, eu ficava na televisio doido pra ver e ouvir, se acostumar.” (riso) E daqui a pouco ele comegou a
falar alemfio. Mas, naturalmente, a tradi¢do dele vigorou. Mas, seja como for, o Porto de Tubardo foi, levou anos e tudo mais. Mas ai eume
afastei da Vale do Rio Doce, eunfo sei bem por qué. Eu acho que eu fui convidado pra ser vice-reitor ou sub-reitor da Federal do Rio de
Janeiro. (pausa) Eu sei que esse rapaz, posteriormente, foi pra Europa, ele foi chefe da construgdo do Porto de Tubardo. Um projeto
refinadissimo, modernissimo na época e tudo mais, e ele foi impecavel.

P/2 — Como € que foi a negociagio com os japoneses em Toquio, como Eliezer Batista, o senhor. Como 0i 0... Vocés achavam os japoneses
desconfiados ou eles estavam querendo mesmo fechar o negdocio?

R — Ah, ndo. Estavam querendo fechar o negécio. Os japoneses foram uma surpresa pra muita gente, porque eles tinham aquela cara de bobo,
né? Sentavamna coisa. Se ele queria uma entrevista com um diretor, por exemplo, da Vale do Rio Doce... Nao, comigo eu nunca fiz isso. O
sujeito deixava o dia inteiro esperando na ante-sala. Mas eles aguentavam até o fim Enquanto ele no recebia . Muito teimosos, mas
muito delicados. De maneira que foi muito bem. Correu tudo muito bem. Correu otimamente, fizemos varias reunides. Inclusive domingos e
feriados. Bom, feriados sdo por minha conta. Mas eu imagino que, se eles trabalhavam no domingo, trabalhavam no feriado também. (pausa)
Entdo, essa sua pergunta € muito interessante. Foi um ambiente muito, muito bom mesmo. Muito receptivo, muito amavel. E as pessoas que
desconfiavam dos japoneses levavam mais tempo do que eu levei pra descomplicar a relagdo comeles. Mas o Eliezer ndo. O Eliezer € uma
pessoa muito inteligente, ele se acostumou logo. Se deu boa amizade com os japoneses. Entao tinha um japonés que acabou ficando no Brasil. O
japon€s que primeiro teve contato conosco se chamava Inada.

P/1 — Hum

R — Vocé ja ouviu falar nele, né? E. Ele esta por ai. Entdo era engragado que ele 1o telefone: “Quem ¢ que esta falando?” “E Inada.” A
gente tinha impressao que era “nada”. (riso) Ento ficava aquela divida até entender que era o Inada que estava falando. Mas nfo teve davida, a
construgdo mesmo do Porto de Tubardo, quer dizer, a concepgao, eu participei dela. Mas ndo porque eu estava afastado, conforme disse, eu
acho que eu estava na universidade. E € porque eu tive que interromper varias vezes, porque eu fui, eu fu...

P/1 — O senhor foi pro Grupo Antunes.

R—E, pro Grupo Antunes prieiro, depois fiii pra Vale do Rio Doce e depois da Vale do Rio Doce eu fiti ser sub-reitor de pessoal e servigos
gerais. Que eu achava que a minha universidade precisava de uma certa ordem na administragdo. Estava muito, meio bagungado. Mas foi muiito
bem, até que por umacordo, tinha um Conselho de Rettores da Universidade, ja ouviu falar?

P/1 —Nao.

R — Conselho de Rettores das Universidades Brasileiras? E que era comandado por um americano. E esse americano era muito combatido
porque era um syjeito esquisito € tudo...

P/1 — Conselho de Reitores de um americano?

R — (ris0) Das Universidades Brasileiras, que era um americano, né? E precisava de um substituto. Entdo o reitor da Universidade do Rio de
Janeiro, que na época era Universidade do Brasil, me designou pra ir pra 1a. E 14 fui eu. Passei varios anos 1a. Reorganizando aquilo e todas as
conferéncias de reitores pelo Brasil inteiro. Viajava o Brasil inteiro, as vezes dirigindo um fusca em Porto Alegre, Belém do Para, Nordeste.
Visitando as universidades, combinando com os reitores tudo. Até que eles se associaram e o negdcio vem fincionando bem até hoje, né?
Chamava CRUB.

P/1 — CRUB?

R — Conselho de Rettores das Universidades Brasileiras. E ha um episodio interessante nessa CRUB, que no momento nos estavamos instalados
alina Lagoa. Na esquina de, acho que J. J. Seabra. Onde o trafego vem do Leblon e sai do Jardim Botanico e pega aquela rua que sobe. Lopes
Quintas, né? Entdo, temum desvio ali que vocé vé pelo Aterro. Pelo Aterro, passa pelo estadio de ténis E segue em diregdo ao tinel Rebougas,
do lado do Leblon. E era ali na esquina. Até ao lado da casa morava aquele ex-prefeito do Rio de Janeiro, aquele mineiro que tinha, até usava



helicoptero. Tinha um heliporto que até hoje existe ali na frente da casa dele. Bom, mas voltando ao Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras. fizemos uma boa administracdo e a coisa tomou... Faziamos reunides cada vez numa universidade diferente, ou entfio 1a na sede do
Conselho de Rettores. mas o ponto pitoresco € que nds tinhamos um auxiliar que era um sujeito ja de mais idade, mas de muito bom humor, e que
tratava-se de arranjar um enderego. Endereco telegrafico para o Conselho de Reitores, né? Entio uma das sugestdes, talvez tenha até sido
sugestdo dele, que fosse crub mesmo. E o sujeito, entdo, como nds protestamos: “Vocé esta protestando por qué?” “Ah, se mandarem telegrama
pra CRUB vdo todos pro Flamengo.” (riso) CRUB, né? Porque o Clube na Lagoa s6 tinha o Flamengo naquela época. Nao tinham outros clubes
naquela sessao maritima que existe até hoje do Vasco, né? E tinha o Botafogo também, que tem aquele negdcio de remo. Bom, de qualquer
maneira, nos estavamos no Porto de Tubardo, né?

P/2 — Eu tinha uma curiosidade.

R —Pois ndo.

P/2 — Pra quem ndio sabe, eu queria que o senhor falasse o que € que ficou decidido com os japoneses?

R — Comos japoneses ficou decidido o frete, o preco do frete que era, por incrivel que pareca, para navios grandes e tudo mais, que isso ja é
vantagem, era trés dolares e pouco a tonelada. Olha que trés ddlares e pouco a tonelada, quando de... Quando eu cheguei uma vez em Manaus, o
frete de qualquer mercadoria entre Manaus e Belém era dez dolares, né? Entdo nds tinhamos frete. Combinamos o frete, mas depois de varios
estudos vimos que valia a pena. Porque eram navios grandes e tudo mais. Despesas portudrias, um porto de primeira ordem que 0s japoneses ja
tinham e que nos estavamos, iamos construir o Porto de Tubardo , € ai chegou a ideia. Bom, mas ai os japoneses nfo entraram
propriamente, ndo. Isso foi decorréncia de um acordo com os japoneses. Eu sei que os japoneses fizeram uma compra firme de seiscentos
milhdes de dolares. Que naquela época era muito dinheiro. Era muito dinheiro. Seiscentos milhdes de ddlares, isso mesmo. Ou foi trezentos
milhdes, eu ja ndo me lembro bem. Mas foi uma quantia que hoje ndo € expressiva mas que naquela época era muito expressiva. E o japonés feza
encomenda para justamente dar garantia de levantar o capital para produzir porto. Isso € que foi a parte mais essencial do nosso acordo 14. Em
que fui ey, foi a parte juridica. Esse que € presidente da Sul Anérica, né?

P/1 — Roni Lirio?

R — O Roni Lirio, que era umadvogado espertissimo, né? Muito bom E foi o superintendente comercial, que na época era o General Rangel.
Orlando Rangel. Hoje ele ja morreu. De maneira que ficamos 14 algum tempo. Discutindo, reunides e tudo mais. E dai surgiu a ideia de fazer a
Vale do Rio Doce. Porque tambéma Vale do Rio Doce precisava de uma empresa de navegagdo, que veio a ser a Docenave, com navios
maiores. Maiores do que nos estavamos na cabotagem do Brasil. E ela f0i vitoriosa, e tal. Eu sei que eu era acionista dela, recebia os dividendos.
Muito bons dividendos. Recebi durante muitos anos. Mas, afinal, a Vale do Rio Doce agora encampou. Eundo seio que € que ela esta fazendo
coma Docenave, mas ela deve estar fazendo coisa boa, né? Satisfiz a sua pergunta?

P2 —Satisfez. O... faz__

P/1 — Quer dizer, como € todo esse recurso, esses seiscentos milhdes de ddlares? Quer dizer, o dinheiro que foi gasto para erguer Tubardo, um
empreendimento daquele tamanho, naquele momento no Brasil, foi esse adiantamento dos japoneses? O dinheiro pra construir Tubardo, os
recursos pra se construir?

R —Podia-se dizer que sim Mas no tinha nada, uma ligagdo fisica nfo existia ndo. Fra uma garantia de compra de seiscentos milhoes de ddlares
através do tempo. Quer dizer, a Companhia ia ter uma receita programada. Com essa receita programada ela podia levantar empréstimo dos
bancos pra ir pagar com o produto dessa receita. Era uma operagdo comercial realmente comum, mas fiincionou.

P/2 — E mobilizagdo pra comegar construir o porto. Tudo, até a inauguragdo, demorou quanto tempo?

R — Olha, o porto foi inaugurado acho que em 1966. Ns comegamos essa operagdo em 1957. E, demorou alguns anos. Eu néio participei deste
periodo que deve ter sido um periodo muito dificil. Mas o Eliezer estava Ia. O Eliezer ¢ um homem competente. E eu tinha muita confianga no
Eliezer, né? Tanto que eu achei o Eliezer perdido 14 na estrada como engenheiro da via permanente e tudo mais, e dei a ele, como superintendente
geral, sucessivamente, promogdes pra ele cada vez participar mais até ser superintendente da estrada. E ai eu abri pra ele uma carta branca de
que ele podia convidar quem quisesse pra trabalhar com ele, desde que ele fosse escolhido e fizesse a selegdo. Ai ele escolheu, entdo, na época,
varios engenheiros 14 da escola em que se formou. Porque o Eliezer se formou em engenharia mas era muito inquieto, como deve ser até hoje. Eu
1o estou, a tltima vez que eu falei como Eliezer foi quando a esposa dele morreu. E, morreu. A Hilda, né? Que ¢ uma grande senhora por quem
eu tinha muita admiragdo. Mas voltando ao Eliezer, ele fez um staff1a na estrada de ferro Vitéria-Minas, em que foi melhorando aquilo. Inclusive,
a mudanca do trilho, do tamanho do trilho e tudo mais. Ele fez um estudo muito profindo sobre esse trilho pesado pra transportar mais toneladas.
O mteressante € que, ao contrario de que muita gente pensava, achava que era essencial. . .

(falha na gravac@o)

R - ...a mudar a bitola estreita pra bitola larga. E eu pensando ca comigo, disse: “Olha, 0 minério € muito denso, muito pesado, né? O peso do
minério € quatro toneladas por metro ciibico, que ¢ um peso muito alto. Ele nfo precisa de muita base pra isso ndo.” Se dizia: “Se a estrada de
ferro fosse pra transportar caixa de sapato vazia, ndo €, ai sim. Precisava para a estabilidade de um vagio muito leve. Mas ele esta de tal forma
preso no chio, que a bitola estreita...”” Depois eles duplicaram quando eu sai, me afastei, eles duplicaram. Chegarama duplicar a estrada, mas
conservarama bitola estreita. Mas o Eliezer fez maravilhas, e depois ele, um sujeito muito inteligente, ele dizia que ele era um excelente vendedor
de geladeiras pro Polo Norte. Quer dizer, se fosse pro Pdlo Norte, ele vendia geladeiras. (riso) Porque ele tem uma argumentagdo e umjeito todo
especial dele. Vocés devem conhecé-lo, né? Sabem como ele €. Mas ele € um grande homem Muito esperto, ja falava varias linguas. Parece que
sete linguas ele falava. Inclusive russo. Fu me lembro que ele fez como diretor da Vale do Rio Doce o professor dele de russo. Que era um
homem muito interessante. Como?

P/ 3 — Tem problena do senhor tirar o 6culos?

R —Nao. Posso tirar.

P/3 -

P/1 -

R — Se vocé tivesse me dito ha mais tempo, no custava nada.
P/1 — (riso)

R —Mas, entdo, onde € que nos estavamos mesmo?
P/2 — Eu tinha outra curiosidade?
R —Faga.



P/2 — O senhor viajou muito, morou aqui no Rio, Itabira, indo e vindo. Em que momento o senhor conheceu a sua esposa?

R-Ah...

P/2 - O senhor falou que tem varios filhos, né?

R —E. E uma coisa interessante. Bu fui, antes da era do , eutive nove filhos comela. E esse més de junho eu fiz 61 anos de casado.
(riso)

P/2 -

R — Hoje emdia, 61 anos de casado com a mesma muther é...

P/2 — Rarissimo, né?

R - Coisa muito rara, né? Bom, mas voltando a como ¢ que eu conheci. Eu a conheci no seguinte. Eu trabalhava na Companhia do Gas. Era
mogo, € na minha mocidade eu fiii assistente técnico e tudo mais e eu verificava as instalagdes novas de gas emtoda a cidade do Rio de Janeiro. E
nesta coisa eu conheci um engenheiro chamado Afranio Barbosa da Silva, que ¢ 14 de Minas, e que depois ele veio ser até prefeito de Brasilia. Ele
era muito amigo do aquele, do anterior prefeito de Brasilia, o Rafael. Nao, ndo € Rafael, ndo. Daqui a pouco eu me lembro do none dele. Mas ai
fizemos boa amizade, né? E umbelo dia ele me convidou pra ir & uma festa em que a imé dele ia. Alids, duas s foram, e eu conheci a minha
mulher, a Eugénia, e foi uma coisa quase que instantinea. Pouco tempo depois eu queria casar mas a sogra disse: “Nao, tenha calma. Nao pode
ser ndo. Tem que fazer enxoval, esse negdcio tem que demorar algum tempo.” E demorou, nfo chegou a umano de noivado. Mas depois nds
casamos. Mas foi uma amizade profissional com o irm#io dela. Que eles eram muitos irméos também. Eles eram sete. Sete irmfos no é mais...
P/4 — Eram oito.

R-Emn?

P/4 — Eram oito.

R — Eram otto, né?

P/1 — Naquele tempo, como € que era a aproximagao dos noivos? Coma paquera, como € que isso, fazia?

R —Bom, nfo era regra. Mas uma paquera comecada com alguém da familia, né? Como a simpatia foi muito grande e muito rapida, € dificil de
estabelecer uma norma, uma geral 14 pra todo mundo. A coisa fimcionou bem porque eu me entrosei muito bem. Apesar de ser adotivo e filho
unico, que os meus padrinhos que me criaram ndo tinham filhos, eu me dei muito bem com a familia grande. De maneira que fui o primeiro a casar
na familia, apesar dos oito irmfios. A minha mulher ndo era a primeira, ndo. Era a terceira ou quarta.

P/1 —Seu Oscar...

R— Anh?

P/1 - Uma curiosidade, o senhor antes dessa trajetoria na Vale, o senhor teve uma trajetoria na empresa de gas, na Light...

R—E, na Light.

P/1-E..

R —Na Light eu... Aidepois voc€ termina a pergunta, porque € pra ndo esquecer.

P/1 -

R — Na Light eu enffentei uma atividade nova. Eu fui ser superintendente de relagdes piblicas. E. Estudei aquele negocio e tudo mais, mas & uma
coisa complicada, né? Porque relagdes piblicas, o principio € muito simples: o fregués sempre temrazio. Mas a coisa nfo € t3o simples assim
De maneira que eu fiz... Agora recrutei boa gente pra 14, inclusive disputei com a Fundagio Getillio Vargas umas pessoas, que eu fui la e consegui
contratar pra Light. E umdeles ¢ o Célio Borja, ndo sei se conhece. Que foi presidente da Camara de Deputados e hoje eu ndo sei se ele é
desembargador. Célio Borja. E um outro, que era um syjeito notavel, que estava fazendo concurso pro Itamaraty no Instituto Rio Branco e eu era
muito amigo do presidente do Instituto Rio Branco na época. Por sinal, eu soube que ele esta doente, mas era um diplomata muito... Correia do
Lago. O pai dele foi o projetista do Forte Copacabana. Era tenente-coronel do Exército no principio do século passado. Bom, mas entio ele me
disse: “Olha Oscar, tem aqui um aluno excepcional. Agora, eu gostaria que vocé desse licenca a ele pra que ele viesse fazer o curso do Rio
Branco, aqui na coisa. Em compensaco, eu vou dispensa-lo pra exercer a flngao que vocé exerce nas relagdes publicas na Light.” E assim foi
feito. O Itamaraty € vizinho da Light, da sede da Light, né? O escritério geral ali na...

P/2 —Marechal...

R - Na Avenida Rio Branco, €, na Marechal Floriano, né?

P2-E

R — Ntmero 168. E aquela parte debaixo toda era uma garagem de bondes quando eu comecei trabalhar 1a. Depois virou todo aquele escritdrio.
Escritério, caixa, contabilidade e tudo mais. Mas, de qualquer maneira, foi uma, mas ao mesmo tempo eu fui convidado nessa mesma €poca, o
que me atrapalhou um pouco. Atrapalhou e ndo atrapalhou. Mas atrapalhou um pouco, fui convidado pra cursar a Escola Superior de Guerra.
Alias, fui indicado pelo Clube de Engenharia. Porque a escola nfio aceita inscrigdes, ela convida, né? Ela faz uma pesquisa e tudo mais, e pediu ao
Clube de Engenharia que indicasse alguém, esse alguém foi um cunhado meu que faleceu. Casado comuma irméi de minha mulher, mas que no
estava interessado. E ele, ao dizer que ndo estava interessado, deu meu nome e fli aceito, e fizo Curso Superior de Guerra. Cujo comandante era
0 General Tavora. Como € o primeiro nome dele? Nao, Virgilio Tavora ¢ sobrinho dele. Era meu colega de turma. Entdo eu fiz o Curso de
Superior de Guerra que € um curso puxado como diabo. Todo dia. Aquelas conferéncias, trabalho a tarde, aquela coisa toda. E até eu tive que
desleixar um pouco da minha fingdo nova na Light, né? Mas o pessoal na Light nfo se incomodou, nfo, de maneira que me deu apoio e eu
consegui ser diplomado pela Escola Superior de Guerra. Como € o nome do general? Que ele ficou famoso naquela coluna Prestes, né?

P/1 — Juarez

R — Juarez Tavora. E. Grande Juarez Nos tornamos muito bom amigos. Mas era uma grande personalidade. Muito suave mas a0 mesimo tempo
muito firme. Quando a minha turma escolheu como padroeiro... Padroeiro, ndo! (riso) Ja € de santo, nio?

P/2 — Paranmnfo.

R — Paraninfo. O Bardo de Maua teve um advogado 14, que ndo ¢ umadvogado conhecido. Que era advogado, na época, de um jornal ai muito
discutido. Como era o nome dele? Bom, ndo importa. Mas ele pediu a palavra e meteu o pau no Bardo de Maua. Que era um comerciante muito
reles, ndo seimais o qué e tudo. (riso) Eu sei que o Comandante Juarez Tavora pediu que ele se calasse, que ndo era hora de discutir isso, que
ndo tinha assuntos € tudo mais. Eu sei que ele respondeu de uma maneira meio grosseira ao Juarez, ele foi demitido. Demitido imediatamente 14 do
grupo de alunos. Bom, mas vocé tinha feito a pergunta?

P/1 — Esse curso da ESP, como € que era esse curso?



R — Da Escola Superior de Guerra? Da ESP? Bom ele tratava de problemas brasileiros. Ele tinha sempre conferencistas, né? (falha na gravagio)
Sobre varios assuntos. E depois a gente destrinchava aquilo. Publicava os cadernos, que eramaté de dimens&o pequena. E com aqueles cadernos
aquilo tudo era destrinchado, discutido entre os estagiarios. Eunio era um estagiario full time. Fu era um estagirio que ia 1a de manha, mas ndo
tinha obrigagdo de ir a tarde. Porque eu tinha que continuar trabalhar na Light, né? Mas os de tempo integral ficavam Ia, de maneira que eu convivi
com varios politicos ¢ militares. Nos éramos sessenta e tantos alunos. A grande maioria tudo civil, né? Mas tinha militares. Por exemplo, meu
companheiro de banco a esquerda era o Marechal Lott. E eume lembro bem que ele teve uma flebite na perna e tudo mais, e que ele entfo tinha
que sentar no principio da fila e botava a perna dele esticada no brago da frente dele, né? Entdo aqueles pessoas que passaram depois pela
politica ai e tudo mais, a gente conhecia. O proprio Marechal Castelo Branco me conhecia muito mais do que eu a ele, quando ele me chamou pra
ser Vale do Rio Doce. Eu digo: “Ele gostava muito de mim.”” Eu fiz uma visita depois que ele deixou de ser presidente. Mas tinha senador,
deputados... Porque eram tantos senadores e tantos deputados... E faziamos essas discussdes ai pelos Estados Unidos. Pelos Estados Unidos!
Pelo Brasil afora, geralmente em DC-3. E um amigo meu, que também estava fazendo o curso, que foi muito falado na época, que era... Ora, meu
Deus! Que ele ficou famoso porque ele era major e foi diretor de transito do Rio de Janeiro. Era o coronel... Néo, ele era major na época. Daqui
a pouco eu e lembro do nome dele. Mas ele e o General Geisel, aquele que veio a ser presidente, né? Nds viajavamos nesse avido pelo Brasil
emmissdo no Nordeste, no Oeste e tudo mais. Sempre nos DC-3, né? E entdo ficamos jogando buraco pra passar o tempo. (riso) Entdo eume
lembro do nosso amigo. Como ¢ que ele chamava? Oliveira. Eles chamavam de Oliveira. “Oliveira, vamos trabalhar.” Entdo éramos nds trés
jogando buraco na viagem enquanto ndo chegavamos aos lugares a que a gente estava destinado. E o Geisel foi colega nosso. Ainda ha poucos
anos, trés anos ou mais, nos celebramos cinquenta anosde ~ , ele foi.  mas ele morreu ja. J4 a dltima, ele ndo comparecey, ja estava
morto. Mas era um sujeito muito interessante. Muito interessante. O General Geisel, eram dois imméios. O o dele eu ndo conhecia bem, nfo.
Mas, entdo, o negdcio era ele. E publicava aquelas aulas, aquelas conferéncias foram todas publicadas. Eu tenho muitos folhetos daquele em casa.
E nuito interessante. E depois vem o ADESG. O ADESG, que é a Associagio dos Diplomados da Escola Superior de Guerra, né? Que muita
gente, quando a minha turma o ano passado fez cingeunta anos, eu fui de 1953. Entfio, cinquenta anos foi... E cinquenta anos. Cinquenta, foi
1950, né? Nao. Bom, quando fizemos 14, eu fui o tmico que compareceu. Eles me deram umas lembrangas e tudo mais. Fizeram um discurso 14 e
tudo mais, porque todos os outros tinham falecido. E um deles que prometeu ir a essa reunido, que era um jurista do Ministério da Fazenda, que
era procurador do Ministério da Fazenda, ele também prometeu, mas eu acho ele ndo estava bom de cabega, ndo. Prometeu e nfo foi. Eu fui
sozinho. Estou sobrando, né? E, mas coisa tem isso. Esse Marechal Muricy era colega meu de turma. Ele faleceu pouco depois. Faleceu hd um
ano atras, né? Ou talvez ha meses atras. O Muricy foi aquele célebre comandante da tropa que veio de Belo Horizonte em 1964. Que mais de
Vale do Rio Doce?

P/1 — Quando o senhor assurme a presidéncia da Vale do Rio Doce, € o periodo da inauguragdo de Tubardo. Como € que foi a inauguragio?

R — A inauguragdo teve um fato pitoresco. Eu mudei pra 1a, quer dizer, fiquei 14 na casa de hospedes de Tubardo uma semana antes, duas
semanas antes, porque o negocio estava se apertando. E esse rapaz Ditzel, que era o chefe, eu todo dia tinha conferéncia com ele sabendo como
¢ que ia ser. Afinal, a inaugurac@o foi marcada. Muito bem. Foi marcada e ai comegou a corrida pra... Quando chegou nas vésperas da coisa, o
comando do transporte da descarga do vagdo para botar na escavadeira e jogar no guindaste, pra jogar no navio o mnério, né? Era comandado
por uma verdadeira estagdo telefonica. E ele disse: “Th, Oscar, o negdcio esta sério. Esta perdido porque tem uma conexio que nos ndo podemos
fazer. Os técnicos estdo trabalhando.” Tinha uma mesa com plantas enormes quase do tamanho disso. Umma planta atras da outra pra identificar o
que ¢ que era. E eu fiquei Ia dando apoio moral a eles, porque eu nfo entendia do detalhe do assunto, né? E pra ver se a inauguragdo pode ser.
“Mas e se ndo ficar pronta?”” Eu disse: “Vamos tocando, vocés vé se vocés descobremisso.” Fu ja cansado e tudo mais, mas nio fui descansar,
ndo. Eu disse: “Olha, eu vou até a casa de hospedes, vou botar um calgdo e vou pra praia. Vou dar uma andada na praia. Se vocés conseguirem
solugdo pro problema, vocés soltem um foguete.” E a hora foi passando, foi passando, foi passando e nada do foguete aparecer. Quando chegou
nove e meia. Xiiii, bum! Eu digo: “Meu Deus!” Entdo eu perguntava: “O que € que vocé ia fazer?” Naquela época tinha passado um filme aqui
que tinha uma situagdo parecida, né? Que era ‘Zorba o Grego”. Voceé assistiu o filme? Muito mteressante. Que ele construiu um cabo aéreo, que
era cabo aéreo. O tal do , 0 era cabo aéreo. Fra coisa toda emcima do chioe . E o negdcio na hora da nauguragdo comecou a
subir, descer, ndo sei se vocés lembram Tremeu, tremeu, tremeu e despencou aquilo tudo. Ai o Zorba olhou pro presidente da Republica da
Grécia, que era o outro personagem do filme e dizia: “O que € que vamos fazer?” Ele estendeu o brago assim e dangaram aquela danga classica
dos . Eudisse: “A tmica coisa que eu posso fazer ¢ dangar também abragado com o Marechal Castelo Branco.” (riso) Mas como de nove e
meia até meio-dia, que era a hora da nauguragdio, tinha duas horas e meia, 0 negocio deu tempo de rearrumar tudo e tudo mais, foi aquela coisa.
Quando deu a hora, o presidente apertou o botdo e 0 navio comegou a ser carregado, f0i tudo, correu que foi uma maraviha. Eume lembro bem
até que o Geisel era chefe da Casa Militar da coisa e nos trés estadvamos no banco traseiro do automovel, mas tinha uma pessoa na frente que eu
ndo me lembro quem era. De maneira que nos tinhamos que ficar trés, ¢ geralmente nos automdveis nfo cabem trés pessoas atras. Nos estivamos
apertados ali, mas andamos pelo cais. (riso) Tinha ainda um navio que estava representando a Marinha, de maneira que... E, foi um tempo de
muito movimento ai e as teses foram, era muito interessante as ideias que se tinha antes e depois da... Uma ideia que tinha, que aquele, o primeiro
presidente da Vale do Rio Doce foi um politico mineiro chamado Israel... Israel..

P/1 — Pmheiro.

R — Pmnheiro. Israel Pinheiro, né? E o Israel Pinheiro, de vez em quando, ia a Itabira e eu estava praticamente morando em Itabira porque a minha
fungdo 14 era, de certa maneira, muito simples. Porque eu resolvi contar os vagdes que chegavama Itabira vindo de coisa, e que saiam de Itabira.
Pra ver a velocidade, porque aqueles burocratas nio ligavam a menor importancia disso. Eu sei que o trem, o trem, o vagdo para fazer o circuito
completo levava 150 horas, uma coisa assim. E conseguimos reduzir isso para trinta e poucas horas depois € de uma atuagio pessoal e meio
esquisita. Porque um presidente, quer dizer, eu nfo era presidente eu era superintendente geral, esta fazendo contando vagdes, né? Mas, de
qualquer maneira, se ninguém fazia, alguém tinha que fazer, né? E foi um sucesso na Vale do Rio Doce. Agora, tinha pra essas, pra se fazer um
projeto de tudo, inclusive do Porto de Tubardo, nds precisavamos exportar mais minério. E era a tarefa que tinham me dado. Exportar. Que o
Marechal Castelo Branco tinha me dado: exportar mais minério. Entdo pra isso precisava, ndo tinha locomotivas. Fu tinha feito uma viagem ao
longo do mundo, que comegou pela Suéeia, onde tinha uma mineragdo que era importante na época, pra ver os tipos de locomotivas que eles
usavam. E, ah, vamos, vai. Uma luta muito acirrada entre a General Motors, a General Eletric ¢ uma outra fabrica de locomotivas que era famosa
antes desse tempo. Era locomotiva a vapor, mas que ainda estava no pareo. E eu visitei esses lugares todos e vi como € que fimcionava. E cheguei
4 conclusdo, ¢ a minha tarefa nessa viagem que terminou na Afica, naquele paisinho de Serra Leoa, né? Onde houve essa revolugio e tudo mais,
que era também exportador de minério. E essas locomotivas, cheguei a conclusdo que a locomotiva melhor era a General Motors. E voltei e disse



a diretoria: “Olha, a minha missdo esta cumprida. Nao tem divida que € a General Motors.” “Mas por que € que a General Motors € a melhor?”
Eu disse: “Ai eu repito a coisa que quem representava a General Motors no Brasil, ou quem era o técnico...” Era um colega meu de turma de
engenharia. Francisco de Oliveira, ndo era meu parente mas tinha o mesmo sobrenome que eu. E uma vez eu perguntei: “Por que é que essa
locomotiva é melhor?”” Entiio comecei a fazer calculos, ele disse: “Nao, é melhor porque ela ¢ melhor. Ponto. Ponto final. N&o tem conversa.”
(riso) Ela ¢ um sucesso emtoda parte que ela, e realmente foi um sucesso. Antes disso eu consegui locomotiva emprestada da Rede Ferrovidria
Federal, que todo mundo dizia que eunfo ia conseguir de jeito nenhum Elas foram emprestadas e eles comegaram a transportar minério até
Itabira. Trafegando nas nossas linhas, né? Porque ninguém, ninguém, o pessoal burocrata ndo entendia isso, né? Quer dizer, alguns burocratas nio
entendiam como ¢ que uma locomotiva de outra estrada de ferro poderia trafegar e deveria trafegar na nossa linha. “Mas nds estamos ganhando
dinheiro comisso.” E eles também, porque nos pagavamos aluguel a eles, né? Era um tipo de aluguel de transporte. Mas eu estava falando como
Israel Pinheiro, e o Israel Pinheiro me disse: “Um erro vocé nunca faca...” Ele disse, ele ja morreu hd muitos anos. “F; colocar mais de trés milhdes
de toneladas de minério na Vitoria-Minas. Ela nfio aguenta.” Fu sei que dez anos depois nos pusemos cem milhdes de toneladas de minério em
cima da mesma estrada de ferro que ele dizia que ndo podia passar trés milhdes. (riso) Entio de vez em quando, ele me dizia que eu era
ferroviario, aqueles engenheiros mais antigos, eu ndo sei, isso chega ao ouvido que alguém falou mas nfo diz quem falou. Que eu era engenheiro
do asfalto. Mas o negdcio era interessante, eu inaugurei, naquela €poca, outra coisa relativamente simples, que ¢ o walktalk. Entéio equipei todos
os manobreiros e todos os maquinistas de locomotiva de walktalk. “Mas como? Vocé temo seu regime de licenca e tudo mais.” Regime de
licenga € uma roda grande de uma espécie de galho, né? De galho que até aquele negbcio de vara de marmelo, que vocé fazia uma roda e botava
a licenga para o maquinista receber uma ordem por escrito de que ele podia, tinha linha livre e que podia atravessar as estagdo. E eu comecei a
matutar, pensar e tudo mais, e disse: “Isso € uma loucura.” Porque o homem pra tirar uma licenga, ele tem que estar em velocidade baixa. Porque
aquilo emalta velocidade, o sujeito meter aquela e vir com aquela trapizonga na coisa. Ento eles diminuiam a velocidade pra estagdo. E ja
naquela época, eu também inaugurei o trem longo, né? O trem que comegou com trés locomotivas, depois com quatro locomotivas, e acabou
comcento e tantos vagdes. Coisa nunca vista na Vale do Rio Doce anteriormente. Eu e o pessoal subordinado, né? Mas entdo, voltando, ele
diminuia a velocidade na estac@o pra poder apanhar a licenca. Entdo eu estabeleci o seguinte: “Vocé se comunica, vem, mantém a velocidade
porque..” E o que se charma o mv2, a massa pelo quadrado da velocidade, né? Se ele diminui, um trem pesado daqueles leva até uma hora pra
recuperar a velocidade anterior. E comisso vocé atrasa o ciclo, que eles chamam, de velocidade comercial. O ciclo de transporte de minério.
Entdo ele pedia a licenga, a licenga era dada pela coisa, mas com confirmagdo coma tal roda que eles, que o pessoal 4 antigo, tanto prezava, né?
Mas nessa altura ele estava em velocidade alta constante. Se a licenca fosse negativa ele parava o trem Porque dizia que tinha tido um desastre na
frente, uma obstruc@o qualquer e tudo mais. Essa era a seguranca, que era muito boa pro século XVIII, pro século XIX ja estava um pouco
superado. Mas tinha muita coisa interessante ai na... Mais perguntas.

P/1 — O senhor comentou do porto, a ferrovia, mudangas na ferrovia. E na mina? Nesse periodo se mexeu em alguma coisa na mina? Aumentar a
produtividade, alguma coisa?

R — E, aumentou muito, sim. E, e eu Jjustamente dava muita atenc@o a mina, tanto que eu fui 14 e fiquei 14 estacionado durante meses, né? Porque
tinha... Ah, vamos ver o que ¢ que foi de mis notavel na... E, a mina nfio tinha muito problerma porque o superintendente era um engenheiro
muito, muito bom. Francisco Fonseca Filho. O pai dele era concessionario de energia elétrica de Sdo Jodo Del Rei, dos velhos tempos. Ele
morTeu com quase cemanos anos, acho que beirando cem anos. Fu fui 2 missa de noventa anos dele. A missa nfio. A comemoragdo 1 em Belo
Horizonte de quando ele fez noventa anos. Mas ele morreu ha algum tempo depois. Ele era um engenheiro de minas fantéstico. Ele tirou, como o
Israel Pinheiro tirou também...

(pausa)

R —Pode fazer a pergunta.

P/2 — A questio era sobre os cuidados com o meio ambiente. Eu queria que o senhor falasse.

R—E, isso era um constante, eu estava muito imbuido. Quando ninguém falava em meio ambiente, ninguém falava em... Como ¢ que se chanma?
Essa palavra mais comum?

P/2 — Ecologia?

R — Ecologia. Fu ja dava ecologia aos meus alunos, né? Eu, praticamente, ndo digo que inventei, mas eu fui contemporaneo da invengao da
palavra. Da palavra ecologia, né? Que ¢ o estudo do meio ambiente, né?

P/2 — E que tipo de preocupagio vocEs...

R —Isso € polimorfo, né? Porque tema poluigdo gasosa que € o dxido de carbono, mondxido de carbono. Que os automoveis e caminhdes de
gasolina e de diesel fazem, que o alcool ndo faz. O alcool é o tmico combustivel que tem se usado para veiculos e automotores que n3o tem
poluicdo, né? Porque o produto dele € CO2 e agua, quer dizer, ele ndo da o monodxido de carbono. De maneira que, agora, muitas outras
coisas... Aquela lavagem que se fazia do minério e soltava finos, descia pelos rios 14 de Itabira e ia contaminar os peixes at€ o Rio Doce, né?
Porque de Itabira desce aquela gua suja, descia aquela 4gua suja das chuvas e tudo mais e ia contaminar o rio. De maneira que tivemos
protegdo, foram feitas barreiras, barragens para barrar aquilo e fazer os depositos de finos. E que felizmente esses finos devem estar sendo, eu
ndo tenho noticia ultimamente, mas devem estar sendo recuperados. Porque eles ficaram naqueles depositos, dentro daqueles grandes... Ah,
agora eu estou me lembrando da denominagio portuguesa: albufeiras. Albufeiras sdo depdsitos de agua feitos com barragem, né? E que a agua
serve para gerar energia elétrica e tudo mais. E uma expressdo nunca usada no Brasil, albufeira. Eles falam depsito, barragem. Barrageme
reservatorio, né? Nos usamos reservatorio, eles usam albufeira. Bom, mas, de qualquer maneira, isso foi muito, muito visado em todos os sentidos
que vocé possa imaginar. E plantacdo de espécies vegetais pra manter a pureza do ar. Porque as plantas sdo fabricantes de oxigénio quando esto
crescendo, né? Depois que elas param de crescer, ndo temnada porque dizer que a floresta amazonica deve ficar intocavel e tudo mais. Nao.
Enquanto ela cresce, ela tema fungdo de tirar o gas carbonico do ar, produzr oxigénio e botar pra fora o oxigénio. Mas depois que parou de
crescer, isso ndo acontece. De maneira que dizer, de uma forma frouxa, que € o pulmfio do Brasil a floresta amazonica, no é verdade. Porque
tem muitas arvores, que a arvore cresce € como a gente: cresce, envelhece e morre, né?

P/2 — Hum, hum.

R — Arvore morta ndio produz coisa nenhurma. Nem oxigénio, nem mesmo o gas carbonico.

P/2 — Toda essa agéo era voltada pro local ou também existia uma preocupagdo coma educacdo ambiental com os funcionarios?

R — Bom, isso na minha época era muita coisa nova, né? Que eu realmente, quer dizer, tendo viajado muito € visto muita coisa pelo mundo afora,



sendo professor e tudo mais, eu estava sempre vendo coisa nova. De maneira que as novidades se faziam, mas essa educagio, no meu tempo,
ndo chegou a ser feita. Embora, em publicagdes e tudo mais, a Companhia sempre tenha feito bastante coisa a respeito, contra a poluigao.

P/1 — Seu Oscar.

R - Ahn?

P/1 — O senhor foi pra Itabira na década de 1950. Como € que era a relagio da comunidade, do povo de Itabira coma Vale e da Vale como
povo de Itabira? O que € que o senhor sentiu dessa relag@o na época?

R — Era uma relag@io muito boa, sabe? Muito boa. Os operarios naquela época tinham casa, havia vérios problemas que foram criando com o
aumento rapido da Companhia e da tecnologia que aumenta a produtividade. Quer dizer, fazer a mesma produg@o commenos gente. Mas a gente
sempre tem que aumentar o nimero. De maneira que nds aumentadvamos o niimero de casas, as casas eram praticamente gratuitas, né? E criavam
problemas sérios. Porque os novos empregados queriam casa também. Mas eu escrevi uma célebre carta, tdo o célebre que até ha pouco tempo
me mandaram uma copia dela, em que eu dizia que o departamento de minas estava se transformando numa grande empresa imobilidria com uma
pequena sessdo de mineragdo. Porque era fabricar casas, casas e mais casa pros operarios e tudo mais, e que ndo era acompanhado pela
produgdo. Pela producgo de minério para exportacdo e tal, que era nossa fonte de rendas. De maneira que... Mas era muito facetada essa
questdo de ambiente, sabe? Estava muito entranhado no subconsciente meu, pelo menos, e também do engenheiro, que era o Doutor Fonseca,
que era umsuyjeito de muita visao. Era um homem de tanta visdo que ele vivia no seu canto 14 em Itabira, sempre s6 com as minas. N3o teve,
nunca demonstrou uma ambigdo de subir. Foi oferecido a ele varias vezes lugar de diretor, ele sempre recusou. Mas era um homem de grande
conhecimento. Ele tirou,, quando ele era mogo, o prémio da Escola de Minas de Ouro Preto. Que ¢ a Fundagdo de um francés chamado Gorceix.
Até que € interessante, porque tem uma rua Goreeix em Ipanema e que minha filha chamava “Goreéx”. “Nao, € Goreéx.” (riso) Ele era francés.
Mas ele tirou o prémio e passou umano ou dois anos praticando a siderurgia. Ele era um grande engenheiro mecanico também. Era uma coisa
impressionante ele. Inclusive trabalhando com as proprias mios, né? Ele fazia tudo o que era preciso fazer, ele mesmo. Mas voltando ao que eu ia
dizer... (pausa)

P/1 — Do Gorceix?

R - Como? E, tem o Gorceix. Ah, bom, 0 negdcio € interessante. E interessante € tema ver com o Porto de Tubardo. Ele, entdo, era um homem
muito estudioso, muito reservado. Quer dizer, ele ficava 14 em Itabira e 14 desenvolvia os seus projetos. Ele melhorava o que podia melhorar na
mineragdo, porque ele entendia muito daquilo e tudo mais. Entdo, ele, quando o Porto de Tubardo foi inaugurado, nos tivemos um problema que
foi levantado, eu nfo sei se por mim ou por outra pessoa qualquer, que é muito 6bvio de como convidar 0s n0ssos, 0s nossos consurmidores de
minério de ferro. Entdo, imaginava-se que os convidasse pra inauguragdo do Porto de Tubardo, que era uma obra importante € um elo importante
da cadeia de transporte da coisa. Mas, afinal, coma proposta do comercial que era o tal Rangel, Orlando Rangel, ele sugeriu que nds
convidassemos cada consumidor de uma vez Entdo as usinas francesas, as usinas alemis, as usinas italianas e tudo mais, elas vieram
separadamente, né? Entdo tinha um programa em que eles faziam uma espécie de entrevista, como vocés estdo fazendo comigo, pra saber do que
¢ que tinha acontecido na Vale do Rio Doce no passado, o que ia acontecer no futuro, né? E interessante € que, entdo, comegava no Rio de
Janeiro e terminava em Itabira. Mas nio é que a grande vedete era o Doutor Fonseca? Todos os consumidores diziam: “Que homem
extraordinario.” Eu tenho até emog&o, porque era muito amigo dele. (chora) Fez falta. Fez falta. E no grande final do negdcio de aproveitamento
de finos, ele, comtoda sua experiéncia, colaborou comos aleméies que fabricaram a primeira usina de aproveitamento de finos e de pellets, ele ¢
que deu o toque final da coisa. Porque fez o tal laboratorio que eu prezava muito. Eu era homem de pesquisa 14 na universidade e tudo mais, de
maneira que prezava muito essas coisas. Esse laboratdrio foi um sucesso e ele desenvolveu, com seu conhecimento e com seus auxiliares, o
projeto aleméio que foi um sucesso. Até hoje deve estar fincionando, ndo tenho tido noticias. Que sdo as fabricas de pellets, de pelotas. Que o
fino, o tal fino misturado com areia, foi todo separado, de maneira que contribuiu com esse grande mercado que foi o mercado das pelotas, né?
Que eminglés se chama de pellet.

P/1 — Seu Oscar, a presidéncia, o que significava presidir uma estatal? Quer dizer, pressio politica,como é que a posicdo do senhor
era emrelaco a empresa e ao Governo? Como € que se fazia isso0?

R —Bom, eu tinha adorag&o, porque eu estudei muito sozinho e tudo mais, mas estudei muito administragdo do tipo privado, né? E procurei, no
que pude, implantar na Vale do Rio Doce. Inclusive o proprio computador, fui o primeiro a ter a ideia de botar o centro de computacio Ia em
Vitoria, e tudo mais. Mas a ideia ¢ nada. E uma coisa que vocé pega no ar assim O negdcio é o desenvolvimento. A coisa desenvolveu e tudo
mais, e ¢ hoje a poténcia que ¢ a nformética no mundo inteiro, né? Mas, entfio, nos métodos eu procurava ser o mais privado possivel. Eu
aprendi muito com os ingleses porque eu trabalhei na Light muito tempo. E a Light, no periodo em que eu trabalhei, ela embora o head quarters
dela, o escritorio maximo, fosse em Toronto, no Canada, ela era muito assessorada por Londres. Pelo pessoal inglés. Da Inglaterra, né? Mas os
canadenses sdo muito bons também. De maneira que a politica entrava na Vale do Rio Doce e a gente ndo contrariava. Quer dizer, o pessoal de
dentro ndo reagia contra a nomeagao dos diretores, que eram quase todos de nomeagao politica, né? Mas era uma gente boa, uma gente bem
escolhida, sossegada, que nfio criava caso e tudo mais. De maneira que a gente apresentava os problemas a eles e eles entendiam E a coisa era
muito tranquila. Fra excepcionalimente tranquila. Apesar de ser tudo naquele... O Governador de Minas Gerais, 0 Comandante ndo sei de qué e
tudo mais, € que pedia por aquele pessoal. E aquele pessoal, final da linha, eles recebiam tudo ja elaborado. , eles podiam modificar tudo
se quisessem. Mas eles nfo tinham... (riso) Eu me lembro até uma piada, que quando eu cheguei 1a tinha um diretor que eu ndo sei o nome dele.
Se eu soubesse o nome dele, se eu conhecesse ele, eu ndo contava essa historia. A Vale do Rio Doce, antes mesmo do meu tempo, mandava os
diretores viajarem pro estrangeiro, né? E umdeles foi pros Estados Unidos e, naquela época, os Estados Unidos, ndo sei se vocés ja estivera. Fra
preciso estar naquela época. Epoca de 1950, 1960 e tudo mais. Em todo restaurante o gargom perguntava: “Coffee now or later?”

P/1 — Hum, hum.

R —Porque era mania de tomar café, né? Hoje ja ndo usam mais essa expressdo. Entio cagoavam porque esse diretor disse assim: “Leite, ndo.”

P/2 — (risos)
R — (risos) “Coffee now or later?” “Leite ndo.” (risos)
P/1 — (riso)

R — E, entdo, de maneira que as relagdes foram sempre muito boas. Espantosamente boas. E. N6s, eles davam o seu voto, aprovavam. Aprovou,
por exenplo, o negocio da Usiminas, da Vale do Rio Doce ser sécia da Usiminas. Foi aprovado. Naturalmente, a gente apresentava, cada diretor
que tinha um projeto e apresentava a sua argumentagdo, né? Mas eles aceitavam e sempre foi gente muito pacifica. Mas, realmente foi uma coisa
extraordiniria. A gente nfio pensava que isso aconteceria porque a fama das estatais era dura, né? Era de nomeagdo e excesso de gastos e tudo



mais. E isso, no meu tempo na Vale do Rio Doce, n6s trabalhamos muito pra ter gente muito competente e economizando os recursos da
Conpanhia se entrasse ou ndo. E a Vale do Rio Doce é o que ela é hoje, né? Quer dizer, a empresa de maior lucro que o Brasil, com grande
orgulho pra nos. Pra nés que tivemos uma pequena colaboragio. Porque toda colaboragio, embora seja grande individualmente, ela € pequena
no conjunto, né? Cada umtras a sua pa de massa pra construgdo. Mas é realimente uma pergunta interessante, porque as pessoas acham que a
Vale do Rio Doce desviou-se do caminho comum das empresas, de nuitas organizagdes estatais, né? Sempre tendo lucros. E ha muitos episddios
mnteressantes. Eu, por exemplo, pouco tempo depois de estar 14 como diretor, porque eu fui diretor desde o principio. Era superintendente geral,
mas era diretor superintendente geral. E eu comecei a ver o negocio dos dividendos e cheguei a conclusdo de que Companhia Vale do Rio Doce
estava pagando dividendos do seu lucro. Entdo foi um estudo que foi feito muito interessante sobre o estatuto. Fui obrigado a o estatuto e
disse: “Olha, nds estamos esgotando a riqueza da Vale do Rio Doce. O patrimonio dela que ¢ a mina. Que tem tantos milhdes de tonelada, mas
que um dia acaba.” Especialmente mineraco, acaba, né?

P/1 — Hum, hum

R — Como o Caug¢ acabou... O Caué era um pico de tantos metros de altura e virou um buraco de tanto, de grandes metros de profundidade, né?
Entdo eu consegui provar a Diretoria que nos estavamos pagando dividendos, estavamos acabando como tesouro da Companhia. Quer dizer, o
patrimdnio dela. E isso foi aceito. Foram duas modificagoes. Esse foi o fndo de reposicdo dos minérios, eu nfio me lembro mais que nome eu dei.
Mas o nome que eu propus foi aprovado. E depois tinha outra coisa também, que estava ___ patrimonio. Ah, mas depois que fizemos, o valor
das agdes da Vale do Rio Doce tomou um impulso tremendo. Ela subiu foi pras alturas, né? E tinha muitos consumidores, muitos acionistas,
porque, embora isso acontecesse, que a Companhia estava pagando de dividendos e tudo mais, eram muito poucos acionistas. Porque eles
compraram agdes quando a empresa foi fundada em 1942, com aquele impulso nacionalista e tudo mais, € depois esqueceram. As agdes deles
ficaram sem valer nada. E nos nem sabiamos, a Vale do Rio Doce nem sabia quem eram os acionistas. Eu disse: “Nao, isso ndo € possivel. Houve
gente que quis se associar daqui.” Eu digo: “Mas se o acionista ndo aparecer, vamos fazer um balé aqui. Que tal nés comprarmos a coisa?”’
Vieramme oferecer, eu digo: “Nio, isso é do acionista. E sagrado. E nds estamos aqui é pra defender esse patrimdnio que é dos acionistas. N&o
é da empresa. E da empresa operacionalmente, mas na sua origem foi o acionista que pds o seu capital pra gerar e dar lucro  pessoa.” Mas
ai 0 negocio e tal, eu assinava acoes porque multiplicava as acoes. Assinava as agdes.  dizia: ““A sua assinatura ja é um carimbo.” Tinha
aquele monte de agdes que eu tinha que assinar como diretor. Mas de maneira que houve muitas coisas interessantes. E as vezes eu discutia com
os contadores. Eundo era contador, mas era engenheiro, usava uma certa logica, né? E mesmo o contador disse: “Bom, mas a gente ndo paga
imposto de renda.” Eu disse: “Mas deviamos pagar. Porque o que nos queremos € a renda, se nfo temrenda, nfio paga imposto de renda. Entdo
vamos ter renda e vamos pagar imposto de renda com todo prazer. Que é obrigagdo. Obrigagio de todo mundo que tem lucro, né?” E, mas as
coisas ja estdo se misturando um pouco no tempo, né? A gente fica...

P/2 — Depois da gestio do senhor como presidente, o senhor saiy, fez outras coisas, voltou pra Vale?

R — (suspira) Néo, eu fui presidente e, como presidente, deixe-me ver... Eu fui licenciado pra ir pra universidade, né?

P/2 — Hum, hum.

R — E fiquei, a universidade era pobre e tudo mais, ndo podia pagar muito e fiquei...

P/1-
R —Nao € meu paletd, nfo, né? (riso) Mas eu fiquei arrendado, por assim dizer, como presidente licenciado, né? Licenciado que eu fui ao
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras. Fui Vice-Reitor de Desenvolvimento da PUC. O que mais? qualquer outra coisa.

Quer dizer, eu ndo voltei propriamente a Vale do Rio Doce. Eu cumpri o tempo da Vale do Rio Doce, que eu fiquei dezoito anos ligado a Vale do
Rio Doce. Entre eu entrar como superintendente geral e até eu me aposentar, acho que foi em 1974 ou 1975, eu fiquei dezoito anos.

P/1 - O senhor saiu da presidéncia, exatamente, por qué?

R — Ah, é uma boa pergunta. E umma boa pergunta. Bom, o presidente ¢ um cargo de confianca da... Fra da época de empresa estatal, era da
confianca do Presidente da Republica, né? E eu fui substituido, pelo Dias Leite. Dias Leite, que depois foi Ministro das Minas e Energia, né?
Agora ndo me lembro em que circunstéancias. Eu sei que isso tem sempre uma parte politica de Minas, de tudo mais. O negdcio € muito
complicado. Eunfo dava muita atengfo a isso. Nao que eundo desse valor, mas nfio me gravou muito na cabeca, nfo. Entdo, o Presidente da
Repiiblica tema liberdade de nomear quem ele quiser. Ele me tira ¢ pde outro. Pés o Dias Leite. E, ele foi meu sucessor. Exato.

P/1 - O senhor comentou da Usimmnas. Foina gestdo do senhor que a participagfio na Usiminas surgiu?

R — Foi, foi, foi. Foi na minha participac@o. Na minha, eu ja nfo sei bem se f0i como presidente ou como diretor s6. Porque eu me lembro € da
visita que o Ministro da Fazenda fez a mim 14, comentando isso. Que era preciso que a Vale do Rio Doce desse apoio a Usiminas. Como € o
none dele? O pai do...

P/2 — Lopes.

R—E, do Lopes. E, do Lucas Lopes. O Lucas Lopes gostava muito de mim. N6s nos davamos muito bem (riso) Engragado que eu era amigo
também do Bulhdes, né? Ai, de vez em quando, o Bulhdes era Ministro da Fazenda, e Ministro da Fazenda era realmente o caminho para a Vale
do Rio Doce. Porque era o detentor das a¢des, estava no Ministério da Fazenda. Mas foi muito interessante que ele dizia assim: “Nos temos aqui
no ministério muitos procuradores, mas muito poucos achadores.” (riso)

P/2 —Nesse tempo ai de Vale, de vida profissional do senhor, qual era a diversdo? O que o senhor gostava de fazer quando néo estava no
trabalho?

R — Xuuu... Era dificil porque eu me empenhava no trabalho. Até eu usei uma expressdo quando eu fii consultado, porque eu fiz uma viagem a
Europa em que acompanhei seis engenheiros recém formados. E fii pra Europa, comecei em Portugal, passei pela Franga. Tinha um més na Italia,
da Italia voltamos a Franga e da Franca fomos a Inglaterra. Da Inglaterra fomos a Bélgica, da Bélgica fomos pra Suécia e da Suécia voltamos pra
Alemanha. Estivemos na Alemanha e acabamos 14 na Austria e, depois, na Suica. Quando eu voltei tinha havido... Sim, €, quando eu estava em
Lion houve a tal revolugdo de 1964, né?

P/2 — Hum, hum.

R — E apareciam aquelas coisas, apareciam coisas muito estranhas. Primeiro eu ndo recebia carta daqui do Rio, né? Porque eles... Nao sei quem
sdo eles. As cartas eram todas recolhidas, né? Nao conseguia. Eu pensava que fosse uma ma administragdo do contato que nos tinhamos da Italia
na Franca. Até passei um telegrama desaforado que nfio era possivel que eu ndo recebesse carta durante tanto tempo. E minha mulher com tantos
filhos, naturalmente ela estava 1a na comitiva, ela sentia, sentia mal, chorava e tudo mais, ndo tinha noticias do Brasil e tudo mais. Quando eu voltei
e voltei fii aos Estados Unidos ver uma filha que morava 14, essa mais velha de todos dessa fotografia. Que o marido dela estava fazendo estagio



14 perto de Chicago, numa cidadezinha 14 perto de Chicago. E depois eu vim pro Brasil. Quando eu cheguei no aeroporto, tinha uma quantidade
de gente me esperando e me abragando. Eu disse: “O que é que hi?” “E porque toda a diretoria da Vale do Rio Doce foi demitida menos voceé.
Vocé ndo foi demitido.” Eu disse: “Bom, mas o que € que eu vou fazer, eundo sei.”” Se o Eliezer continuava como presidente... Porque enquanto
eu estava na Europa, eu passo telegrama pra ele perguntando a ele se eu devia voltar. Ele dizia que nfio. Que eu aguentasse mais tempo e tudo
mais porque as coisas estavam indefinidas. Mas de qualquer maneira... (riso) E ai o presidente, que foi um empreiteiro 14 de Belo Horizonte, que
tinha sido nomeado como uma espécie de interventor... Como é o nome dele? E um sujeito conhecido.

P/1 — Paulo Vieira?

R - E, Paulo Vieira. O Paulo Vieira, ele foi nessa parte intermediéria. E ele entdio me foz uma carta perguntando se eu estava disposto a continuar
na Vale do Rio Doce e tudo mais e como € que seria o regime de trabalho. Fu disse: “Olha, o regime de trabalho meu na Vale do Rio Doce, ndo
é nem full time.” Eu escrevi isso, né? “E full life.” Ele disse: “Bommas eu nfio entendo essa expressio fillllife.”” No entende porque néio quer.
Porque € tdo clara, né?

P/2 — Hum, hum
R —E, foi demais. Mas, de qualquer maneira, foi uma revolugdo dos ex-diretores. Foi o diretor 14 do Espirito Santo, que tinha ajudado muito a
revolucdo, né? Se vocés disserem o nome eu . E1a de Cachoeira de Itapemirim, 14 daquela zona 1. O Mimoso, né? E de Cachoeira de

Itapemirim. E ele relatou que ele tinha ajudado muito o Governo e tudo mais. Afinal, tinha sido demitido da coisa e o Doutor Oscar tinha ficado.
Al o presidente, me disseram depois, disse 0 Ministro das Minas de Energia, depois me disseram: “Bomy, se € isso, entdo, o Oscar sai também.”
Entdo me demitiram (riso) Foi demitida a diretoria inteira. Mas pouco tempo depois, o Vieira, o Vieira ficou agindo como presidente, quando
chegou 14 em dezembro, houve qualquer atitude de revolta da diretoria da Vale do Rio Doce contra a politica do Governo de exportar minério.
Achava que havia aquela ideia, provavelmente uma ideia parecida, senfo igual, eu ndo posso garantir que fosse igual ao tempo do Bernardes, né?
Que dizia que exportava minério e so sobrava buracos. E nfo estavam de acordo coma exportagdo de exportaco de minério e
tudo mais. Até que umdia o Ministro das Minas e Energia, que era o Mauro , tinha sido diretor da CEMIG, né€? Ele me procurou e
disse: “Olha, eu tenho ordens pra convida-lo pra ser presidente da Vale do Rio Doce. E nds precisamos de vocé e tudo mais.” Ele nfo se referiy,
mas havia dois ou trés diretores que estavam comentando que ndo era uma coisa apropriada e tudo mais. Eu nfo sei, eu ndo entrei na questdo. Eu
sei que quando eu entrei, eu chamava a minha missdo de Operac@o Rescaldo. Aquela que os bombeiros fazem depois pra esfriar as paredes pro
fogo ndo aparecer novamente, né? E dai entdo € que eu fui pra presidente. Eu sei que a revolugo foi emmargo, né? Eu cheguei em junho. Em
que a diretoria tinha sido toda... Tambémndo sei dos detalhes de como e por qué, a diretoria foi demitida. E eu fii nomeado em final de
dezembro de 1964. Tomei posse em janeiro de 1965. E ai que eu fiquei durante algum tempo, ja nem sei, o curriculo deve ter. Até que
mudou toda, o presidente e tudo mais. Nem sei quem era presidente no tempo de quem nomeou o Dias Leite. Mas o Dias Leite tinha sido
convidado por mim, que o socio dele era um cunhado dele. Chamava-se Kafuri, que era professor de Economia Politica da Escola de Engenharia.
E que tinha se tornado muito amigo, muito companheiro. Eu entdo dei a ele o escritorio dele, que ele tinha escritorio com o Dias Leite de
reorganizagdo da Vale do Rio Doce. Assim foi feito e os dois trabalharam muito. Inclusive, o Dias Leite que era da firma que chamava-se... Nao €
Ecotec?

P/1 — E Ecotec.

R —E Ecotec?

P/1 — Hum, hum.

R — E, chamava-se Ecotec. (pausa)

P/1 — O senhor que contratou a firma pra ?

R —FE, ¢ eles fizeram o trabalho. Alids, eu também fui o instrumento de contratagdo para fazer a reorganizagdo da Federal do Rio de Janeiro, da
administragdo e da organizaco da Federal. E gostava muito do Kafuri, o Kafuri era um homem muito sério. Mas ai eu tive uma,... Ai eundo
posso pedir que... Eu ja sei que vocés ndo admitem nada off record, né?

P/1 e P/2 — (riso)

R — (risos) Aconteceu uma coisa que eu achei estranha. Logo depois da posse do Dias Leite ele e o Kafuri entraram no meu gabinete, que eu
ainda era presidente, né? Naquele momento, eu estava saindo, e pedirama prorrogacdo do contrato que eles tinham, que eu tinha feito com eles,
neé? Eu achei que eticamente ndo foi uma ocasido propria nem... Eu disse: “Bom, eu prezo muito vocés e tudo mais. Vocés fizeram um bom
trabalho, se vocés estéio querendo isso, eu fago.” E fiz o que talvez eunio devesse ter feito. Mas era comprar uma briga a toa, né? Que isso nio
daria emnada. E eu prorroguei o contrato deles ja tendo saido da presidéncia, né? Mas eles, Dias Leite e o Kafuri, sabem perfeitamente que eu
estou dizendo a verdade. Agora, muita gente pode duvidar, né? Pode dizer que eu estou fazendo uma caltinia sem motivo, né? Mas € isso.

P/1 —Bom, Seu Oscar, o senhor comentou de um grupo que era contra a exportacio? do Bernardes . De onde... Que
grupo era esse? Onde que vinha essa...

R — Fra um grupo de bons auxiliares, que tinham sido aqueles auxiliares contratados. Bom alguns contratados por mim, por exemplo. Parece que
uma das pessoas, mas eu nfo posso garantir devido ao tempo. Parece que o Roni era um deles e o outro era o Linhares, ndo sei se tinha mais
alguém, que nio estavam de acordo coma politica de minérios que o Governo estava propondo. De maneira que foi isso.

P/1 — O Governo estava propondo diminuir a exportagio?

R —Nao. Aumentar a exportagao.

P/1 — Aumentar?

R — Aumentar a exportagdo. Aumentar, tanto que ele disse: “Em vez de vocé produzir homens engenheiros, eu quero que vocé produza minério.”
Por isso € que ele me chamou pra Vale do Rio Doce de volta. “Quero que vocé aumente muito a produgdo da Vale do Rio Doce. Aié que teve o
tal documento, teve um documento qualquer em que se manifestaram contra, que era a politica de minério da Vale do Rio Doce instalada pelo
Presidente. Que se nfio me engano era ainda o Marechal Castelo Branco. Nao, era o Marechal Castelo Branco sem divida.

foram contra. Dai eu dizia Operagdo Rescaldo, porque eles durante muito tempo trabalharam comigo tranquilamente, até que um dia, um dia, ndo
o Linhares, o Linhares continua bem. Mas 0 nosso amigo...

P/1 — Roni.

R — O Roni ¢ 0 outro, que depois foi presidente do BNDES.

P/1 —Marcos Viana.

R — Marcos Viana, né? E eles realmente tormaram uma atitude mais franca, foi logo depois disso. Eu disse, bom: “Se vocés ndo estdo de acordo




como Governo, eu estou de acordo com o Governo. Entdo vocés escolhem: ou vocés sdo demitidos ou vocés pedem demissdo.” A vantagem
deles serem demitidos € que eles podiam ser reintegrados depois, né? Eles escolheram que queriam ser demitidos. Entdo eu demiti eles. (riso)
Mas demiti porque eles pediram. Pediram. Eu dei essa opgio pra eles. De maneira que foi isso, e os dois sairam. E uma pena porque o Marcos
Viana também era um homem habil, bom projetista, bom organizador e tudo mais. Mas o Roni foi meu assistente muitos anos, né? Era
excepcional. Ele mandava, tinha cada parecer dele que era parecer de juiz. (riso) De juiz antigo e tarimbado. Era muito, muito bom. Mas muito
ambicioso, né? Ele era muito ambicioso. Ambigao ¢ sempre boa porque € o limiar do progresso, né? A pessoa ter uma ambicdo ndo temnada de
mal.

P/1 — Seu Oscar.

R— Ahn?

P/1 — Em 1965 teve uma CPI também, ndo teve?

R — Quem?

P/1 — Uma CPI em 1965?

R — Ah, teve.

P/1 - ndo foi?

R— Enh?

P/1-

R —E, foi naquela época. E naquela época. Foi. Eu fui 4 Brasilia prestei declaragdes 14, mas a coisa era muito infantil. Teve um ex-diretor, naquele
tempo eu acho que ele tinha voltado a ser diretor, ndo sei. Bom, o negbcio € que o tempo € que me atrapalha um pouco. Mas, de qualquer
maneira, a Comissao de Inquérito, Parlamentar de Inquérito me fez perguntas sobre todos que eu respondi. E quando chegou na vez do nosso
amigo Linhares, eles perguntaram primeiro a mim. Eu disse que era totalmente a favor da exportagdo de mnério pelo porto do Rio de Janeiro.
Que vinha somar, que o Brasil precisava de exportar, como precisa hoje, né? A exportagdo € a salvagdo. Mas que nem muita gente entende isso
e euera a favor. E o Linhares foi contra. “’Ah, mas isso € um absurdo, porque...” Ele fez uma regra de trés qualquer 4. Ja ndo me lembro mais
comdetalhe, mas ele, o argumento dele era contra a exportagdo para o Rio de Janeiro. Ele disse: “Nos vamos fazer o maximo possivel para
deixar o Rio de Janeiro com os do Rio de Janeiro.” E verdade que eu tinha trabalhado no Antunes j4 nessa época, mas ndo tinha ligagao
mais com o Antunes nenhuma. Ele podia dizer que eu estava protegendo o Antunes e os seus socios, que ele tinha varios socios 1a no Vale do
Parauvapebas. Mas nfio era isso, nfo. Eu era favoravel € que o Rio de Janeiro se tornasse em grande exportador de minério como era a Vale do
Rio Doce. Como ja era e como veio a ser depois disso. Mas € isso.

P/1 — Mais alguma...

P/2 — Antes de termmnarm eu teria uma pergunta: qual ou quais sfo os momentos mais marcantes nesses 85 anos de vida do senhor?

R — Ah, da minha vida?

P2-E

R — E umm coisa simples. Mas eu tive varias satisfagdes, mesmo na Light, o superintendente da Light e, portanto, do gas, que o gas era um
departamento da Light naquela época, ele nfio era uma empresa independente, era um engenheiro chamado....

P/2 — Moraes?
P/1 — Moraes?
R —Nao, ndo, o Moraes era quimico na . (riso) Ele trabalhou comigo muitos anos. Greig, Um homem mais alto que eu, uma testa

pequena, mas um homem muito capaz, muito tarimbado e tudo mais. E nés nos demos muito bem todo o tempo. De maneira que foi uma
satisfacdo. Até que ele precisando de, que a Light precisando de novos executivos, isso € uma imaginagdo minha, mas a coisa faz logica, so pra
explicar a vocés. Eles encarregaram ele de selecionar uma pessoa que fosse, fosse a uma visita, fazer uma visita ao Canada, Toronto. Pra ser
conhecido e tudo mais, para promo¢ao, né? Promogao essa que acabou vindo, eu estou antecipando, acabou vindo como superintendente de
departamento que era o segundo escalio da Light. A Light tinha superintendente geral, que era esse inglés, e logo abaixo tinha os varios
superintendentes de departamento. Muito bem E eu fui escolhido. E uma, foi satisfago, é um orgulho disso, né? Entdo eles prepararam tudo,
disseram que eu fosse aos Estados Unidos, visitasse nossos fornecedores. Fornecedores com que eles estavam habituados a lidar, do gés.
Fabricantes de medidores e de aparelhos de controle e tudo mais, e que fosse a Toronto. Entdo eu fui. Fui eu e minha muther que estava
esperando a Maria Fugénia, essa . Estava esperando a Maria Eugénia, foi até uma duvida se ela podia viajar de avido ou ndo. Tomamos
um avido aqui da falecida Brame, Branif, né?

P/2 — Hum, hum.

R — Que demorou, do Rio até Nova lorque, trinta horas. (riso) E minha mulher gravida, coitada. Com as pernas inchadas de sentar aquele niimero
de horas 1a. Porque parou em Sao Paulo, parou em Lima, de Lima parou no Panama. Do Panama parou em Cuba, em Havana. E ai desceu em
Miami, de Miami ento é que fomos num avido muito lento, mas uma viagem muito interessante, porque ele voou em cima de um vulcgo em
erupgdo, né? Entdo aquela quantidade de enxofie entrando dentro do avido marcou. E quando chegou a coisa, eles tinham nomeado uma
secretaria que, naquela época, quando me perguntaram o que é que eu tinha achado dos Estados Unidos, que era a primeira vez que eu ia Ia, eu
disse: “Duas coisas me impressionaram nos Estados Unidos: o servigo telefonico e as secretarias.” As secretarias eram fac totum, faziam,
resolviam qualquer problema. Tinham uma autoridade enorme. Muito boas. E ela, entdo, logo no dia seguinte eu cheguei na coisa, fui ao banco
retirar um dinheiro que eu tinha mandado através do Banco do Brasil, e entdo ficou marcado. Eu disse: “Bom, mas eu quero tirar carteira de
motorista aqui.” “Ah, nfio tem problema, ndo. O senhor faz uma coisa, o senhor pode ir até sozinho. O senhor desce aqui, passa pela Wall Street,
dobra a esquerda e tudo mais, temali 0 servigo de transito da prefeitura, qualquer coisa o senhor pede 14.” Chegueilda  :“Ah, o senhor I€ esse
livrinho aqui que custa dez délares.” Eu dei dez ddlares, . “Quando ¢ que o senhor quer fazer exame?” Eu disse: “O mais depressa
possivel.”” “Pode ser depois de amanhid?”” Naquela época, pra tirar uma carteira de motorista demorava meses, talvez anos. Era uma burocracia,
uma coisa tremenda. Eu disse: “Depois de amanhi pode ser.” “Entdo o senhor esteja a tantas horas e tanto na rua tal, esquina da rua tal.” “Ta
certo. Isso como € que é?”““Ah, ndo. O senhor conversa no hotel que o hotel vai dizer onde € que o senhor pode alugar um carro. Um carro pra
fazer exame.” Alias era um carro que tinha duplicidade de pedais, né? (riso) Pedais, em caso de emergéncia o acompanhante ali freava ou fazia a
mudanga. E assim foi. Cheguei 14, tinha um guarda todo engalanado e tudo mais. Botou um negdcio no para-brisas de um carro ou talvez mesmo
do meu préprio carro. E comegou a ler pra eu ler em inglés todas as... S6 a letra z que eu errei e disse: “Zede.” E em outras linguas devia ser:
7 “Nao, esta otimo e tudo mais.” E falou: “Nao, o senhor pode depois de amanhd ficar sossegado, que amanha ou depois de




amanhi a sua carteira esti no hotel.” Estava. E coisa impressionante. Eu fiquei impressionado com... E também outra, as secretrias... Entio
preparou a minha viagem ao headquarters da Light. Que era Toronto, né?

P/2 — Hum, hum.

R — Em Toronto estava uma mixordia muito grande, porque eles estavam construindo na avenida principal na Young Street estava construindo o
metrd pela primeira vez. Estava tudo aberto e tudo mais. E o primeiro choque que eu tive no hotel foi muito interessante. Era que a luz na mesa de
cabeceira piscava. Eu disse: “O que é?” Ele disse: “Ah, isso € devido ao fato de que sdo 25 ciclos por segundo.” J4 naquela se época usava
cinquenta ciclos, né? Aqui no Brasil usava cinquenta ciclos, nos Estados Unidos sessenta ciclos. “Mas o senhor ndo se incomode, ndo. Dentro de
uns dias o senhor acostuma. E engragado porque 25 vigésimos, 1o, tsc...

P/1 —Ciclos?

R—Como?

P/1 —Ciclos?

R —Nao. Eu quero dizer que € 1/25 avos de umsegundo o tempo que a retina retém a imagem, né? Entéo no cinema. O cinema, cada
imagem daquela € 1/25 avos, né? Sdo 25 ciclos por segundo, que da a ideia de continuidade. Se aumentar de qualquer maneira, eu nfio sei, estava
ligeiramente aumentada, entdo a luz piscava. Mas, realmente, dentro de uns dias vocé ja no notava. Entdo foi ao aeroporto o sujeito
representante da Companhia, a primeira coisa que ele disse: “Cadé sua mulher?”” “A minha mulher ficou em Nova lorque.” “Ah, no, nds todos
precisamos conhecé-la. Eu vou dar ordens e tudo mais.”” Deu ordens pra secretaria, despachou minha mulher no dia seguinte. De manha cedo
estava ela chegando 14 na coisa, gravida. Coitada, ndo tinha outro jeito. Eu nfo podia recusar a honra de ter sido escolhido, né? Tao novo
executivo da empresa. De maneira que vocé me perguntou sobre satisfagdo, era uma satisfagdo. Porque era umreconhecimento do trabalho.
Porque eu fiz um trabalho muito interessante e altamente perigoso da Companhia do Gas, que ¢ aquele gasometro do mangue. Vocé conhece o
gasometro do Mangue?

P/2 — Nao.

R — Um gasometro fixo que tem numa rua transversal do Mangue. De quem vem pra cidade, a direita e a esquerda. Era umtipo de gasometro que
em vez de ser campanulas e camisas isoladas por agua, que vao descendo e tudo mais, ele tinha um pistdo. Era como se fosse um cilindro € um
pistdo lubrificado de 6leo emtoda a superficie, né? E ele tinha acabado de fazer a idade de manutengdo. E tinha havido um acidente na Europa em
Ruhr, na Alemanha, muito sério, porque ao fazer uma revisdo de um gasoduto desse, houve uma exploso, uma chapa do gasometro voou, bateu
num bonde cheio de passageiro e matou uma porgdo de gente. De maneira que € uma coisa extremamente perigosa. E os ingleses que estavam 14,
eram mais uns ingleses que vieram, sei la. Eles nfio eram I muito... A ndo ser o diretor da fabrica, que era um sujeito muito inteligente, o resto
era... Eramboa gente e tudo mais, e queriam fazer de uma determinada maneira. Eu digo: “Nao, eu sou engenheiro e sou responsavel aqui. Se
acontecer alguma coisa a responsabilidade ¢ minha. Mas ndo vai acontecer.” Entdo eu armei o negocio todo pra arranjar gas inerte, gas que nio
tenha combustivel que € da saida das caldeiras, né? E bombear através da canalizagio de rua do Sdo Cristovao até o Mangue. E ndo podia fazer
isso comoutra coisa, que eles queriam fazer isso com vapor. Eu disse: “Deus me livre, o vapor vai misturar e vai ser pior do que... Ai vai explodir
mesmo.” (riso) De maneira que foi feito a lavagem com CO2 com didxido de carbono, né? E depois vocé, s depois de completamente nio ter
nenhum corrbustivel que a gente tem um aparelhinho chamado Ponte de Woodstone. Vocé ja ouviu falar nisso, em fisica? E Ponte de Woodstone,
que se tiver qualquer coisa de combustivel, tem uma resisténcia que aumenta a temperatura € o negdcio mostra que tem combustivel. Entdo foi
feito. E eu disse: “Bom, agora vocés podem desmontar o gasometro e podem fazer o que quiserem.” E depois de tudo consertado e tudo,
montou-se tudo de volta e fizemos todo o inverso, né? Até botar o gas. Mas nio podia nem o gas ter contato como ar. Tinha que ter sempre gas
nerte dentro. De maneira que € uma satisfagdo. Umna satisfagio que vocé me perguntou, nio é?

P/2 — Hum, hum.

R — Se na minha vida profissional eu tinha tido uma satisfacdo de qualquer coisa... Muito bem

P/1 — Seu Oscar, eu também gostaria de fazer uma tltima pergunta pro senhor. O que o senhor achou de participar do Projeto de Memdria da
Vale do Rio Doce?

R — Ah, eu acho muito interessante, né? Porque € a tal coisa, eu nfio sou um, fui um observador, mas tinha dezenas de que vocés
estdo... Funfo digo dezenas, mas vocés devem estar entrevistando muita gente, né? E tudo isso € um caleidoscopio, eu acho que vai ficar uma
figura bonita e interessante. E muito ilustrativa e educativa, né? E interessante. Tomara que outras empresas fagama coisa parecida para,
especialimente as estatais, se livrar do rango que algumas pessoas ainda tém de descaso pelas empresas estatais, né?

P/1 — Eu gostaria de agradecer imensamente.

R —Fu € que agradego.

P/2 — Obrigado pelo tempo, né?

R — Foi uma satisfagdo. Ein?

P/2 — Obrigado pelo tempo. Foram quase trés horas.

R — Ah, quase trés horas, ¢?

P/1 — Foi bastante.

(fim da entrevista)
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