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P/1 — Vamos 14! Mait€, primeiro eu queria que vocé comegasse se apresentando, dizendo seu nome completo, a data e o local do seu
nascimento.

R — Ok. Bom, prazer estar aqui com vocés. Meu nome é Maité Lourenco Raimundo, eu tenho 37 anos, nascino dia 08 de junho de 1984, no
Hospital do Bras, na zona leste de Sdo Paulo, sou oriunda da zona leste também e € isso.

P/1 — E quais os nomes dos seus pais?
R —Meu pai, falecido, Valter José Raimundo e minha mée, Ivete Lourengo Raimundo.
P/1 —E o que eles faziam?

R — Meu pai, seguranga da Sabesp, funciondrio publico, se aposentou e, infelizmente, faleceu logo na sequéncia. E a minha méie, do lar,
anteriormente era governanta, empregada doméstica e ai, depois, casou-se com meu pai e, como consequéncia, se tornou dona de casa.

P/1 — Como vocé descreveria, tanto seu pai quanto sua méie?

R —Meu pai [foi] quem me ensinou a empreender, meu pai quem construiu toda uma estrutura, para que a gente pudesse se concentrar na
educacdo. E minha mée, a pessoa mais estratégica que eu ja conheci na minha vida, que fez com que as filhas dela nfio perpetuassem o tinico
trabalho que € lido como para uma mulher negra, que € o de empregada doméstica. E ela, muito sagaz, fez com que eu e mnha i, a gente
estudasse e ndo aprendesse a cuidar de casa, né? (risos) Para, justamente, evitar que a gente tivesse qualquer tipo de contato com essa profissao,
que € muito importante, que € muito respeitosa. Meus pais, meus avos, minhas tias, minhas primas t€m essa profissdo, mas minha mée quis que a
gente ndo seguisse esse caminho € a gente sabe o quanto que o racismo esta arraigado nessa estrutura de promover so cargos operacionais.
Entdo, té-Ia, estrategicamente, fazendo com que a gente so6 estudasse e ndo cuidasse da casa, foi muito sagaz e fez com que eu e minha irm# -
tenho uma 1A de 39 anos, mais velha - atuassemos fora da linha de frente das casas.

P/1 — E vocé sabe como seus pais se conheceram?

R — Cara, boa pergunta. Nao sei exatamente, eu sei que meu pai € de Uba, em Minas Gerais e minha mée € de Santa Mariana, Parana, e eles se
encontraram aqui em S&o Paulo. Nao sei exatamente como foi esse encontro, vou perguntar, agora fiquei curiosa, mas ndo sei. Eu sei que eles
namoraram durante um tempo, a minha méie engravidou, a minha mée era ainda governanta, por um periodo da gravidez ela ficou ainda
trabalhando e, quando minha irmé completou seis meses de vida, eles decidiram se casar e foram morar onde minha mfie mora até hoje e onde eu
nasci. Entdo, assim, eu sou a segunda filha, sou a cagula € minha irmé foi pra Ia, com seis meses de idade.

P/1 — E como ¢ a relagdo coma sua irmé, qual o nome dela?

R —Minha irmé chama Camilla. A gente tem uma relago conflituosa, como bons irmAos. (risos) A gente ¢ muito diferente, acho que a construgio
da nossa identidade foi feita bem diferente, uma da outra. Nos temos visdes de mundo diferentes, nds temos posicionamentos diferentes. Isso faz
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comque a gente, de fato, nfio consiga ficar... eu brinco que a gente fica dois minutos bem, depois a gente ja esta brigando. Ela tem dois filhos, o
Matheus e a Sofia, que s8o os meus amores. Com eles, eu me dou muito bem, cuido, zelo, brigo, brinco. Eles sdo as minhas paixdes.

P/1 — Maité, e como ¢ a relagiio com seus pais?

R — Meu pai faleceu quando eu tinha onze anos. Entdo, foi uma relagdo infantil, de um pai que exigia bastante, ele colocou a gente emtodas as
atividades possiveis: karaté, natacio, datilografia. Lembro que, logo que ele faleceu, eu falei pra minha méie, foi uma das primeiras coisas que eu
falei: “Ai, mée, eu ndo aguento mais fazer datilografia”. Ela falou: “Nao, pode sair, esta tudo certo”. Entdo, ele sempre exigiu muito da gente. E
sempre ofertou muito conforto. Fu acho que, quando as pessoas tratam de pessoas negras e falam que as pessoas negras sofremrestricoes, por
exemplo, alimentar, dentre outras, acho que tem que tomar muito cuidado porque, infelizmente acontece coma grande maioria, mas nfo dé pra
generalizar. Eu tive uma vida muito confortavel, diante de uma classe C, vou colocar assim Sendo ele funcionario publico e conseguindo, além
disso, empreender, com algumas outras atividades. Ele comprava e vendia carros, comprava e vendia imdveis. Entéo, foi onde eu também aprendi
a negociar, ser empreendedora, observar esses aspectos, ele conseguiu ofertar tudo isso pra gente. E a minha niie ¢ a minha grande inspirago. E
uma mulher muito batalhadora, que teve até a segunda série, estudou até a segunda série. Depois entrou, ja com45 anos, na escola, para fazer o
supletivo e ficou so até a sétima série. Meu pai tinha até o ensino fundamental completo, até a oitava série completa. Ja a minha mée conseguiu ir
até a sétima série, diante de todas as dificuldades, de cuidar de uma casa, cuidar de duas meninas, de um desafio ali, de gerenciar tudo e,
principalmente, depois, com o falecimento do meu pai, ela simplesmente teve que se entregar em todo o processo, pra cuidar de nds. Eu com
onze anos, a minha irmé com treze. Entdo, foi um grande desafio naquela época para que ela pudesse gerenciar tudo. Meu pai era aposentado, ela
se tornou pensionista, mas gerou todo um processo de conseguir ter um equilibrio financeiro.

P/1 — E vocé sabe a historia dos seus avos? Vocé chegou a conhecé-los?

R —Meus avos paternos, eu ndo conheci. Minha avo paterna faleceu, foi morar junto com meu pai e a minha mée e faleceu meses antes de eu
nascer. Minha mée ja estava gravida de mim, quando ela faleceu. Meu avo paterno faleceu quando meu pai era muito jovem, ento, nfo tive
contato. Mas meus avos maternos eu tive contato. Minha avo faleceu quando eu tinha dez anos, um ano antes do meu pai. E o meu avo faleceu
quando eu tinha seis anos e € curioso que eu me lembro muito bem do meu avd. Eu me lembro do cheiro, eu me lembro do gosto da laranja que
ele descascava, eu me lembro do sorvete que ele vendia. Meu avo vendia sorvete, era daqueles senhorzinhos, que usava buzina, que saia
andando, com carrinho de sorvete. E, de domingo, era uma alegria recebé-lo, né? Porque ai a gente chegava, ele ainda ndo estava, mas quando
ele vinha, ele ja sabia que tinha que reservar o sorvete de limAo para uma das netas, porque sendo o bicho ia pegar. (risos) Entdo, [a gente]
sentava-se em volta dele e ele oferecia o sorvete pra nds e era muito divertido, era muito gostoso. Fu e minhas primas, meus primos, a familia
inteira. E a minha avd também ‘se virava’. Eu lembro que, muitas vezes, a gente ia semavisar, meio em cima da hora e ela, com pouca coisa, fazia
muita comida, muita coisa, era muito fantastico ver a magia que ela promovia pra gente. E sempre muito simpatica, sempre muito doce, sempre
muito atenciosa. Essa era minha avo, Vitalina e o ‘seu’ Rammundo.

P/1 — Eu ia te perguntar exatamente isso: se tinha um cheiro, uma comida da sua infancia, que era, assim, que leva vocé até a sua infincia.

R —FEu acho que sorvete de limfio € o que eu amava, amava muito. Até hoje eu gosto, gosto bastante desse gosto mais azedo, mais citrico.
Nossa, bom, 0 que eu amo até hoje ¢ brigadeiro. Entdo, se falar que tem festa e oferecer bolo, eu recuso, mas brigadeiro. ... Eu troco todos os
doces possiveis e imaginaveis pelo brigadeiro e sempre foi assim. Ent3o, acho que minha infincia me remete tambéma esse gosto, que perdurou
por todos esses anos. Meus pais viajavam nuito, a gente ia pro interior € meu pai gostava muito de pescar. Ento, o cheiro de agua, o cheiro do
peixe. Até o cheiro do peixe mesmo, logo que sai da represa, do rio, enfim, € um cheiro de infincia pra mim. O cheiro da grama, o cheiro de estar
saindo de Sao Paulo, pegando uma estrada, eu acho que essas sdo as lembrancas que eu tenho de infincia que me fazemmuito feliz

P/1 — E vocé sabe a historia do seu nascimento?

R — Eu fui uma filha planejada. Meus pais queriam ter uma segunda crianga, meu pai queria muito um menino, entdo foi um pouco decepcionante
pra ele (risos) ser mais uma menina. Mas, depois, lidou bem, porque a menina era mais terrivel que qualquer coisa, fui muito arteira na minha
nfancia. Cara, ndo sei muita coisa, acho que, quando eu chego, ja chego num lar construido, estruturado. Minha méie sempre fala isso, que eu
nasci em ber¢o de ouro, até tinha uma memodria de um ber¢o de ouro mesmo, de tanto que minha mée falava, quando eu era pequena: “Vocé
nasceu em ber¢o de ouro, vocé nasceu em ber¢o de ouro”. E acho que foi isso, nfio tem uma historia especifica. A minha mée teve a minha irmé
num hospital de primeira linha e ja eu, num hospital particular, de plano de satide, mas nfo tio bom quanto o da minha irmé. E a minha mée se
lembra que ela teve que andar bastante tempo, emum corredor enorme, sozinha, até chegar na sala de parto. E aquilo a mobilizou muito. Eu leio
muito isso como, realmente, a soliddo da mulher negra, o quanto as pessoas tratam um momento tdo importante, que minha mée planejou, quis,
ali, como algo: “Vai 1, segue esse corredor sozinha, vai la e tudo mais”. Entdo, é essa memoria que a minha mée trouxe, do momento do parto, o
quanto foi violento. Acho que a violéncia obstétrica, que atinge grande maioria de mulheres negras, esta posta ai, também no meu nascimento. E,
logo depois, minha mée disse que foi tudo bem, que nfo teve nenhum problema e que eu acho que, com dois dias, trés dias, eu ja estava em casa,
ja. Entdo, essas sdo as informagdes. Acho que tem que trazer a Dona Ivete, pra poder falar sobre essa parte, tenho certeza de que ela vai contar
varias historias. (risos)

P/1 — E vocé sabe como foi escolhido seu nome?

R — Sim, sei. Meu none era pra ser Isaltina, que ¢ nome da minha avo paterna e a minha méie se recusou, falou que de jeito nenhum (risos), que
de jeito nenhum, que meu pai ia ‘se virar’, mas que 0 meu nome ndo seria esse. Meu pai passou uns dias semsaber e tudo. E ele leu uma revista,

provavelmente, era da Maité Proenga e ai ele viu o nome “Maité€” e decidiu colocar esse nome. Minha mée aceitou, obviamente melhor que
Isaltina. Entdo, por isso que minha mée ¢ minha inspiragdo, porque ela conseguiu argumentar, até que o meu nome mudasse. (1isos)



P/1 — Vocé lembra do bairro e da casa onde vocé passou a sua infancia?

R — Sim, por sinal, estava 14 no domingo. Minha mée permanece morando no mesmo lugar. Pra mim, ¢ muito bom estar l4 sempre. E um bairro
bem periférico, ¢ um condominio, conjunto habitacional e eu fui muito feliz 14. Eu acho que tem varias questdes, né? Tipo: o racismo me perpassou
la. A violéncia perpassou também. Assim como, também, muitas coisas boas. Eu adorava andar de patins, ainda gosto muito de andar de patins.
Entdio, eu passo por alguns lugares e falo: “Nossa, me acabava de andar de patins aqui, fazia isso, niio sei o qué”. E muito bom estar em contato.
Entdo, sempre quando eu vou visitar minha mée, eu estou no local onde eu nasci. Até o quarto onde eu estudei, vivi e tudo mais, até os 32 anos.
Trinta e dois ou trinta € um anos, eu acho. Trinta € um. Eu estou em contato, sempre, com esse local.

P/1 —E como ¢ que ele €?

R — Acho que vou pro lado simbdlico, assim: carrega extremamente memodrias e muito orgutho de ser um local que meus pais conquistaram, ser
proprio. Que a minha mée tem um conforto 1. Ela consegue ter mobilidade, ela consegue ter acesso a varios lugares. Meus sobrinhos moram com
ela, entdo, tem essa possibilidade de acesso para todo mundo. Acho que € umbairro periférico. A gente nunca... minha irmé sofreu um assalto
uma vez, mas foi a tnica situagdo. De resto, a gente nunca passou por nada. Mas, infelizmente, pelo fato de estar na regifo, a gente sabia.
Infelizmente, um colega da escola faleceu, alguém passou por alguma situagio X. Meu sobrinho, por exemplo, que hoje tem dezoito anos, a
primeira batida policial que ele teve foi com treze anos. Entdo, a gente sente medo de estar nessa regido, ndo porque ela é violenta em si, mas
porque, infelizmente, a gente tem um jovem negro e minha sobrinha também, com doze anos, mas especificamente meu sobrinho, que pode se
tornar estatistica e isso, pra gente, é muito triste, pensar na violéncia policial e emtodo o processo de desvalorizagdo da periferia, principalmente
sendo ele um homem, se tornando um homem. Esse € um grande medo que a gente tem, mas eu tenho certeza que ndo € s6 relacionado ao bairro.
Eu, aqui no Ipiranga, ele vindo pra ca também € o mesmo receio, porque a policia vé so6 a cor da pele dele, ndo vai ver se ele tem algum tipo de
passagem ou qualquer coisa. E, mesmo que tenha, ndio ¢ direito nenhum abordar e trazer tamanha violéncia pra um jovem negro.

P/1 — E voltando ainda um pouquinho pra sua infincia, quais eram suas brincadeiras favoritas?

R — Fu adorava inventar brincadeiras. Eu gostava muito de criar brincadeiras estratégicas: “Nao, vocé vai pra la, vocé vempra ca e ai a gente faz,
ndo seio qué”. Encontrar o outro, meio que esconde-esconde, junto com alguma outra coisa e a galera entrava na minha, super brincava. Lembro
que, ja commais ou menos nove, dez anos, eu pedi pra minha mie um tubo de ensaio. E ai eu queria ser cientista, de juntar coisas, de ver o que
dava. Entdo, me lembro muito bem que eu adorava misturar coisas e nfo so brincar de uma tinica coisa, mas sim, misturar. Nada relacionado com
estética, de brincadeira de boneca, maquiagem, até hoje eu sou avessa a essas agdes, especificamente (risos). Mas eu sempre fui muito de
inventar, de ser a que coloca todo mundo pra fazer alguma atividade. Muito esporte, sempre gostei muito de esporte. Joguei futebol, dos treze até
o0s 23 anos. Tentei ser profissional, ndo deu certo. Mas tem histdria ai (risos), na adolescéncia eu conto, na hora que vocé me perguntar da

adolescéncia, eu conto. (risos)
P/1 — E vocé tinha um sonho de ser alguma coisa, assim, sonho de alguma profissao, quando crescesse? Como € que era?

R — Fu sempre me questiono de que eu ndo tenho recordagio de uma profissdo especifica. Eu gosto muito de uma frase, ndo vou lembrar o nome
da autora agora, que ela fala que a gente ndo pode ser o que a gente nfio consegue enxergar. Entdo, todas as profissdes que eu me via e ai eu
flutuava, em varias profissdes. Desde cabeleireira, ao pessoal do supermercado que andava de patins. Eu amava andar de patins, entdo eu queria
muito ser aquelas pessoas que andavam de patins no supermercado. Até hoje, eu me encanto, as vezes, eu fico: “Deixa eu ver a marca dos seus
patins, o que vocé esta fazendo e tal?” Também, eu acho que mais proximo da pré-adolescéncia, adolescéncia, eu queria muito ser caixa de
Banco. E acho que, nesse momento, foi quando eu percebi que o racismo estava instaurado nas profissdes também, porque eu via so as caixas e
os caixas, pessoas brancas, né? Nao via pessoas negras. Mas eu achava incrivel cuidar do dinheiro das pessoas, ali, fazer os célculos, mexer na
caixa registradora, fazer o atendimento, ao mesmo tempo. Achava muito legal a dindmica ali, do processo. S6 que eume questionei por que nio
tinham pessoas negras ali. Ento, aquilo ja foi um sinal de que ndio basta querer, tinha que, ainda, ver onde a gente se encaixa. Entdo, esse
aprendizado ja veio muito cedo. Ja veio cedo, por conta do contato da escola e toda a discriminagdo que as criancas passam na infancia. Mas,
comrelagdo as profissdes, eu percebi, nesse momento, que, talvez, talvez nfo fosse uma profissdo que eu tivesse que zelar, que eu tivesse que
olhar, porque ndio tinha ninguém parecido comigo.

P/1 — E qual € a sua primeira lembranga da escola?

R — Cara, eu tive bastante dificuldade na escola, pra ser bem sincera. Eu acho que vai ser dificil uma pessoa negra ndo falar que nio teve
dificuldade na escola (risos). Eume lembro do nome da professora: Berenice. Mas nfo me lembro de muita coisa. Pra mim, a escola sempre foi
muito desconfortavel. Nao era um lugar que eu me sentia muito bem, ao ponto de, depois de muitos anos fazendo terapia, eu cheguei a conclusdo
de que eu fugi da escola. Eu fiquei internada com pneumonia, acho que umas sete vezes, durante a primeira série, até a terceira série. Assim, foi
bem dificil esse momento. E eu acho que eu queria fugir, eu acho que eu queria sair daquele ambiente. Fu nfo queria estar. Um dos pontos que
acho que ¢ chave: meu pai coloca a gente no karaté, justamente na fase escolar e no fala nada. S6 falou: “Vamos fazer karat€. (risos) Fagam
karaté”, ponto. Isso me ajudou a, mnimamente, ter um lugar dentro da escola, porque eu batia nos meninos. Entdo, eu safa correndo atras deles e
batia, sabia onde mais doia, sabia onde que ele nio ia conseguir correr atras de mim. Isso foi muito importante € quando eu levava essas questoes
pra casa, a minha mée falava: “Olha, resolve na escola, vocé precisa resolver na escola”. Fra uma forma dela dizer que a gente ndo podia trazer,
ficar mal, deixar aquilo envolver e tudo mais. Mas ai a gente aprendeu que tinha que resolver na escola e ai eu resolvia na escola mesmo e era
isso. Entdo, todas as vezes que me chamavam de todos os nomes, que eu ndo vou colocar aqui, mas todos os nomes que eram extremamente
negativos, eu ia atras, eu batia, eu brigava. Eu acho que essa forma, mesmo que violenta, por mais que o racismo seja violento e ai a minha
resposta era violenta, ela me aliviava um pouco dessa pressdo, de ter que lidar com essas questoes. Entdo, eundo julgo quem bate, quando



acontece algo de racismo. (risos)

P/1 — Vocé lembra de alguma professora, algum professor que foi marcante no seu periodo escolar? Tanto pro bem, assim, quanto pro nfo tao
bem. (risos)

R — Eu ndo tenho uma memdria tdo grande assim Acho que todos os professores foram extremamente importantes. Fu tenho um aprego, um
valor muito grande. Viagora, no Google, que hoje é o Dia Mundial do Professor, nem sabia. Achava que era 15 de outubro, né, 15 de outubro?
E. Mas hoje também é. Entdo, eu sempre tive muito aprego por eles, acho que a minha construgdo como profissional e como pessoa perpassa
por eles. E todos eles, sem exce¢do. Eu gostava nmuito dos professores de educag@o fisica, (risos) eu amava educacdo fisica. Entdo, pra mim, era
0 lugar que eu tinha, ali, com muito respeito e muita consideragdo. E até lembro, no ensino médio, que as ‘minas’, os ‘minos’ mal queriam fazer a
aula, ndo estavam nem ai, tudo mais. E eu queria, queria estar 14 e até lembro que uma professora perguntou: “Nossa, que eu tenho nuita
curiosidade de saber como vocé € na sala de aula, porque vocé ¢ tio dedicada aqui, queria saber como vocé € na sala de aula™. E ai eu falei pra
ela que eu era mediana e era isso. (risos) Mas eu acho que, de todos, eu me lembro de uma histéria e tudo vai ser relacionado com questao racial.
Eu acho que minha vida perpassa por todo esse processo. Fu me lembro, acho que eu estava, mais ou menos, na quarta ou quinta série € eu
perguntei pra professora, a professora estava falando sobre o processo de escraviddo, contando aquela historia que a gente sabe que,
mnfelizmente, é uma historia que € mentirosa, da populagdo negra escravizada e tudo mais. E ai eu perguntei pra ela: “Entdo, professora, depois que
as pessoas negras foram alforriadas, o que aconteceu?” E ai ela respondeu: “Elas foram para as favelas”. Quando ela falou isso, me deu um start,
assim, do tipo: “Espera, onde estamos, né?”’ E ai eu comecei a tentar buscar informagdes e f0i quando eu tive contato como Rap e ai o Rap abriu
portas. Aquela expressdo que “o Rap salvou a minha vida”, eu acho que faz muito sentido pra mim. Nessa €poca, eu comecei a ouvir rap
nacional, internacional também e comecei a entender. Nao, o internacional nem tanto, por conta do inglés. Mas comecei a entender o que tinham
feito, qual era o lugar que, de fato, aquela professora quis remeter e o quanto ainda nos veem nesse lugar. Entdo, foi importante ter passado por
esse questionamento. Porque eu poderia ter ficado quieta, nfo ter falado nada, mas eu fui até ali, perguntei e isso me trouxe informagdes,
subsidios, pra eu poder buscar mais informagdes e ver que ela estava completamente errada. Sim, majoritariamente estamos nas favelas, mas ndo
€ um processo que simplesmente “ah, for”. Nao, tem o exterminio da populag@o negra nesse processo, tem gentrificacéo, tem todo um historico ai,
por tras, até chegar as pessoas negras na favela. Eu acho que, se a gente, na escola, entendesse todo esse processo, a gente estaria em outros
momentos, discutindo o racismo estrutural, institucional, de uma outra forma. E até mesmo eliminando-o, ndo perdurando-o. Entdo, infelizmente,
na escola, a gente ndo consegue aprender exatamente toda essa estrutura. A gente tem que buscar no paralelo e eu tive a sagacidade de buscar no
Rap e no histdrico de pessoas negras potentes. Que a gente ndo € esse grupo que so foi pra algum lugar, a gente foi um grupo que luta o tempo
todo e que ndo deixa de lutar e correr atras e gerar ai, mesmo que esteja na periferia, a gente movimenta ai, bilhdes de reais no ano e isso é
desvalorizado, mesmo assim.

P/1 — Que Rap que vocé gostava de ouvir, nessa época?

R — Obviamente, Racionais. Obviamente, obviamente. Mas eu gostava de RZO, eu gostava De Menos Crime, eu gostava, nossa, tem varios, até
hoje, tem varios. Acho que acompanhar Negra Li, tudo mais, foi muito bacana, meu TCC eu falei sobre ela, num seriado que ela fez, o Antonia.
Enfim, acho que o Rap perpassa pela minha historia inteira. Desde esse momento, até os dias de hoje, o contato com meus amigos, meus amigos
de cursinho. D4 até vontade de chorar (risos e choro). Com contato commeus amigos de cursinho, emtudo, o Rap foi super importante.

P/1 — E como ¢ que foi a Maité€ entrando na adolescéncia, crescendo um pouquinho?

R — Foi dificil, eu sempre fii meio gordinha, entdo, gostava mais de roupas largas e tudo mais. Entdo, o processo de me identificar, de ser
identificada como mulher sempre foi mais complexo, assim E gerava bastante incomodo. Acho que é um fato, ser uma mulher negra, retinta,
gorda, num pais que, até entdo, tinha s6 mulheres negras retintas, a Naomi Campbell, como uma referéncia. E ai eu ndo me identificava, porque
ela era extremamente magra, norte-americana, enfim, totalmente fora do contexto. Entéo, o quanto que faltou essa representacdo de mulheres
negras retintas. Nessa época, mais ou menos da adolescéncia, veio a Raga, revista Raga. E ai foi onde que, nossa, eu lembro que eu pegava a
revista, eu fiz colec@o de umano inteiro da revista. Minhas amigas tinham Capricho, Atrevida, entre outras. E ai eu pegava a revista, ia na banca,
de proposito, sabe? Podia assinar, mas nfio, queria i na banca comprar. E até lembro que era Isabel Fillardis foi a primeira capa, eundo lembro o
nome do mogo que estava junto comela e aquilo foi muito simbolico pra mim, foi muito importante ver aquelas revistas. E ai veio a Pathy Dejesus,
entre outras mulheres, também pele retinta, mas ainda magras e tudo mais. Mas eu conseguia, pelo menos, me identificar ali, ver que aquelas
mulheres pareciam um pouco mais comigo, nas tonalidades de pele. Mas sempre foi um processo muito dificil. Entdo, maquiagem, roupa, base...
vim usar base depois dos vinte € poucos anos, porque ai consegui encontrar uma base da mnha tonalidade de pele. Porque a gente fala “negro”
no Brasil e esquece, que negros tém uma infinitude de tonalidades. E a minha é muito mais escura e € pouco, ja hoje é pouco trabalhada nas
bases, nas maquiagens e tudo mais. E ai foi um processo dificil de conseguir me ver como uma mulher, me tornando uma mulher. Nessa época, o
Rap, as miisicas, sempre me apoiaram. Fu gostava muito de ler, entfo, eu lia varios livros. Enfim, como ja estava proximo do vestibular, eu lia. E,
obviamente, futebol na minha vida, jogava futsal, futebol de saldo e era o dia inteiro, se deixasse eu ficava o dia inteiro jogando, porque eu amava
aquilo, queria muito ser jogadora. Eu consegui fazer peneira na Portuguesa, na época. Isso foi em 2001. Fu fiz peneira na Portuguesa e a Formiga
tocou pra mim, ela fez um passe pra mim e eu chutei e errel. (risos) Ali eu tive certeza de que nfo era futebol de campo que eu queria e eu lembro
que as meninas recebiam muito pouco, o salario era muito pouco. E eu fiz um célculo de quanto que eu gastaria de condugdo para chegar até 14,
que ainda era um lugar que era mais distante ainda do que o centro, ali, da Portuguesa, era emum centro técnico deles, que era mais distante. E
ai, eu fiz uns calculos e, assim, eundo ia ganhar nada se eu continuasse. E eu queria muito ja ajudar minha mée, a gente ja, meu pai ja tinha
falecido, entdo a gente ja estava passando por um processo bem dificil financeiramente, entdo, eu queria muito poder ajudar a minha mée. Me
lembro que, ao nvés de eu pegar o 6nibus que levava de volta, eu fiii a pé do centro técnico, eu acho que eu andei, sei la, uns quarenta minutos,
mais oumenos. E eu cheguei & conclusdo que ndo era aquilo que eu queria, ndo porque eu ndo amasse. Ali eu ja estava me despedindo, estava
me despedindo do futebol. N&o porque eu nfo amasse, mas sim porque o desafio ia ser muito grande € que eu ndo ganharia um dinheiro que seria
importante. Diferente dos meninos, os meninos falam: “Nao, vou comegar. Depois vai vir e tudo mais”, eu ja tinha certeza que ndo ia vir, que ndo



ia chegar, que nfo ia ter. E até hoje, vé a Marta e vé o Neymar. O que a Marta ja construiu e financeiramente onde ela estd e o Neymar e ai,
obviamente, construiu bastante coisa, mas comparado as premiagdes e a tudo que a Marta fez, ele ainda € aquém e mesmo assim ganha nuito,
muito, muito, muito, muito, muito, muito mais que ela. Entdo, isso foi importante passar. Consegui o meu primeiro estagio no Ministério do
Trabalho, logo depois, também ganhando uma merreca de nada, mas consegui. Lembro que, nessa época, queria fazer Publicidade, ai flii procurar
uma grande universidade, aqui em Sao Paulo. E, na época, acho que erammil e quinhentos reais, o valor da mensalidade. Hoje, seria, sei 14, cinco
mil reais, eu cai de costas pra tras, falei: “Nunca que eu vou conseguir!” Nesse mesmo tenpo, eu tinha trés atividades. Fu ia pra escola de manh3,
ia pro estagio a tarde e comecei a fazer cursinho, a noite. E ai, no cursinho pré-vestibular, eu fiz no Nicleo de Consciéncia Negra, na USP. E foi
outro espago que a negritude me chamou e... eu vou comegar a chorar de novo.... e que foi super importante (choro), porque eu conheci pessoas
que sdo muito importantes até hoje, pra mim (choro). E, ali sim, eu tive um professor, que ¢ o Billy, que ¢ um cara fantastico, de Geografia, que
mostrou diversos caminhos pra gente colocar a discussao racial num patamar que eu nem imaginava. De luta de movimento negro, de agdes
afirmativas, da importancia de a gente ocupar esses espacos, de gerar possibilidades. E, nessa época, era época de balada de Black, Black
Music, entdo a gente saifa, ia pra Tieté, que € uma cidade aqui no interior de Sdo Paulo, que o tltimo domingo do més de setembro, tema festa de
um santo negro, Sdo Benedito. Sdo Benedito? E, acho que é Sdo Benedito. E que vai todo mundo, uma caravana enorme, que ninguém vai pelo
santo, em si, mas sim porque era um santo negro € tinha toda uma cultura afro ali em tormo e era muito bacana. Entdo, fii duas vezes, emdois
anos seguidos, viajava e tudo emtorno do contexto racial, das historias, da valorizagdo, seja norte-americana, comas missicas de R&B, ou seja,
de acdes regionais, aqui do Brasil, tudo mais. Eu tive muito contato com as religides, coma discussao sobre as religides de matriz africana. Eu vim
conhecer regides, as religides, os espacos de tudo, muito mais tarde, mas ali eu tive contato com a discussdo e uma discussdo mais agregadora,
mais de ouvinte mesmo, sem discriminagdes. Que ja: “Ah, ndo, € tal, macumba. Ah, ndo, ¢ tal coisa, nfio sei o qué”. Ento, foi muito importante,
pra mim, assim, esse momento e eu acho que, ali, eu me constitui como alguém, de fato, que sabe o valor da sua negritude, que entendeu que ali
tem potencial, que criou toda uma historia de valorizaggo e que tem amigos. Eu tenho amigos até hoje, dessa época, tenho rmés, imfios que eu
carrego comigo e ja tem vinte anos. Nossa, vinte anos, vinte anos!

P/1 — E lembra de uma histéria marcante, do Nucleo, do cursinho?

R — Sim, eu acho que as aulas, emsi, ver a grande maioria... acho que eu ndo tive professores brancos 14, ndo negros. Entdo, todos os
professores eram pessoas negras, super capacitadas. Ser incentivada a prestar vestibular, a fazer uma faculdade. Isso foi super importante.
Lembro de uma agdo especifica porque, pra mim, é muito coletiva, né? Eu tenho esse habito, muito, de olhar o todo, ndo de marcar
especificamente uma pessoa, mas sim como era. E foi muito mégico estar ali, naquele ambiente. Eu fiquei pouco tempo no cursinho, porque eu
ndo dava conta. Eu chegava uma hora da manhd em casa e tinha que levantar seis horas, pra poder ir pra escola. Entdo, foi muito desgastante, eu
ndo dei conta de continuar. E ai entra a meritocracia, “Eu tive a oportunidade de estudar e ndo estudei, né?”. Mas eu tinha trés atividades para
fazer durante o dia. Entdo, eu fiquei pouco tempo, mas foi muito importante, foi muito bacana ocupar a USP e ocupar a USP dentro de um nicleo
de pessoas negras, um Nucleo de Consciéncia Negra. E 1a estando e discutindo todo esse processo. Acho que o nicleo é muito assertivo, de
estar ali

P/1 — E como foi o primeiro estagio? O que vocé fez com seu primeiro salario? Lembra?

R1 — Lembro. (risos) Lembro exatamente. Eu trabalhava na area de treinamento, eu ja entrei em RH (Recursos Humanos), na area de
treinamento, no Ministério do Trabalho. A gente ficava na area dos fiscais do trabalho e I, a gente organizava as agendas dos fiscais, aparecia os
cursos, via as datas, disponibilidade, tudo mais. Meu primeiro salario, eu ganhava cento e noventa reais, (risos) no estagio de quatro horas. Deu
pra eu conprar uma samambaia pra minha mée, eu levei a samambaia do Centro até a zona leste, de 6nibus. Comprei com muito gosto, toda feliz.
Paguei a condugdo e sobrou uma merrequinha pra eu ficar, nem lembro o que eu fiz comesse dinheiro. Mas a minha mée ficou muito emocionada,
quando eu cheguei com a samambaia pra ela (risos) e eu também, porque eu fiz questio de dar uma coisa pra minha mée, eu acho que foi muito
simbolico, ela gosta muito de plantas e eu sabia que ela gostava de samambaia, eu vi a samambaia e levei a samambaia e 01 isso. (1isos)

P/1 — E como que foi seguindo, assim, a sua vida? Vocé ja entrou na faculdade, ou teve umtempo de trabalho, como € que foi?

R —Nao, nfo entrei na faculdade. Eu entrei na faculdade com 24 anos, por conta do Prouni, uma ac8o afirmativa. Entrei em cotas raciais, também
no Prouni. Entfo, ndo tive: logo sai do ensino médio e fii. O que eu fiz, eu entendi que eu ndo conseguiria emprego coma experiéncia que eu
tinha, entdo eu fiz mais um técnico. Fu fiz um técnico de Administragdo e ai eu consegui um novo estagio, nessa instituicdo. Por coincidéncia, nfo
foi proposital, mas foi coincidéncia, a empresa que vendia os cursos pros fiscais, eu me tornei estagidria dela. E foi por acaso, mesmo. E ai fiquei
mais seis meses nessa instituigdo. Ali eu entendi, na Paulista, ocupar a Paulista, vestida de social. Eles davam uniforme. Era muito bacana, eu
entendi que eu queria ocupar esses lugares, sabe, que eu queria trabalhar como uma executiva mesmo, como alguém que atuasse nesse contexto.
E ai, na sequéncia, sai deste estagio, tive bastante dificuldade em conseguir uma nova colocagio e entrei pro telemarketing, E, do telemarketing,
fiquei sete anos numa empresa de telemarketing, trabalhei nove meses em linha, como operadora de telemarketing, depois eu fui promovida para
area de qualidade, para fazer andlise das propostas, verificar erro de portugués, enfim, toda estrutura das propostas emsi. Fiquei acho que, mais
ou menos, uns trés anos nessa flngdo e depois fli analista de qualidade, monitorando, dando treiamento, fazendo todo o processo. Foi muito
importante ter trabalhado nessa empresa. Durante todo esse tempo eu me vi crescendo literalmente, profissionalmente. Uma pessoa extremamente
timida, que tinha uma dificuldade muito grande de se relacionar, com alguém que ja estava dando orientaco para as pessoas, treinamento, falando
em publico, fazendo diversas coisas. Entdo, eu amadureci muito nesse processo € eu acho que estar com pessoas periféricas, em sua grande
maioria, pessoas negras, tive muito contato com pessoas trans nesse periodo, porque era uma profissdo, € uma profissdo, até hoje, que agrega
esse grupo, mesmo que minoritariamente, infelizmente, a populago trans ainda sofre muitas discriminagdes € majoritariamente esta na rua, se
prostituindo. Mas eu tive contato com pessoas ¢ era muito bacana dar mentoria pra elas. Dar feedback, na verdade, era feedback pra elas, do
que elas estavam fazendo, monitorando. E aconselhar e poder falar pra elas que o trabalho estava bom, que o trabalho estava ruim, que tinha que
melhorar, ou ndo. Isso era muito bacana, estar em contato com gente parecida comigo. Isso foi muito importante pra mim. E ai, na sequéncia, eu
sai. Eu ja estava fazendo a faculdade e ai eu sai de uma fingdo de analista, eu voltei a ser estagiaria e ai eu fui estagiaria numa empresa que fazia



recrutamento e selecdo de pessoas com deficiéncia. Também foi uma experiéncia riquissima. Eu me lembro que a primeira entrevista que eu fiz, foi
comuma pessoa and, foi umando e a cadeira que ele ia sentar era uma cadeira de rodinhas. Essas cadeiras, igual essa, que a gente circula,
cadeira de rodinhas. E que ele ficou muito sem graga, porque ele precisava do apoio da cadeira, do chio, para que ele pudesse subrr. E ele ndo
estava conseguindo. E ai eu segurei a cadeira, tive que sair de onde eu estava, segurar a cadeira, pra ele poder se sentar nessa cadeira e ali
acabou a entrevista. Ali acabou a entrevista, porque ele se sentiu extremamente vulneravel. E ai eu, muito sagaz, comecei a falar: “Pra que time
vocé torce? O que vocé faz? O que vocé gosta de fazer? E tarard...”. E comecei a conversar comele, foi muito descontraido. Quando ele saiu da
sala, eu comecei a chorar, comecei a chorar, a chorar (choro) porque, caralho, que vulnerabilidade filha da puta que a gente coloca essas
pessoas, sabe? E dali, eu entendi que eu precisava fazer coisas, mas ndo pelas empresas, eu queria que as empresas se danassem, eu queria fazer
pelas pessoas, queria muito fazer pelas pessoas. Essa historia ¢ muito foda. E ai, conversava com todos os tipos de gente, com varias historias,
historias terriveis, de perder a audi¢do, de perder membros do corpo, de ndo conseguir, porque tem uma deficiéncia intelectual, ndo conseguir
emprego, ndo conseguir diversas coisas. Entdo, foi um periodo muito importante de escuta, de entender que eu posso me sentar tranquilamente na
cadeira que foi projetada para umtinico grupo, né? Que ndo foi pensado pra todo mundo. E poder ver esse outro lado foi muito importante pra
mim Deixa eu pensar. Depois disso, eu sai desse estagio, consegui trabalhar numa empresa grande de recrutamento e selec@o online e dali foi
quando eu entendi que eu queria empreender também. Entdo, eu via o movimento, via que tinha oportunidades ali e, junto com uma amiga, a gente
decidiu fazer umssite de elaboragio de curriculo, para poder auxiliar as pessoas a elaborar curriculo. A gente fazia simulag@o de entrevista. Eu
sempre gostei muito da area comercial, de falar com as pessoas, de entender quais eram os problemas. Detestava elaborar curriculo, nfio
suportava. Nossa, era a morte pra mim! Eu lembro que eu procrastinava, trabalhava de madrugada pra entregar de manha, porque eu detestava
elaborar o curriculo, ndo suportava. E ai, como uma boa sociedade, que ndo comega alinhada com o papel de cada uma das pessoas,
simplesmente acabou como um divorcio litigioso, de uma nfio querer olhar na cara da outra. (risos) De tamanho o processo que foi a dissolugdo
da empresa. Eu acabei comprando a parte dela. Nisso, eu ja tinha saido dessa empresa de recrutamento, ja estava trabalhando em outra empresa,
comrecrutamento e selecdo e fiquei conciliando umbom tempo com essa outra empresa de recrutamento, que era empresa de materiais elétricos.
E ai, eu decidi comprar a parte dela, s6 que, como eu odiava elaborar curriculo, falei: “Cara, tem que ter alguma forma, porque € tdo manual. . .
deve ter alguma forma de tecnologia, de automag@o, que possa ajudar”. Porque € tudo muito... toda estrutura € a mesma coisa, mudam algumas
expressdes, mas a estrutura, em sim, que era o que mais demorava pra poder colocar as informagdes ali, era muito chato fazer. E ai eu comecei a
ir emeventos de inovagdo, tecnologia, “ative sua ideia”, “‘venha construir produtos inovadores”, até entdo ndo ouvia muito falar de startup, mas era
mais ou menos isso. E, quando eu cheguei nesse universo, parece que algo se abriu de oportunidade: “Cara, tipo, tem um mundo aqui”’, né? Nesse
meio caminho também, por conta da faculdade, entdo fiz a Uninove, fiz Psicologia e, no ultimo ano, uma professora falou que nosso TCC tinha
que ser cientifico e pessoal, tinha que ter uma orientagio cientifica e pessoal. E eu me lembro que eu queria muito fazer, eu queria terminar logo.
Entdo, fazer uma pesquisa de clima na empresa que eu estava, ja estava tudo certo. Ja estava coma Cia de Curriculos também, que era a minha
empresa, entdo: “Ai, meu, rapido, vamos terminar logo isso e acabou”. E, quando a professora falou que tinha que ser pessoal, cientifico e
pessoal, eu falei: “Puts, ndo da pra ser uma pesquisa de clima. O que é pessoal pra mim? O que € pessoal? Ai eu me olhei no espelho e vi uma
mulher negra, que ndo via, dentro da universidade, nenhuma discuss@o sobre questdo racial. Eu tive pouquissimas aulas que abordavam esse
assunto, eu tive poucas discussoes, até mesmo todas muito eurocéntricas. Freud, Jung, enfim, Skinner, norte-americano. Pouco se falando sobre
até mesmo a populagdo brasileira, né? E aquilo me tocou, quando a professora falou que tinha que ser pessoal e ai eu decidi fazer o TCC olhando
para mulheres negras. Foi onde que eu fiz sobre o seriado Ant6nia, que foi um seriado que foi feito na Globo, que eram quatro mulheres da
periferia, de Brasilandia, que viviam, e era muito legal porque era o protagonismo dentro da periferia, mas ndo era aquele protagonismo s6 de
softrimento. Elas conseguiram ser, literalmente, as protagonistas desse seriado. E eu fiz esse TCC, com muita dor. Primeiro porque, ai entram
também os professores, que estio nessa micropolitica, a universidade, a escola, os lugares sdo micropoliticos. E reverberam esse racismo e o
quanto ha ignorancia diante de assuntos que nio sio eurocéntricos. Quando eu falei que eu queria falar sobre mulheres negras, um professor e até
outros me questionavam qual era a relevancia cientifica: “E qual é a relevancia cientifica?”” E eu, na época, nfo sabia responder e aquilo foi uma
violéncia tamanha, que eu reprovei. Eu, sendo bolsista € com muito medo, eu nfo dei conta e tive que reprovar, porque eu nfo conseguia escrever
nada, s6 ficava mulher negra na minha cabega, mulher negra, mulher negra, mulher negra, mas eu nio sabia responder. Até que, no outro
semestre, uma professora maravilhosa falou: “Entdo, ta bom, vocg vai fazer o seguinte. ..”. Ela criou o tema do meu TCC, entdo, “Mulheres
Negras na Sociedade: uma Analise Psicossocial do Seriado Antdnia, da Rede Globo”. Ela: “Toma, vai la!”” Aqui, vai falar sobre a historia da
populacdo negra no Brasil, vai falar sobre a questao de género no Brasil, vai trazer o seriado com uma anlise psicossocial, vai fazer uma conexao
com isso e vai entregar, ¢ isso”. Cara, aquilo destravou tudo ali, tudo que eu precisava. E foi muito prazeroso. Obvio que fazer um TCC é um
saco, mas foi muito prazeroso poder olhar pra esse tema, poder fazer, eu senti muito orgulho, quando eu terminei. E eu me lembro que um
professor que falou que ndo tinha relevancia cientifica, veio me parabenizar pelo trabalho, porque gostou muiito e eu fiquei com muita raiva dele,
quis enfiar o TCC na goela abaixo dele, mas me segurei. (risos) E consegui promover que essa discussdo gerasse outros impactos ao ponto de,
até mesmo sem ter a fama que eu vima ter depois, os professores usarem como referéncia esse material e orientarem as pessoas que queriam
falar sobre populagdio negra para, talvez, pensar o mesmo trajeto que foi feito. Ento, pra mim, foi muito bacana ter desbravado esse processo. E,
comisso, eu comecei, durante as pesquisas eu vi que tinha um grupo, que era da Psinep, que sdo psicologos, Associagdo Nacional de Psicologos
¢ Estudiosos de Relagdes Raciais no Brasil. E, logo que eu sai da faculdade, eles iam fazer um ano depois, um encontro em Recife. E, cara, foi
muito importante ver um auditdrio inteiro de gente preta e que voc€ nfo precisava, as vezes, vocé caia no desatino de perguntar a profissdo, a
pessoa falava: “Psicologo”. (risos) E era muito bacana, ver muita gente preta, do Brasil inteiro, psicologos do Brasil inteiro, inteiro. Negros que
pautam relagdes raciais. E aquilo foi muito enriquecedor, pra mim, ir 14, me convidaram, falaram que tinha um grupo de trabalho de relagdes
raciais aqui no Conselho Regional de Psicologia, aqui em Sao Paulo. E ai eu me tornei membro naquele mesmo ano, desse grupo. E olhando a
questdo racial e indo mais perto, ja atuava na producdo de curriculos e percebia que s6 a maioria das pessoas brancas que compravama
elaboracio do curriculo. Para perceber essa automatizagdo, eu precisava ir pra alguns lugares e cheguei nesses lugares com esse embasamento
racial, de todos esses estudos que eu ja estava fazendo. E olhar pro lado e nfo ver nenhuma pessoa negra ali, naqueles eventos de startup, me fez:
“Cara, tem coisa muito errada aqui, né? Tem coisa muito errada”. E, comisso, eu falet: “Puts”. E ai eu me lembro muito bem que eu fii a um
evento onde uma apresentagdo de Powerpoint. Ai, toda aquela coisa de “pitch’, de palavras eminglés e nfo sei o qué, ganhou vinte mil reais, de
um produto que ja dava na cara que ndo ia sair do papel, que tinha varios desafios ali. E eu pensei: “Cara, imagina um menino, uma menina da
periferia, com vinte mil reais, que ja esta construindo, que ja esta fazendo coisas, imagina o que ndo vai fazer com esses vinte mil reais”. Falet:
“Meu, isso é muito indignante, eu quero estar aqui, porque tem muita oportunidade e eu quero desenvolver algo que faga 0 meu povo mostrar o



nosso potencial”. E dali surgiu ja a BlackRocks, que nfo sei se é uma pergunta que vocé vai me fazer. (risos)
P/1 — Por que o nome, BlackRocks?

R — Essa é facil responder, nio fui eu que criei, ndo. (risos) Durante essa ida pros eventos de startup, tudo mais, eu acabei, na verdade, por
coincidéncia, eu ja estava atuando também como psicologa, eu estava num espaco feminista, que era a Casa de Lua e tinha uma moga que € da
Minas Programam e ela falou: “Mait€, tem um grupo, que eles estio, criaram, pra pessoas que querem entrar na tecnologia, de empreendedores e
tal. Vocé tema sua empresa e tal, voc€ ndo quer entrar?” Falei: “Nossa, quero”. E ai ela me colocou e o nome do grupo de WhatsApp era
BlackRocks. E eu achei legal, falei: “Poxa, que bacana!” E ai tinha um moderador, que ¢ o Michel Cursino, que ¢ umcara que, semele, o
BlackRocks nfo existiria em nada, nem esse logo, nemnada e que ele que moderava esse grupo e ele oferecia bolsas de varios eventos, de varias
acdes que eram pagas, ele oportunizava que a gente entrasse, tal. E ai, o conheci so pelo WhatsApp mesmo, expliquei o que eu fazia, ele gostou e
tudo mais e comegou a conectar quem estava no grupo, para participar dessas acdes. Fu comecei a me enfiar em tudo, em tudo, em tudo, porque
eundo queria elaborar mais curriculo. Queria poder entender como € que eu faria pra eliminar um pouco esse processo. Tentei contratar pessoas,
tentei ver, terceirizar, mas nada dava certo, porque mantinha aquela mesma estrutura que eu tinha que revisar, que eu tinha que entender, que eu
tinha que elaborar. E ai eu comecei a ir aos eventos, s6 que nfo saia nada do papel, porque eu estava encantada com aquele lugar. E ai eu lembro
que eu cheguei no Michel e falei, mandei um ‘textao’, assim, pra ele, falando: “Nossa, t6 muito preocupada, porque eu té indo emtodos esses
eventos e eundo td colocando em prética na minha empresa, mas, a0 mesmo tempo, eu quero muito estar, porque eu entendo que a populagdo
negra tem que estar nesses lugares, eu penso muito em fazer alguma agfo, que eu ndo sei o que €, mas eu penso muito em fazer uma agio voltada
para populagdo negra, pra que a gente possa entrar nesses espagos, a gente possa envolver agdes e nossos negocios. Vejo muito potencial e nio
seio que €, mas eu quero muito participar”. Ele falou: “Maité, eu so6 estava esperando um lider para tomar conta disso. Entdo, se vocé quiser usar
0 nome, fazer o processo, a gente se encontra de quinze em quinze dias, pra poder te orientar, do que que acontece no ecossistema de startup,
pra poder te ensinar, pra que vocé possa se tornar essa lider”. Nossa, foi tudo o que eu precisava, assim, né!? Foi tudo, tudo, tudo que eu queria.
E a gente comegou a se encontrar de quinze em quinze dias e isso foi extremamente importante. E ai ele me conectou com um designer, pra poder
fazer o logo. Falei: “Olha, quero muito que seja a cabega porque, infelizmente, quando falamos de populagdo negra, ainda trazem a questio do
corpo, tudo € muito relacionado coma danga, com o ventre, tudo o mais, okay, mas eu quero muito que a gente seja cabega, quero que tenha
algo relacionado a nossa inteligéncia, nossa intelectualidade, tudo mais™. E ai veio o diamante. Ai o diamante da cabeca, BlackRocks, diamante
negro ou rocha negra. Entdo, a cabega estruturada, a inteligéncia sendo valorizada, entdo pode ser um turbante, pode ser um diamante, vocé
consegue ver todo o valor da populagdo negra dentro desse logo. E ai, f0i isso, assim, foi: “puts, € isso!”” Quero valorizar cada vez mais nossa
intelectualidade e eu, até hoje, gragas a Deus, consigo fazer isso.

[Segunda parte da Entrevista]

P/1 — Maité, queria voltar um pouquinho antes da BlackRocks, pra perguntar pra voc€ uma coisa: como foi desistir do futebol? O que vocé
sentiu?

R —FEu t6 falando que vocés querem me emocionar, né? Terrivel vocé, Bruna. Bom, acho que estar num mundo, sendo uma pessoa negra, € optar
pelo esporte como saida pra vida, né? Como alternativa mesmo, real, de oportunidade. Entdo, conheco diversas pessoas negras que tinham o
esporte como primeira profissdo, que tinham o esporte como possibilidade, muitas vezes até a tnica possibilidade profissional, muitas vezes. Fu
acho que abandonar essa ideia foi, realmente, arriscar pra algo que eu nfo sabia o que viria pela frente. Porque ai, como profissional do esporte,
eu saberia que eu viveria, de uma certa forma, financeiramente dentro de uma certa restrigdo, mas que eu viveria daquilo que eu ja estava
acostumada, do que eu ja sabia, que seriam os treinos, seriam os desafios dos campeonatos, que seriam os desafios de desenvolver todo um
trabalho que eu ja via outras meninas fazendo, que eu ja tinha experiéncia, de poder perguntar pra professores que, até entdo, foram profissionais
durante um periodo da vida e que depois deixaram de ser e se tornaram técnicos, se tornaram pessoas comuns, trabalhando com o esporte
amador, entre outros. Acho que tomar essa decisdo, foi tomar uma decisio de sair realmente de uma zona minima de conforto e desbravar um
mundo que eunfo sabia se me acolheria, se eu seria uma pessoa que teria algum tipo de retorno, sucesso, entre outras coisas, se € que € possivel
trazer algo mais tangivel, nesse sentido. Entdo, foi uma decis@o corajosa pra uma menina de dezessete anos, que pensou muito na familia. Pensei
muito na minha mée, na possibilidade de ofertar um suporte pra ela, em detrimento a um sonho que eu tinha, que eu sabia que eu nfo ia conseguir
galgar muitos lugares e também porque eu errei o chute (risos) que a Formiga tocou pra mim, eu fiquei abaladissima. (risos) Mas entendendo que
¢ um desafio muito grande vocé trabalhar no esporte e sabendo que o desafio financeiro é uma grande questdo, principalmente pro esporte
feminino.

P/1 — Eu fiquei também pensando um pouco sobre a faculdade, além disso. Como foi ocupar esse espago pra vocé e nfo se enxergar, nas
matérias, nos seus colegas, nos seus professores? Como foi esse momento?

R — Sim, eu acho que, so de optar pela Psicologia, ja foi um desafio. Porque eu nfo conhecia, até entdo, psicologas negras, ndo sabia que era
uma profissdo em que era possivel conciliar relagdes raciais, periferia, os desafios do nosso dia a dia com essa profissdo, por exemplo. Coisas
que hoje a gente vé que tem, nfo s6 mercado, mas muito valor para as pessoas que buscam. Tem muitas pessoas que buscam, mulheres negras,
periféricas, que atendam populagio Lgbtqia+, que atenda, entre outras coisas, sabe? Ento, se tornou um valor muito importante, que eu consegui
identificar depois que isso € valido para as pessoas também. Mas ter escolhido, eu acho que pelo fato de eu ter sido bolsista do Prouni diante de
uma cota social, inclusa de uma cota racial, porque eu entrei tambémnas cotas raciais, me fizeramnio escolher a Psicologia, mas a Psicologia me
escolheu. Eu brinco que, assim, eu tinha cinco opgdes, eu coloquei quatro Relagoes Publicas € uma Psicologia. E, por conta de ter escolhido a
cota racial, eu tirei 74 por cento da prova, ndo foi um valor de cem por cento, ndo foi um valor to pequeno, mas, como o niimero de vagas era
muito restrito, entdo, as pessoas que tinham notas maiores, conquistavam as vagas. Por isso que eu acho que é um absurdo as pessoas falarem
que cotista é... (risos) muito pelo contrario: a gente tira nota muito melhor que muita gente que passa sem ser cota. E ai, acabou que foi a
Psicologia, dentro do niimero e das escolhas, acabou sendo Psicologia o curso. Entdo, eu brinco que ndo fui eu que escolhi a Psicologia, foi a



Psicologia que me escolheu. E, quando eu chego na faculdade, como eu fiz uma faculdade que ¢ lida como segunda linha, entio tinha pessoas
negras. Acho que, na sala, eu nio me recordo, em algum momento, que ndo tinha pelo menos uma pessoa negra junto comigo, ou, até mesmo,
tipo, de estar na universidade, de ver pessoas negras circulando por aquele espago. Mas era uma faculdade lida como de segunda linha. Entdo, eu
ja sabia que o desafio empregador seria muito maior pra mim, porque eu nfo estava na PUC. Como eu tinha passado em outras universidades, so
que elas, todas, exigiam. .. entdo, teve uma universidade que comegava seis e quarenta e cinco, no Brés e eu saia da Lapa as cinco e quarenta e
oito, ento, nunca que eu ia conseguir chegar emuma hora no Bras, de metrd, de condugfo e tudo mais. Entdo, jamais conseguiria. Uma outra
faculdade era de primeira linha, era integral o curso. Entfio, como ser uma pessoa que trabalhava, que dependia do trabalho pra conseguir ir pra
faculdade, como € que eu deixaria o trabalho, para estudar integralmente? Entdo, foi uma coisa que, simplesmente, nfio houve qualquer tipo de
possibilidade. Entdo, o fato de eu ter entrado na Uninove, numa faculdade que € lida como segunda linha, ndo foi porque nfo houve competéncia
ou qualquer coisa do tipo, como as pessoas falam e sim que era viabilidade de ser na Barra Funda, eu trabalhava na Lapa, ento, tudo isso fazia
diferenga ali, pra mim. E estar dentro da universidade € uma coisa muito louca pra nds, acho que uma populac@o periférica, porque ¢ um universo
para além do universo corporativo, que voce ja temuma linguagem, que voc€ ja temuma estrutura, que vocé ja tem que trabalhar de uma certa
forma. Na universidade, vocé temuma outra lingua, que € académica, que € de pensar nessas estruturas que negam a nossa existéncia e que a
gente ainda tem que estuda-las pra afirmar que nds temos uma profissdo. Entdo, eu acho que € muito dolorido. Eu vejo muitas pessoas negras que
desistem de cursos, que atuam, que acabam sofrendo muito dentro do processo universitario e eu atribuo muito a isso. Como € que a gente fica
num lugar que diz que sdo saberes e que esses saberes ignoram, tiram totalmente, nvisibilizam a nossa existéncia. Quantos estudiosos da sua area,
negros, vocé leu. Quantos livros foram construidos por pessoas negras? Cad¢ a psicologia africana, pra gente estudar. Cadé os saberes africanos,
das didsporas, pra gente estudar. Fu vim conhecer Frantz Fanon, que € um psiquiatra, que foi um psiquiatra, muito renomado, fala sobre relagdes
raciais, depois que eu sai da universidade. Por que que eundo o estudei dentro da universidade, sendo que a gente estava falando sobre
processos psiquicos. Ento, isso tudo foi muito dificil, assim, foi um processo bem complicado e que durou cinco anos e meio, porque eu reprovei
numa matéria. Entdo, foi bem dolorido pra poder gerar, pra poder sair de fato, comum diploma, que eu percebo que muitas pessoas sofrem neste
processo, também por conta disto, ndo s por conta disto, mas também por conta disto. Entdo, foi um grande desafio, perceber que a
universidade pouco discute, mas que eu tenho certeza de que hoje e até entdo, antes e outras pessoas pretas, que trabalharam e trabalham muito:
Cida Bento, Maria Liicia Silva, entre outras estudiosas de relagdes raciais, hoje ja estdo sendo mais discutidas, porque os alunos estdo levando
pros professores (risos) essa obrigatoriedade de falar sobre isso. Entdo, me conforta saber que essa geragdo que esta vindo, ndo vai passar pela
mesm coisa que eu passel, isso ¢ bom pra mim

P/1 — E como funciona a BlackRocks?

R — Entdo, depois de entender que o ecossisterma de startup € extremamente rico de recursos, de possibilidades, existem ai dados de que os
fundos de investimento estdo mantendo seu valor e crescendo seu valor, parados, porque ndo estdo conseguindo investir, entio tem
oportunidades dentro do ecossistema de startups. Olhando pra isso, eu quis muito desenvolver algo que pudesse conectar as pessoas pretas a
esse universo a estas possibilidades de desenvolver os seus negdcios tecnologicos. Estio todos voltados para tecnologia, entdo, quando as
pessoas falam: “Ah, uma startup € algo que esta comegando, né?” Eu tento sempre dizer pra elas que nio necessariamente, que existe sim um
“estar up”, que ¢ estar comegando, como se fosse em inglés essa expressdo, mas “startup” € um termo pra estabelecer uma justificativa de quais
as diferengas de umnegocio tradicional com um negocio tecnologico. Entdo, uma startup precisa ter uma estrutura que coloque a tecnologia como
meio, para que ela possa escalar e, de uma certa forma, ser repetivel. Eu entrego o mesmo produto para varios clientes e a tecnologia me ajuda
comisso. E, pelo fato de eu entregar o mesmo produto, eu consigo escalar com maior facilidade, consigo fazer com que muitas pessoas acessem
Esses sd0 os dois termos bem importantes para afirmar que um negdcio & um startup. E diferente de um negocio tradicional em que, se eu
atender dez clientes, eu consigo ali, se eu colocar os custos ali, tudo bem, mas se eu tiver que aumentar, eu preciso aumentar os custos, eu preciso
desenvolver mais maquindrios, criar mais uma estrutura, um espaco maior, pra poder aumentar o meu niimero ali, de clientes, escalar. Ja a startup
ndo, ela estrutura um mecanismo e pode atender dez mil pessoas e, de umdia pro outro, atender um milhfio de pessoas, porque ela ja tem uma
estrutura ali, que € possivel dela atender, sem aumentar o custo, tanto quanto o tradicional. Entdo, ¢ um meio bem especifico, ainda muito
‘nichado’, que ainda sdo poucas pessoas que t€m conhecimento, mas que a partir do momento que as pessoas comegama ter conhecimento, a
mentalidade de construgéio de negdcios comega tambéma ser dessa forma, trazendo escala, trazendo possibilidade de alcance. E eu acho que
temum ponto aqui, que eu conheci, de uma forma empirica, que € a populagdo negra, quando entra nesse mercado, ela ndo vé a lucratividade, a
escala, como o publico ndo negro vé, no mundo inteiro. Entdo, pensar um aplicativo de mobilizagdo, pensar um aplicativo de entrega de produtos
e servigos, precisa ter alguém que receba bem menos, pra poder ter um lucro, né? E essa € uma logica muito capitalista, muito tradicional, muito,
né, infelizmente, que esta no nosso dia a dia. E, quando a gente vé startups que so lideradas por pessoas negras, elas tém uma preocupagio
muito grande de oferecer conforto, justamente pra quem esta na base, justamente oportunizando pra quemali, que esta fazendo a a¢do acontecer
também, que esta envolvido, esteja envolvido integralmente, que tenham beneficios. Entdo, foi lindo perceber que ndo s6 a gente esta olhando pro
impacto, pensando na findadora, no findador negro, mas também pro proprio negcio, que ja gera esse impacto social, esse impacto positivo
também na sociedade. De uma certa forma, isso € muito bacana. Entdo, a BlackRocks, hoje, € uma aceleradora de negocios. Entdo, a gente tenta
trazer uma startup, umnegocio que esta no ponto A e fazer com que, emmeses, ela chegue num ponto B, ou que ela seja com um tanto de
conexdes e que ela possa ampliar suas conexdes, para que ela possa crescer, pra que ela possa ser maior, enfim, pra que ela possa desenvolver a
sua solucdo e, cada vez mais, agregar valor, tanto pra negdcio emsi, entdo, trazer empregabilidade para as pessoas, desenvolver seu proprio
negocio, ter lucratividade, como também para a sociedade, que é um ponto que a gente também sermpre busca desenvolver. E ousado e, ao
mesmo tempo, necessario, porque um empreendedor sozinho nfo alcanga os mesmos lugares. Nos fizemos um estudo recentemente com a Bain
& Company, que a gente identificou que as startups lideradas por pessoas negras nfo acessam os mesmos lugares, porque os agentes de
mvestimento, de aceleragdo, buscam sempre indicagdo de pessoas proximas. E ai, as indicagdes, sendo de pessoas proximas, automaticamente
ndo acessa a populagio negra, que no esta tao proxima desses grandes players. Entdo, olhar pra isso e poder fazer com que eles cheguem cada
vez mais a ter acesso ao capital, a ter acesso a pessoas que podem abrir caminhos, a ter acesso aos clientes que podem oportunizar que a
empresa tenha lucratividade, sustentabilidade, isso € muito importante pra gente.

P/1 — E temalguma histéria marcante, com algum empreendedor que trabalhe com vocés?



R — Eu senpre vou olhar pro coletivo, né? Eu acho que vou trazer uma historia recente, mas que isso acontece desde o primeiro dia que a gente
comegou a realizar agdes. Todas as vezes que a gente se junta, empreendedoras e empreendedores negros, pessoas que estio querendo
empreender, parece que abre um portal de oportunidades. Assim, todo mundo se sente muito motivado para fazer aquilo, até mesmo desistir
(risos). Ou até mesmo ver que aquele ndo € o caminho e que esta tudo bem tentar encontrar o seu lugar. Entdo, ndo temum momento que a gente
ndo se junta, quatro, cinco, oito, dez, quinze, vinte pessoas, trinta pessoas e que nfo gere essa sensagio de que a gente esta indo pra um caminho
muito bacana e juntos, sabe? Juntas e juntos. Pra gente, ¢ nuito bonito ver isso acontecer. De, por exemplo, na primeira edi¢do, uma senhora foi
acompanhar o filho e viu toda aquela movimentagdo, tudo mais, e chegou pra ela um convite para que ela pudesse, como terceira idade, fazer um
curso de games, para criagdo de games. E ela vendo toda aquela movimentac@o, todo mundo em mentorias e conversando, interagindo, deu o
‘start’, ela falou: “Nao, eu vou fazer sim, que eu merego e tal”. E ai ela, meses depois, em outro evento, falou que ela estava fazendo o curso,
porque ela queria criar umjoguinho pros netos dela (risos). Entdo, nfo temnada a ver coma gente. Se ela quiser comercializar, ela entra como
uma startup, mas o bacana foi ver que a mobilizagdo ndo era so, ndo foi so por conta daquelas pessoas que estavam interagindo. Agora,
recentemente, recebi mensagem de umnegocio que esta completando cinco anos e na época que iniciou, estava iniciando, a gente fez mentorias,
entdo, poxa, poder entender que também tem um caminho ai, que a gente auxiliou, apoiou. Recebi até um brinde da empresa, falando, ja
agradecendo os cinco anos, € muito gratificante. Enfim, acho que tenho diversas historias em que eu percebo o quanto que essa conexao €
ancestral, essa conexd@o ¢ muito potente, essa conexao € muito necessaria e € uma conexao que a gente, muitas vezes, sem falar, a gente ja sente
que ¢ umambiente que ndo... que ¢é totalmente diferente daqueles ambientes que a gente estd em minoria nos espagos € quando a gente se vé em
maioria, ¢ muito bacana. Seja online agora, por conta da pandemia, ou seja, o presencial, que também € muito potente.

P/1 — E qual € a importancia, para voc€, individualmente e também socialimente, de promover esses espagos e promover o acesso da populagdo
negra em geral, a ambientes de inovagdo e de tecnologia? O que significa isso, pra voce?

R — Assim, pessoalmente significa que eu vou poder ter produtos e servigos que eu vou ime sentir representada e ser respeitada por ser uma
pessoa negra e vou poder comprar aquilo com muito gosto, com muito valor. E sei que aquelas solugdes vao agregar no meu dia a dia, como ja
estdo agregando. Acho que esse € um ponto de perceber que a logica do mercado pode ser mudada por um menino, uma menina periférica, que
esta criando uma solugdo, que vai... eu sempre brinco, que eu quero nuito quebrar as grandes empresas de tecnologia e eu sei que vai ser uma
pessoa negra, na periferia, que vai quebra-las e mostrar que tem um valor, que o Brasil também tem esse valor. Socialmente, eu acho que é uma
responsabilidade. A partir do momento que eu sou bolsista de uma universidade, eu acho que eu tenho uma entrega, uma responsabilidade de
entregar algo pra sociedade. Acho que, a partir do momento que a gente faz faculdade, a gente tem uma entrega para a sociedade, mas, no caso
de ser bolsista, me traz essa responsabilidade maior ainda. Entdo, acho que, socialmente, para Mait€, é importante fazer agdes dentro da area
profissional que ela atua, para que ela possa devolver tudo aquilo, todo aquele conhecimento que, no final das contas, volta pra mim de novo
(risos) e agrega, de uma certa forma, para todos. Acho que essa é uma entrega social. Pensando no BlackRocks, acho que nada mais justo do
que criar uma instituicdo que, num primeiro momento, é sim uma instituicdo sem fins lucrativos, mas que ja vem desenvolvendo estrutura para se
tornar uma empresa comercial e que pensa nesta disrupggo entre o que € social € o que € sustentavel, de uma forma produtiva. Entdo, a
BlackRocks, desde o seu primeiro momento, nunca deixou de cobrar os seus servigos, os seus produtos, as suas agdes, porque a gente entende
que a gente esta entregando um valor pra sociedade. E que as grandes empresas, quem se beneficia ai, com o racismo, precisa sim, se envolver,
investir nessas agdes. Entdo, poder discutir desse lugar, né? Nao so6 de perda, de problemas da populagio negra, mas sim como poténcia € o
quanto que a gente precisa receber por isso. Eu brinco que é uma forma de reparag@o historica. Ento, o entender que todos os nossos trabalhos,
todas as nossas agdes precisam ser remuneradas, precisam constar ali como possibilidades de desenvolvimento, porque a gente lutou muito, meus
ancestrais lutaram muito pra gente chegar até aqui. Entdo, eundo posso dar o que eles me ensinaram de graga, pra quem sempre negou a
existéncia deles. Entdo, acho que € uma forma nuito importante, socialmente também, de entrega.

P/1 — E eu sei que tem bastante desafio, mas quais foram os principais, de empreender? Como ¢ que foi?

R — Acho que o estar sozinha € um grande desafio, por ser empreendedora. A sensagio de que vocé estd sozinha, de que vocé tem que tomar
uma decisdo, vocé ndo tem experiéncia, de que se vocé pudesse ver como € que as empresas fizeram aquela etapa, ficaria muito mais facil. Fu
acho que isso € umdesafio e é umdesafio que eu trago, tamanho, que eu ndo permito que as startups que passam pela gente tenham essa
sensagiio de que estdo sozinhas. Eu sempre falo: “O, tem um colega do lado, tem néio sei qué, vou te colocar em contato com um mentor, calma,
faz isso, vamos te colocar em contato com aquela empresa, com aquela agdo”. Entdo, ja se tornou um valor institucional nosso, ndo permitir que
as pessoas sintam que elas estdo desamparadas ou sem essa possibilidade. Acho que esse é um grande desafio de ser empreendedor, € perceber
que, cara, sera que temalguma outra forma que as pessoas fazem, fizeram, que eu posso me beneficiar so6 de entender um pouco, de ouvir um
pouco, pra quebrar um pouco essa rotina? Acho que esse ¢ um grande desafio que eu ainda sinto, mas eu tento ofertar pras startups, pros
negdcios, num espaco menor, para que ndo aconteca. Fu acho que o desafio de ser uma mulher empreendedora, uma mulher negra retinta, de
cabelo crespo, dculos, com corpo nio necessariamente padrio, ¢ um grande desafio. Fu acho que ha alguns tragos que sdo aceitos, meus, entio,
de uma certa forma, eu consigo estar em alguns lugares, mas eu acho que ter esse confronto o tempo todo, sendo estabelecido pelas pessoas,
porque, as vezes, eu nemme vejo como uma mulher, numa negociagdo eu estou me vendo negociando as agdes coma BlackRocks. Mas eu
percebo que o tratamento, muitas vezes, ¢ um tratamento que tem os seus questionamentos em relagdo a se fosse um homemno lugar, se falariam
daquele jetto, se fosse uma pessoa branca no lugar, falariam daquele jeito, se fosse um homem branco naquele lugar, falariam daquele jeito. Entdo,
acho que o desafio ¢ este. Como BlackRocks €, ainda, a falta de discussdo sobre a questio racial no Brasil. Ainda vem como uma ag¢o
acessoria, ainda vem como uma acfo que € benéfica para quem esta sendo visivel. Ainda acham que estdo fazendo um favor pra gente, sendo que
0 desenvolvimento econdmico do pais s6 vai acontecer quando a populagio negra estiver totalmente integrada. Entdo, esse € um grande desafio,
a meu ver, do quanto que falta ainda a discussao racial sair do raso, da beirada e ir para um espago muito mais profindo, para uma discussdo
muito mais concreta que o Brasil, obviamente, pela sua estrutura e pela sua divida, ndo vai querer nunca fazer qualquer tipo de discussio dessa.



P/1 — E os aprendizados que vocé experienciou, assim, durante a sua trajetoria profissional?

R —Nossa, diversos, de vida, de forma de pensar. Cada dia eu aprendo mais, cada momento eu sou confrontada com outros pontos de vista € eu
ndo estou falando de pessoas brancas, nfo, t4? As pessoas brancas precisam s6 ouvir, mesmo. (risos) To falando muito mais de hoje estar em
contato comjovens, com pessoas mais idosas, com pessoas de fora. Ter contato, tive oportunidade de sair do pais e ver a forma como os
Estados Unidos lida coma questdo racial dentro do ecossisterma de startup é diferente do que a gente lida. Entfo, o aprendizado foi também
importante, ver a forma como os Estados Unidos tem diversos problemas e desafios € que a gente aqui acha que tudo ¢ incrivel, maravilhoso
também. Foi um grande aprendizado. Enfim, acho que pensar a gentrificagdo, pensar no processo que a gente chama aqui, no Brasil, de
higienizagdo. E pensar que isso impacta também no mundo dos negdcios, isso, pra mim, ¢ um aprendizado didrio de perceber o quanto o racismo
estd instaurado em todas essas agdes. E aprendizado do dia a dia, de perceber que a minha mée, acessando as redes sociais, tem um determinado
conhecimento, um aprendizado didrio que ela troca comigo. A minha sobrinha, que me ensina pra caramba (risos), com doze anos. Meu sobrinho
que vem trabalhar comigo, depois de um tempo. Entao, isso, assim, € muito bonito perceber que o tempo todo a gente estd ensinando e
aprendendo, ensinando e aprendendo, ensinando e aprendendo. Isso € muito legal.

P/1 — E como € que foi essa experiéncia nos Estados Unidos? O que vocg tirou dela, enfim?

R — Eu fui pros Estados Unidos, fui pra California. California foi um dos estados que tinha uma populagio negra antes do boom tecnoldgico muito
grande. Populagdo negra, na California, era de trinta por cento de pessoas negras do pais. E, simplesmente, chegar 14 e ver que, de trinta por
cento, caiu para seis por cento, me fez muito me questionar o que aconteceu. Entdo, um pais que temum processo de desenvolvimento,
obviamente, muito grande, mas temumuso de drogas muito exposto, muito visivel, assim, muitos moradores de rua, muitas pessoas que vao para
as ruas por ‘N’ motivos, mas principalmente por conta do uso de drogas. Eu fui pra Sao Francisco, que ¢ uma cidade extremamente rica e
extremamente cara e que gera toda essa estruturagdo de moradores de rua, de pessoas usudrias de droga nas ruas. Acho que aquele brilho de
imagmnar que nos Estados Unidos tudo ¢ perfeito, tudo € maravilhoso, que as pessoas, nossa, falan: “Nao, ¢ muito melhor”. Ja fui sem, e ja tive
certeza de que € isso mesmo. Quando eu cheguei 14, o que me surpreendeu muito 0i a historia negra, na California. Eu tive a oportunidade de i,
estar na frente do prédio de um dos fundadores do partido Pantera Negra. Fui ao Museu da Califdrnia, que tinha uma exposi¢do sobre os
Panteras Negras, a historia em si, né, de tudo, Oakland, sendo uma cidade extremamente negra. Cara, foi muito importante ter vivenciado isso,
porque o que chega pra gente de cultura afro, de cultura negra, perpassou ali, para aqueles espagos. E ver de perto, entdo. .. fii ao cinerma assistir
um filme que era O Ultimo Homem Negro de Sao Francisco, era o nome do filme. E ver as criticas feitas que, de fato, Sdo Francisco esta cada
vez mais diminuindo o niimero de pessoas negras, entdo, gentrificagdo, que € o processo de cobrar mais caro pelos lugares, estabelecer ali uma
higienizagdo, realmente, daquele lugar, pra cobrar cada vez mais caro, por conta do Vale do Silicio, as regides ali, do vale, entdo, San Francisco,
Sdo José, entre outras cidades, estdo ficando cada vez mais caras e a populagdo que era nativa, que ja existia antes do boom tecnologico, esta se
afastando cada vez mais. Eu peguei Uber com um motorista que € de Palo Alto e ele demorava uma hora e meia para chegar em Sao Francisco,
para poder trabalhar ali, na regiio de Sao Francisco e falou: “Faz sentido? Faz porque, onde eu moro, as pessoas pouco pegam Uber e ai eu
preciso Vir pra ca, pra conseguir me manter”. Entdo, uma hora e meia de carro, pra vocé poder trabalhar, isso demonstra o quanto de abismo que
existe dentro dessa estrutura. Mas, também, muitos movimentos negros olhando pra tecnologia, nmuitas agdes pensadas, desenvolvidas por
pessoas negras. Eu acho que foi muito importante ter vivido essa agdo. Andei nesse carro tecnoldgico, autdnomo, que uma mulher negra estava
dirigindo e que era uma parceira, entdo, uma posicao bem colocada também Entdo, foi muito bacana ter tido contato com pessoas negras 1a e
pessoas ndo negras também. Tive contato com brasileiros 14. Foi muito bacana ter tido essa experiéncia. Alémdisso, eu fiz tambémum
intercAmbio pelo Ivoti, que é um intercambio profissional do consulado americano, de trés semanas, em seis cidades diferentes, em seis estados
diferentes. Entdo, também foi uma experiéncia muito enriquecedora, ter contato com diversas pessoas, falando sobre empreendedorismo, falando
sobre o digital, falando sobre empreendedoras mulheres. Entdo, foi muito legal, muito legal também E eu espero poder viajar cada vez mais, que
eu adoro viajar, quero muito poder conhecer a Affica, quero muito poder voltar. Minha primeira viagem internacional foi pra Paris, eu fui palestrar
14 e também conhecer um pouco do ecossistena 1a. Entdo, espero poder conhecer o mundo ai, pra desbravar todos e pensar como a gente pode
fazer com que a populagdio negra, cada vez mais ocupe, cada vez mais espacos.

P/1 — E como € o seu dia a dia, hoje?

R — (risos). Nao almogar? (risos) Nossa, meu dia € bem corrido, é um dia, hoje, gracas a Deus, que ¢ umdia de gestdo. Entdo, eu faco gestio
dos programas, das agdes que a gente tem da BlackRocks. Eu divido essa gestdo coma Elisabeth Rocha, hoje, que trabalha junto comigo e que
vem sendo o brago diretto da operagfo. A gente, hoje, tem diversos programas acontecendo, entdo, sio programas de aceleragdo, sdo
programas de um festival de movagdo. Venho estruturando uma forma de investir nos negocios, liderados por pessoas negras, entio tambémé a
construgdo de algo, tirando algo do papel também. Cara, é um dia muito corrido, assim, né? Comega as nove horas, porque eu determinei que eu
faca atividade fisica antes, t6 concentrada, pelo menos duas vezes na semana é obrigatorio fazer essa atividade fisica e ai fica o dia inteiro, depois,
tenta ali, o maximo, almogar e de forma decente, n3o sou boa na cozinha, entdo (risos) ¢ umoutro desafio. E, comisso, termina o dia
aproximadamente sete, oito horas da noite, depois de muito trabalhar, fazendo todo o processo aqui, interno, nosso. Mas ¢ isso: pra crescer, a
gente precisa fazer isso, fazer o qué? (risos)

P/1 — E como é que a pandemia alterou, afetou a sua rotina, o seu trabalho, sua vida pessoal? Como ¢ que foi?

R —Nossa, a pandemia alterou completamente, né? Muitas... Fu fazia muitas reunides com empresas, com instituicdes, até mesmo com os
negocios e eu saia bastante e eu, desde 2014, eu trabalho home office. Entdo, assim, pra mim: ““Ah, nossa, vamos voltar pro normal”’. Eu falo:
“Normal € homre office, entdio inventem outra historia, porque € home office e eu gosto assim”. Mas eu saia bastante, entdo, eu ia muito para as
reunides, para ter contato comas pessoas, as vezes, ficava num determinado lugar, pra poder receber essas pessoas ¢ tirar isso foi dificil. As
nossas acdes eram majoritariamente presenciais, majoritariamente ndo, a gente fazia todas as a¢oes presenciais. E chegou a pandemia, num
momento que ja estava num processo de transicdo, ja queria automatizar algumas agdes, entdo, as mentorias, tentar fazer algo que a gente



conseguisse, de uma forma mais online e a pandemia chegou antecipando tudo, antecipando todos os processos, todos os projetos e,
principalmente, exigindo da gente agdes. Num primeiro momento, veio uma necessidade nuito grande de trabalhar filantropia, entfo, de ajudar as
pessoas emrelagio a: “Puts, ndo vai ter 4gua, ndo vai ter sabdo, ndo vai ter alimento. Como € que elas vao fazer, ja que vai ficar em lockdown e
tudo mais”. Mas eu entendi que eu precisava fazer algo que fosse continuo e nuito bem, né? Eu tenho uma premissa de que o crescimento deve
ser continuo e estruturante, lento, continuo e estruturante. Entdo, ndo ia adiantar querer fazer diversas coisas e sair buscando auxilio para ofertar
cesta basica, sabendo que eu ndo ia dar continuidade comisso e que seria um outro desafio, alémdo desafio que eu ja tinha. Ento, eu entendi
que eu ndo sou uma supermulher, entendi que eu tenho as minhas capacidades, eu tenho os meus limites também. Foi um primeiro ponto, um
primeiro aprendizado da pandemia, que ndo da pra acolher tudo e que, pra ter o crescimento que eu desejo, a mudanga estrutural nesse
ecossisterma de startup, eu precisava ter foco, pra poder continuar lentamente, continuo e estruturando tudo isso que a gente vem criando. Entdo,
foi um grande desafio. E, depois, foi tentando tatear o que era possivel fazer, como os negocios estdo. A gente percebe: cada vez mais as pessoas
estdo mais sobrecarregadas, entdo, trabalhar o que a gente trabalhava antes, que era mais a parte técnica, a gente comegou a dividir um pouco a
parte técnica, mas tambémuma parte de acolhimento. Entfo, a gente estabelece momentos de escuta para esse empreendedor, para essa
empreendedora, a gente tenta ali, colocar em contato com pessoas que possam, ali, dar suporte, incentivo e ndo s6 demandar acdes e atividades
para que sejam feitas, porque a gente esta em isolamento ainda. Por mais que ja estejamos sem lockdown e tudo mais, mas a gente ainda esta
muito isolado, ainda tem essa necessidade de permanecer cada vez menos em contato, em distanciamento social, entdo isso também gera pro
empreendedor e empreendedora, uma nfo possibilidade de estar em contato com outras pessoas no seu dia a dia. Ento, o processo de
aceleracdo saiu de uma agfo so técnica, para também ser muito mais humana, muito mais proxima das pessoas. A gente ja tinha isso, mas a gente
intensificou, porque entendeu que ndo daria pra ndo ter essa agdo que as pessoas queriam. E se torna até um diferencial no nosso programa,
porque a gente trouxe isso pra uma acéo efetiva, de acompanhamento, de um olhar, de uma tensdo que exige de nds, mas, em compensacao, traz
um retorno muito grande, porque essa empreendedora, esse empreendedor tem um suporte e mostra seu desenvolvimento através desses
acompanhamentos. Entdo, ¢ bem importante. Foi acho que o maior aprendizado. E um outro ponto também: hoje a gente esta no Brasil inteiro, a
gente consegue gerar negocios na Paraiba, no Rio Grande do Norte, sabe, Belém, Manaus. A gente tem contato em Cuiaba, a gente tem contato
com o Brasil inteiro e isso antecipou o nosso interesse de desenvolver agdes no Brasil, fez com que a gente tivesse essa oportunidade. Entdo, vejo
por pontos negativos, obviamente, a quantidade de mortes, o quanto que isso impacta no nosso dia a dia, o quanto que essa instabilidade impacta
e todos os prejuizos que a gente esta tendo com essa ma gestao que nds estamos tendo, mas também vejo pontos positivos, que é poder se
aproximar cada vez mais das pessoas, mesmo atraves do online.

P/1 — Tems6 mais quatro perguntas, € rapidinho.
R — Ta bom, vai dar tempo.
P/1 — Eu queria perguntar pra vocé o que a BlackRocks representa na sua histdria.

R1 — Eita! Bom, BlackRocks, na minha histdria, representa todo o meu historico. Entdo, quando eu falo dessa menina que batia nos meninos,
porque eles eramracistas, hoje eu vejo a importancia de estruturar muito bem o meu discurso, os argumentos, entdo, os dados, as informagdes,
para que a gente rebata informagdes errdneas e at¢ discrimnatdrias, sobre a questio racial. Entfo, os estudos que a gente vem desenvolvendo, as
acdes que a gente vem fazendo, entdo, de uma certa forma, me trouxe essa resiliéncia pra eu lutar realmente olhando pra tudo isso. A menina que
adorava juntar coisas, cientista e tal. Entdo, como pensar a psicologia, as relagdes raciais, tecnologia, startup, meu Deus, né, que loucura € essa?!
Entdo, trazer tudo isso pro caldeirdo da bruxa aqui, fazer alguma coisa, pra mim, ¢ muito legal. Acho que o esporte, de pensar na coletividade e
entender que cada umtem o seu papel, cada umtema sua fingdo e que da pra ganhar um campeonato com cada um sendo estratégico e jogando
no seu campo. Acho que isso € um ponto que eu trago da minha histéria. Enfim, acho que meus pais, a forma como meu pai negociava os
terrenos, os carros, as coisas € hoje eu negociando com startups, com grandes empresas, comagdes. A minha mée exigindo de a gente estudar,
quanto que eu tenho que ter comprometimento com os estudos, com as acdes que eu venho fazendo, principalmente coma palavra que eu tenho.
Entdo, isso eu aprendi com os meus pais também. Eu acho que, se eu for tirar, assim, umretrato, BlackRocks, pra mim, € a juncdo da Maité e
toda a historia, mas também a jun¢o do Jodo, da Maria, do Ant6nio, de todas as pessoas negras que perpassam por mime que eu pude
conhecer, ouvir, entender, desenvolver conexio, perceber que ali tinha uma poténcia, a pessoa perceber que a BlackRocks é uma poténcia.
Entdo, enfim, acho que € um compéndio de tudo e uma pitadinha de 6dio (risos) bem grande, uma pitada bem dosada de 6dio, que € o que eu
sinto quando eu vejo que as coisas ainda estdo do jeito que estio. Entdo, as pessoas falam: “Ah, nossa, vocé faz o que vocé adora, porque vocg,
nossa, vocé é uma pessoa boa”. Nao, ndo, eu sou uma pessoa que odeia o que a gente vive, eu nio suporto pensar que a gente vai continuar
vivendo dessa forma, entdo, eu decidi fazer algo pra mudar tudo isso, pelo menos um pouquinho, pelo menos na vida de algumas pessoas.

P/1 — Quais sdo os seus sonhos, hoje?

R —Meu sonho, cara, € complexo pensar num sonho especifico, né? Mas eu queria que, pelo menos, a minha sobrinha nio tivesse que justificar a
existéncia dela como sendo trés vezes melhor, sabe? Tendo que fazer muito bem aquilo que um homem branco, mediocre, nfo faz nada e ganha o
titulo, pra poder fazer. Meu sonho € que a gente consiga descansar, pelo menos uma semana, duas semanas, sem ter violéncia, até batendo na
propria porta ou nem batendo, ja entrando com tudo e destruindo tudo. E nfo estou falando s6 de mim, t6 falando de uma forma coletiva sobre
isso. Acho que meu sonho é poder ganhar dinheiro, trabalhando comaquilo que a gente gosta, sem ficar sentindo a sensa¢do de que vocé esta
deixando alguém pra trés, que alguém esta ficando, que alguém que, sabe, tem um potencial enorme, ndo esta conseguindo, pelo fato de ser so
uma pessoa negra. Acho que, sei la, meu sonho, meus sonhos nfo sdo sonhos muito objetivos, assim, que eu acho que eu td conquistando, eu to
fazendo de tudo pra conquistar as coisas que eu tenho desejo. Mas eu sonho com coisas que eu ndo precise ficar, o tempo todo coma guarda
alta, esperando a porrada vir, pra poder me defender. Eu sonho que a gente possa, umdia, descansar, sem precisar ter que ficar provando a
nossa existéncia o tempo todo.

P/1 — Maité, agora a gente esta terminando mesmo, faltam sé as perguntas mais conclusivas. Eu queria te perguntar se vocé queria acrescentar



alguma coisa que eu nfo te perguntei, alguma histdria, alguma coisa que vocé queira falar, ou deixar alguma mensagem também.

R — Acho que nio temnada, acho que minha historia € essa. Eu fico muito feliz e emocionada, porque eu estava conversando commeu psicologo,
que um dos meus grandes medos era todo esse trabalho umdia cair na mvisibilidade. Cair no esquecimento, simplesmente as pessoas ignorassem
todo o trabalho que esta sendo feito, todas as agdes que a gente vem desenvolvendo. E nio sé como Maité e BlackRocks, mas sim todas as
mulheres negras e empreendedoras que estio desenvolvendo agdes, todas as atividades que um dia vai chegar alguém que vai pegar no neio do
caminho e vai falar: “Nao, fui eu que desenvolvi, tal e tal e ndo sei o qué” e pouco vai ver que a historia vem de antes. Vem antes da Maité, vem
antes da minha mée, vem antes de ummonte de gente. E eu acho que poder ter um espago desse, que queira discutir essas historias, que essas
historias fiquem arquivadas, que um dia, quem sabe, daqui cem, duzentos anos, essa historia possa ser ouvida, isso, pra mim, ¢ muito gratificante.
Entdo, so tenho a agradecer vocés, de verdade. Quando veio a noticia, eu falei: “Nossa, cara, eu ndo achava que era agora!”. Eu pensel, sei 4, eu
bem velhinha, contando a histdria e tal (risos) e poder falar com as coisas acontecendo, nesse momento, assim, € muito gratificante. E importante
poder ter isso. E o que eu espero € que no se perca, que a gente nfo tenha necessidade de guardar isso s6 na memoria de algumas pessoas, que
isso possa reverberar e que possa ser disponibilizado para diversas pessoas. Entdo, s6 agradecer mesmo. Acho que poder provocar vocés para
que, cada vez mais, busquem narrativas pretas, né? Que a historia ndo € feita s6 por umtnico grupo. Entéo, acho que € importante isso e so, acho
que tenha nada, ndo. (risos)

P/1 — E o que voceé achou de ter participado dessa entrevista, contado, assim, umrecorte da sua histdria porque, pra contar, seria preciso todos
0s seus anos, né? Mas o que voc€ achou?

R — Achei a proposta muito bonita, de pegar mulheres empreendedoras, que estdo fazendo essa histdria acontecer e nesse momento, que a
discussdo sobre empreendedorismo esta tio envolta de diversas agdes, de precarizacdo do trabalho, de falta de alternativas para os grupos que a
gente representa, entre outras coisas. Entdo, achei super importante, assim Espero que, de verdade, a gente possa, sabe, que isso possa ir pra
outras pessoas, possa acessar diversas “Mait€s” ai, que buscam referéncias, que buscam pessoas pretas, que possa olhar e falar: “Cara, €
possivel, mesmo eu sendo da area X, € possivel eu me espelhar e ver tal pessoa”. Entdo, assim, que bom que vocés fizeramisso, que bom que

voces estdo fazendo isso. Parabéns pelo trabalho, € s6 parabenizar, mesmo.

P/1 — Muito obrigado. Eu sabia que essa ia ser a melhor entrevista! (risos) Obrigada, Mait€, eu fiquei muito feliz de vocé ter aceitado. Nossa, tO
emocionada, assim, de fechar todo esse projeto dessa forma, muito significativo.

[Fim da Entrevista]
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