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Conversas antes da claquete:

P/1 — Uma conversa entre amigos né, do que aquela coisa de pousar, ficar olhando pra cAmera. E duro, eu vejo os executivos... faz 15 dias nds
fomos entrevistar Abilio Diniz ¢ ele ja senta e... ele é todo tremado, mas eu falei assim: “Mas nem o Antonio Fagundes é tao treinado quanto o
Abilio.

P/? — Gravando.

R/1 —E, ele tem muita exposi¢o né.
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P/? — Ok, gravando.

P/1 — Seu Cyro, bom dia.

R/1 — Bomdia.

P/1 — Eu queria comecar nossa conversa com o senhor se apresentando, dizendo o seu nome completo, a data e o local do seu nascimento.
R/1 — Precisa olhar pra camera?

P/1 — Pra gente, pra onde o senhor quiser.

R/1 — Bem, meu nome € Cyro de Oliveira Guimardes Filho, nasci em 22 de maio de 1931 na cidade de Braganga Paulista, no estado de Sao
Paulo. Sou engenheiro civil formado pela Universidade Federal do Parana em 1953.

P/1 — E o nome dos pais do senhor?
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R/1 — Meu pai era médico, como o meu avd e chamava-se Cyro de Oliveira Guimardes, minha mie Amélia da Silva Guimaraes.
P/1 — E eles era também de Braganca?

R/1 —Nao, meu pai era de Caldas, Minas Gerais e minha mée de Piracicaba, estado de Sao Paulo.

P/1 — E porque que foram viver em Braganga? Como que & essa histdria?

R/1 — Olha, pra lhe dizer a verdade eu nfo sei, deve ter sido as circunstancias da vida, eu ndo tenho a menor idéia.

P/1 — E o senhor passou a infincia em Braganca?

R/1 —Nao, logo depois do meu nascimento, uns dois anos depois, meu pai mudou-se, que era médico do interior e morei em diversas cidades,
sem nenhuma em particular.

P/1 — Entdo como foi a nfancia do senhor vivendo em tantas cidades, se adaptando as novidades, as pessoas, as criangas?

R/1 — Olha essa... acho que esse convivio miltiplo, me deu assim muita flexibilidade, muita capacidade de adaptagfo. Eu acho que foi uma
infancia feliz, normal como qualquer outra crianca do interior do estado de Sao Paulo.

P/1 — E o senhor tem irmfos?
R/1 —Nao, ndo tenho irméos, tenho uma irmé que mora em Sao Paulo, mas somos s6 nos dois.
P/1 — Dessas experiéncias em cidades distintas que o senhor teve? Teve alguma cidade que marcou mais a sua infancia?

R/1 — Talvez a cidade de Bauru no estado de Sao Paulo, onde meu pai residiu por muitos anos Ia. Foi a cidade que eu passei mais a minha
adolescéncia e os estudos do ginasio, entdo eu me recordo bastante bemde 1.

P/1 — Qual era a especialidade do seu pai seu Cyro?

R/1 — Meu pai era... ele fazia ginecologia.

P/1 — E ndo era muito... nfo tinham muitos ginecologistas, ndo era muito comum

R/1 —Ndo, ndo tenho muita idéia dessa... desse mercado de trabalho nessa area.

P/1 — E as escolas, como foi a sua vida escolar?

R/1 — Minha vida escolar foi normal e... eu também ndo me lembro nada assim que possa ser de maior interesse.
P/1 —Mas nio tem nenhuma escola que tenha marcado, nenhuma professora?

R/1 — Ha sim, quem me marcou mesmo foi a escola de engenharia, era muito puxada, até uns 30 anos depois de formado, eu ainda sonhava que
estava fazendo provas (Risos).

P/1 — Mas porque... pelo visto entdo o senhor teve uma trajetoria de infincia em vérias cidades. Deve ter estudado em varias escolas e tido
amigos diversos. Quando que o senhor... teve alguma cidade que o senhor ficou mais tempo, que ficou...

R/1 — Foi em Bauru.

P/1 — Foi em Bauru, por quanto tempo 14 o senhor ficou?

R/1 — Talvez uns... creio que uns cinco, seis anos, por ai.

P/1 — Em Bauru o senhor fez o ginasio, fez até...

R/1 — Terminei o ginasio € comecei o cientifico.

P/1 — Como € que era a sua turma de amigos na fase do ginisio?
R/1 — Eu perdi totalmente o contato com eles.

P/1 — E os programas? O senhor ia ao cinena, tinha cinerma?



R/1 — Programa do interior, sabe como €, basicamente clube e cinema, nada muito especial
P/1 — O senhor fazia o footing(?) nas pragas?

R/1 — Claro, depois do cinema as mogas desfilavamna rua 1° de Agosto e os rapazes ficavam apreciando, namorando, flertando, como se dizia
naquele tempo. E era essa a vidinha de interior mesmo, muito calma, muito pacifica.

P/1 — E o senhor era namorador?
R/1 — Eu diria que nfo viu. Eu tinha as minhas namoradas e tal, mas de uma forma mais estavel.
P/1 — Tendo essa trajetoria de ter... 0 avd era médico e o pai também...

R/1 — E mais trés tios meus também sdo médicos e alguns sobrinhos também.. alias, sobrinhos nfo, primos, também formaram-se em medicina. O
mais curioso € que eu sou o tnico engenheiro da familia € um outro primo meu fez vestibular pra engenharia, passou, cursou o primeiro ano,
trancou a matricula, fez novo vestibular e foi fazer medicina também De modo que a familia tem uma certa tradicdo médica, e como engenheiro eu
sou o tnico engenheiro da familia.

P/1 —E eles s@o todos especialistas na mesma area ou ndo?

R/1 —Nao... nfo creio. Meus tios eu nem sei mais no que eles eram especialistas. Esses meus sobrinhos formaram-se pela USP em S&o Paulo e
clinicam Id em So Paulo, também ndo sei dizer qual é a especialidade deles.

P/2 — A escolha do senhor, de alguma forma desagradou a familia? Houve incentivo, alguma barreira?

R/1 —Nao, ndo houve barreira nenhuma. Alias, me recordando, o meu primeiro professor de francés, que era um belga, me disse numa ocasifo
que eu ia ser engenheiro e por coincidéncia oundo, o fato € que quando chegou o momento da decisdo, eu preferi fazer engenharia.

P/1 — Como se deu essa escolha, porque o senhor escolheu ser engenheiro?

R/1 — Olha, mais pela busca da exatidao, da logica, da organizagio, da disciplina, sdo fatores que me atraframna carreira de engenharia e que
exige uma certa ordenagdo, disciplina, tenacidade, persisténcia, racionalidade, organizagdo, isso tudo tem muito a ver coma minha pessoa, entio
foi uma tendéncia natural eu me encaminhar pra essa carreira que correspondia mais ao meu petfil psicologico.

P/1 — O senhor estudou em escolas de orientacgo religiosa?

R/1 —Nao. Meu pai, como minha avo, era extremamente religiosa e criou os filhos com um rigor enorme em matéria de religido. E meu pai,
estudando medicina, acabou virando ateu, ele era um agndstico, ele acreditava em deus, mas ndo... ndo faza... ndo exigia, digamos assim, uma
formagio religiosa especial. Eu me lembro de ter freqiientado a escola Dominical, mais por influencia da minha méie, mas meu pai ndo era... ele era
um homem muito liberal, ele nfo impunha.

P/1 — Como era a sua relaciio comele, com sua mée?

R/1 — A minha era uma relag@o normal, acho que havia respeito, havia uma certa distancia também, mas eu sei que ele gostava muito da gente,
Nos amava, mas era uma pessoa um pouco mais ocupada, um pouco mais distante do que... minha niie ja era mais carinhosa, mais aconchegante.
Esse é... acho que € o perfil normal também de um casal, em geral a mulher € mais sentimental, mais carinhosa, mais... 0 homem é mais racional,
mais frio um pouco do que a mulher.

P/1 — E quando que o senhor, na época do vestibular, porque que o senhor foi estudar no Parana?

R/1 — Eu fui estudar no Parana porque era... primeiro porque era uma escola de engenharia considerada entre as melhores do pais € em segundo
lugar, porque morando no interior de S3o Paulo, nos apavorava um pouco a idéia de morar na capital, com todo o movimento, aquela coisa.
Entdo diversas pessoas dos meus amigos preferiram fazer vestibular em Curitiba € eu os acompanhei e ndo me arrependo porque hoje a escola de
engenharia da Universidade do Parand, segundo pesquisa feita no levantamento entre empresarios e executivos, se coloca entre as quatro
melhores escolas de engenharia do pais.

P/1 — E na universidade, quando o senhor sai pra viver no Parana, como € que foi essa...

R/1 - Olha, a escola de engenharia do Parana é uma escola muito dura, tinham 6timos professores. Quando eu me formei, meus pais estavam
aposentados e tinham se mudado para Sdo Paulo. E eu, no ano seguinte, em 1954, eu fui contratado pela Petrobras para implantar a fabrica de
fertilizantes de Cubato, onde eu tive a missdo de preparar a fabrica para a chegada da empresa montadora. Entdo executei sob regime de
administragdo direta o... terraplanagem, o sistema de drenagem, o edificio da administraco, o almoxarifado, oficina mecanica, quando entdo
chegou a empresa Montreal, montagem e representacdo industrial, que era na época a melhor montadora do pais para implantar a fabrica. E a
pedido do diretor da Montreal, ele solicitou que eu fosse posto a sua disposicdo, € ai comegou a minha carreira na Montreal, onde eu trabalhei
durante 14 anos tendo feito diversos empreendimentos, como chefe de obra, responsavel pelo escritorio de... da regido sul da Montreal,



compreendendo o estado de Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
P/1 — O senhor se formou em 1953?

R/1 — Bune formei em 1953, em 54 eu entrei...

P/1 — Na Montreal...

R/1 —Nao...

P/1 —Na Petrobras.

R/1 —Na Petrobrés, e permaneci. Em 55 eu fui posto, fui transferido pra Montreal, por opgdo minha e a convite do presidente da Montreal e
iniciei uma carreira que durou 16 anos e a onde eu tive oportunidade de executar algumas obras interessantes como Acos Finos Piratini, Acos
Anhanguera, alias que, vai ter algum vinculo coma Aracruz, porque o Marcos Viana, que veio a ser o presidente do BNDS, na época era o
diretor financeiro da Ago Anhanguera e que, tendo visto o meu trabalho na implantagdo da fabrica da Agos Anhanguera, depois me convidou pra
vir implantar o projeto da Aracruz.

P/1 — Que interessante.

R/1 — Nessa época, ainda como Montreal, eu fui cedido a Furnas Centrais Elétricas pra montagem eletromecéanica da Usina de Furnas, onde tive
a oportunidade de salvar Sdo Paulo e Rio de Janeiro do Blecaute, porque consegui implantar as maquinas com dois meses de antecipagdo em
relagdo ao programado, e tive também nessa ocasido, fui substituir um técnico canadense que foi dispensado por Furnas e eu o substitui nessa
missdo de implantar a montagem eletromecanica da Usina Hidrelétrica de Furnas.

P/1 — Voltando s6 um pouquinho nessa questio da Petrobras, tendo um gancho dos 50 anos, que a Petrobras estd comemorando 50 anos, uma
curiosidade, o senhor foi trabalhar em 54, portanto, era uma pequena empresa. Qual era o sentimento que o senhor tinha emrelagdo a Petrobras?

R/1 — Olha, naquela época falava-se muito no ‘“Petroleo € nosso.”, entdo a Petrobras era uma aspirag@o de desenvolvimento do pais. Pra vocg ter
uma idéia, a fabrica de fertilizantes de Cubatfo, ela fica ao lado da refinaria de Cubatio, que foi implantada pela empresa americana Mack(?) e a
fabrica de fertilizantes de Cubatao foi implantada pela Montreal com técnicos brasileiros, de modo que eu pertengo a primeira geraco de
engenheiros brasileiros que tiveram a oportunidade de assumir fingdes que anteriormente eram exercidas por técnicos estrangeiros e que foram
extremamente satisfatorios, tanto € que a partir dai, as oportunidades foram abertas para os técnicos brasileiros.

P/1 — Foram desbravadores entio?

R/1 — E até... mencionando isso, me faz lembrar a revista O Empreiteiro, me cita como um dos pioneiros da engenharia nacional entre diversos
outros que so citados na revista.

P/1 — Quais eram os desafios de ser um engenheiro nacional? O que que tinha de diferenga em relagdo aos de fora?

R/1 — Veja, o que tinha de diferente € que a nossa geragdo € uma geragdo nova, cheia de conhecimentos e entusiasmo, mas com pouca
experiéncia. E esse entusiasmo e a geragdo das oportunidades de exercemos a fngdo nos deu depois a experiéncia que... equivalente a dos
técnicos estrangeiros. Um outro fato interessante, nfo sei se vocé sabe, a Aracruz, quando... no iicio da sua implantagdo buscou financiamento
do IFS, e o IFS avaliou que era preciso trazer uma empresa estrangeira, possivelmente uma empresa americana, dada a complexidade de
dimensdo de empreendimento da Aracruz. Na ocasido, 0 Marcos Viana, que era presidente do BNDES e um dos principais acionistas da
empresa, como agente de desenvolvimento ndo concordou e como conseqiiéncia o IFS ndo veio a ser acionista da Aracruz, porque nfo confiava
que... porque Marcos Viana acreditava que a engenharia nacional pudesse se desempenhar a contento da missdo. E foi dai que Marcos Viana se
lembrou de mim. Eu era, na época diretor técnico da Hidroservice(?) Engenharia de Projetos, na época a maior empresa de consultoria do pais e
me convidou pra vir assumir a implantac@o do projeto da Aracruz, dai a razio de eu ter me mudado para o Rio de Janeiro.

P/1 — A hidroservice era do Machude?

R/1 — Do Machude. Machude era o diretor presidente, eu era um dos diretores técnicos, nos éramos quatro diretores técnicos, cada um cobrindo
uma determinada area... um determinado segmento do mercado.

P/1 — Em fingéo da Hidroservice o senhor veio pro Rio?
R/1 — Emfingdo do Marcos Viana.
P/1 — Do Marcos Viana e da relagdo coma Hidroservice.

R/1 — Alias até na época o Machude telefonou para o Marcos Viana reclamando que uma enpresa estatal estava prejudicando uma empresa
privada, tirando do seu quadro de gente.



P/1 — E como ¢ que foi essa chegada ao Rio de Janeiro?

R/1 — Eu me mudei para o Rio de Janeiro em agosto de 1975. Inicialmente fiquei viajando na ponte aérea porque meus filhos estavam cursando
escolas em Sao Paulo e até o final do ano eles permaneceram em So Paulo. Em janeiro do ano seguinte, fizemos entdo a mudanga definitiva para
o Rio de Janeiro. E desde entdo estamos radicados aqui no Rio, como bons cariocas. Meus filhos cresceram aqui, casaramse aqui, tenho netos
aqui e minha vida se estabilizou aqui. Como eu disse, o projeto de implantagio da Aracruz comegou em 75 e durante 36 meses ele foi implantado
aum prazo equivalente de uma industria similar no exterior ¢ a custos equivalentes. De modo, foi um projeto de bastante proje¢ao e na época foi
considerado o maior projeto privado do governo Geisel. Terminada a expansdo eu fui assumir a criagdo da area de implantagdo de
empreendimentos da Promon Engenharia.

P/1 —Mas quando o senhor... voltando um pouquinho, antes da gente... vamos explorar um pouco mais essa questdo. Quando o senhor soube do
projeto da Aracruz, comtoda essa historia que foi he apresentado o projeto... Como € que foi essa apresentacéo? O que o senhor achou do
empreendimento, do desafio que tinha pela frente?

R/1 — Olha, o desafio me foi apresentado pelo Marcos Viana e era muito interessante porque, na realidade tratava-se de criar uma empresa e
implantar um projeto, porque a Aracruz, naquela ocasido, existia a Aracruz Florestal que tinha cuidado da compra, pesquisa florestal, plantios
florestais e tinha adquirido terreno da fabrica, tinha executado uma parte da terra planejem, mas ainda o desenvolvimento do projeto de
engenharia, da compra dos equipamentos, da contratagdo das empresas para construg@o, montagem, fornecimento dos equipamentos e materiais,
ainda estava por fazer. Paralelamente era preciso criar a empresa, desenvolve-la no seu ponto, para que pudesse suportar um projeto dessa
magnitude. E esse foi o desafio que me foi colocado. O seu Lorence(?) era o diretor... era o presidente do conselho de administragdo. Eu tinha o
titulo de vice-presidente executivo, que correspondia, na estrutura da empresa ao cargo de presidente da empresa. E, foi um desafio muito duro,
bastante exigente, mas foi de uma enorme satisfacao profissional. Deve-se somar aos outros desafios anteriores, como a implantagdo da
hidroelétrica de Furnas, os estudos do metr6 de Sao Paulo, séo projetos que eu tive a oportunidade de conduzir, de trabalhar, de participar.

P/1 — O senhor entdo... a sua entrada, a sua participagdo na Aracruz se deu por imeio do BNDES, através do BNDES, na figura do seu Marcos
Viana...

R/1 —E, que na época era 0 nosso principal acionista da empresa.

P/1 — Que presidia 0o BNDES e o BNDES era o principal acionista. Como foi que o senhor conheceu o senhor Lorence(?), o senhor lembra ?
R/1 — O senhor Lorence me foi apresentado e é uma pessoa a quem eu muito admiro. E um idealista. Eu acho que se a Aracruz existe, deve-se
muito a sua persisténcia, a sua diregdo, a sua... seu amor por esse empreendimento, a sua perseveranga em... na sua implantagdo. E a
estabelecimentos de algumas diretrizes basicas. Na €poca protecdo ao meio ambiente ndo era ainda... ndo tinha a dimens&o que ele tem hoje, no
entretanto, a mais de um quarto de século atras, seu Lorence ja recomendava que se adotassem as normas mais rigorosas de prote¢do ao meio
ambiente existentes no mundo. E tivemos sempre um convivio muito cordial, ele sempre me apoiou na condi¢ao do empreendimento. Inclusive nos
encontramos novamente na... no novo projeto de expansdo da Aracruz em 1986, que fui convidado novamente para o projeto de expansdo da
Aracruz.

P/1 — O senhor quer uma 4gua?

R/1 — Por favor.

Fimda faixa 2 do CD

Inicio da faixa 3 do CD.

R/1 — ... Ele bateu o pé, o que alias era na época uma politica de governo prestigiar as empresas nacionais.

P/1 — Era uma empresa estatal? O governo, uma empresa nacional e uma empresa estrangeira, era o modelo Tripartite(?), era isso também?

R/1 —Nao, nfio € isso na petroquimica...

P/1—S6 pra...

R/1 —Mas na... eu entendo que na época do governo militar, havia um esfor¢o para a valorizagdo e contratacio das empresas nacionais. Onde
houvesse uma necessidade de tecnologia, como na Petroquimica por exemplo, € que se aceitava o modelo Tripartite. E foi possivelmente essa

razio que ele n3o concordou em entregar o projeto da Aracruz a uma empresa estrangeira, razao entdo do convite que ele me fez.

P/1 —E o que que o senhor acompanhou sobre os estudos de viabilidade do projeto? O senhor acompanhou de perto ou quando o senhor
chegou ja estavam definidos?

R/1 —Nao, os estudos de viabilidade antecedem as definicdes dos valores, dos orgamentos e dos pleitos para financiamento. Entdo quando eu
assum, esses estudos iniciais ja tinham sido executados, ja havia sido definida a viabilidade do empreendimento e tratava-se agora de implantar
um projeto, desenvolver o projeto de engenharia, providenciar as comprar dos equipamentos nacionais e estrangeiros e construir as edificagdes,



as bases, as fundacdes e instalar os equipamentos € maquinas que produziriam a celulose.

P/1 — Quais foram as enmpresas que se envolveramno projeto de construgio?

R/1 —Na época, na construgdo civil nés tivemos Alcindo Vieira, Convap(?), nds tivemos... estd me falhando a memoria agora da outra enpresa.
P/1 —TIsso na construgdo civil?

R/1 —Na construgdo civil. Na montagem nés tivemos a Montreal Engenharia e a Teeneger(?) Engenharia, como montadoras na primeira fabrica.
P/1 —E o senhor ficou responsavel por toda essa... esse arranjo, essa ordenacdo das empresas envolvidas, dos processos?

R/1 —Nos definimos a estrutura de organizagdo da empresa, a contratagdo dos profissionais para lotar os cargos que... que se faziam necessarios.
Se ndo me engano, na época que eu cheguei em Aracruz, a Aracruz tinha entre 26 a 30 pessoas, entdo era preciso estruturar a enipresa para as
dimensdes de um projeto desse porte. Selecionar e contratar as pessoas, definir os procedimentos de organizagdo e administracgo e fazer essa
maquina andar.

P/1 — Era um desafio e tanto nio?

R/1 — Foi o que me coube fazer, , foi quando eu contratei pessoas que eu ja conhecia, que eram de minha confianga e que deramum
bom resultado.

P/1 — Da onde o senhor trouxe essas pessoas?

R/1 — Alguns eram pessoas de preferéncia, pessoas que ja estavam aqui no Rio de Janeiro, para evitar o deslocamento e tudo mais. Um deles foi
o doutor Giofredo(?) Vitor de Moraes, que tinha sido diretor da Montreal, tinha sido um dos chefes de departamentos de Furnas Hidrelétrica,
pessoas que eu ja tinha convivido anteriormente em outros empreendimentos.

P/1 — O seu Iacoponi(?), ele teve... qual foi o papel dele nesse processo?

R/1 — O projeto Aracruz propiciou um estabelecimento de algumas empresas novas no Brasil, uma delas foi a Jacopoire(?). Jacopoire é uma
empresa finlandesa especializada em indistrias em bases florestal, entre as quais, celulose. Essa empresa, dada as dimensdes do projeto da
Aracruz, estabeleceu-se no Brasil com escritdrio em Sao Paulo, onde ela desenvolveu o projeto de detalhamento da engenharia de projeto. Uma
outra empresa que nasceu do primeiro projeto da Aracruz foi a Implan Engenharia que foi uma empresa especializada em projeto Management(?),
engenharia de implantacdo de empreendimentos, além de alguns projetos de empresas no estado do Espirito Santo. Base essa que se ampliou
com o projeto de expansdo da Aracruz Celulose, gerando novas oportunidades as empresas capixabas, tanto de construgdo como de
manutengdo, fornecimento de equipamentos, materiais e até a propria engenharia, da qual eu fui o primeiro presidente, hoje sou
presidente do conselho de administrag&o. Hoje nos... como a empresa privada nacional, nds ja gerenciamos a implantagdo de mais de 10 bilhdes
de dolares de empreendimentos industriais no Brasil, na Argentina e na Venezuela.

P/1 — Puxa, consideravel né seu Cyro. Das construtoras tradicionais, Odebrecht, Camargo Corréa, nenhuma dessas esteve envolvida no processo
de construgdo da fabrica?

R/1 —No primeiro projeto de expansdo nfo. A Teenenger(?) € uma empresa do grupo Odebresh(?), hoje ela ja foi absorvida pela estrutura da
Norberto Odebrecht. No projeto de expansao nds tivemos a OAS... poxa, cabeca hoje nfo estd boa.

P/1 — Nao, ndo tem problema.
R/1 — E a Teenenger novamente, a Montreal e a Sade(?) como montadoras, as trés ultimas como montadoras.

P/1 — Agora vamos falar um pouco mais sobre essa historia da construgdo mesmo. Temuma... uma ... corre-se uma historia que o senhor bateu
os recordes... a fabrica foi construida num tempo recorde assim Como € que foi isso que o senhor tinha uma meta, que tinha sido uma meta
imposta, mas o senhor fez num tempo, consegui fazer o projeto caminhar a passos largos?

R/1 — Veja, tato a pequena fabrica como a segunda, foram implantadas dentro das metas pré-estabelecidas e é naturalmente, isso depende de
muito planejamento, depende muito da equipe, da motivagdo da equipe € o meu papel era um papel de lideranga, de motivagdo, de comando.
Mas tivemos sucesso, conseguimos atingir os nossos objetivos e o sucesso na implantacio da segunda fase da Aracruz foi de tal monta que
permitiu a criagdo da Guimar(?) Engenharia, findada em 1990, numa época de crise no mercado brasileiro, uma crise muito séria, mas mesmo
assim se consolidou, cresceu, ampliou e hoje € uma das maiores empresas de geréncia de implantacdo de empreendimentos do pais.

P/1 — Quantos operarios estiveram envolvidos nessa construgio? Na primeira planta, na planta A?
R/1 — Veja, na primeira fabrica nds devemos ter tido perto de umas 15 mil pessoas, mas isso... a de lembrar que nessa época a regido de Aracruz

era carente de todas as facilidades. Pra vocé ter uma idéia, para se ir de Vitdria a fabrica, atravessava-se aquele rio, Perequé- Agu num barquinho
que levava duas pessoas mais um barqueiro remando, ndo havia aquela... Posteriormente foi implantado uma balsa, ja na época do... por nds e



depois a ponte. Alémda fabrica propriamente dita, eu tinha responsabilidade por implantar uma pequena cidade, que era o bairro do Coqueiral,
onde iriam residir todos os operadores e engenheiros responsaveis pela produgio e manutencio da fabrica. Além disso, era preciso construir o
porto da Portocel, que receberia os navios de celulose, construir os armazéns. Uma historia interessante € que os... o porto da Portocel
micialmente tinha uma capacidade para navios de menor porte e por observagio do Elisé(?) Batista de Carvalho, que na época se interessou pelo
assunto, foi ampliada a capacidade do porto para receber navios de maior porte, ja pensando no desenvolvimento futuro. E além disso nos
tinhamos que trazer as linhas de transmiss3o de energia, construir as estradas de acesso da... Pra vocé ter uma idéia, aquela estrada litoranea que
liga a Vitoria a fabrica, foi um projeto que nds contratamos e doamos ao DER do Espirito Santo para ser implantado e deslocamos o eixo desta
estrada proxima ao porto para criar uma 4rea de retroporto que permitisse a... o crescimento das instalagdes porturias no futuro. Quando
chegamos também na Aracruz, a concepgao inicial era de trazer a 4gua do rio doce através de um sistera de canais e tubulag@o sob a alegacéo
de que na regifio os rios ndo abasteceriam com suficiente agua as necessidades da fabrica. Nos providenciamos novos estudos hidrologicos e
provamos que havia 4gua suficiente na regido e que através de um sistenma de barragens, podiamos acumular reservatorios comum ciclo de
abastecimento... que garantisse o abastecimento da fabrica. Tanto € que a primeira fabrica e a segunda fabrica foram abastecida por esses
sistermas sem nenhum problema. Vale registrar que esses estudos iniciais foram conduzidos por empresas suecas, que nds tivemos a oportunidade
de constatar e demonstrar através de técnicos nacionais que era possivel encontrar uma solugao mais econdmica.

P/1 — Entdo, quer dizer que contra tudo e contra todos, o projeto, ele acabou mudando a dindmica da regifio como um todo?

R/1 — Sim, o projeto da Aracruz foi vital e fundamental para a dindimica da regidio. Um outro... Havia também uma concepgao muito acanhada do
bairro do coqueiral, que nos tivemos a oportunidade de reformular e contratar um urbanista de Sao Paulo, que eu conhecia, para refazer o projeto
urbanistico do bairro do Coqueiral, que eu ndo sei se vocés conhecem, € um.. ficou muito bom, comuma nova concepgao mais moderna, mais
atualizada. Mas entdo, como eu dizia, ndo era apenas a missdo de organizar uma empresa e implantar uma fabrica, era preciso implantar um bairro
residencial com todas as atividades de agua, esgoto, comunicac@o, energia elétrica, pavimentagdo, escola.

P/1 — Hospitais.

R/1 — E todas as necessidades de uma comunidade. Um porto... Trazer um sisterma de comunicagdo e de energia elétrica, estabelecer o sisterma
viario da regio através de estradas que permitissema circulagdo, foi um projeto bastante interessante. Na época também tivemos oportunidade
de participar da findagio da empresa que retine as empresas produtoras de celulose, na época chamava-se Abecel(?), a da qual eu fui um dos

fundadores.

P/1 — E essa historia que nds ouvimos que o senhor disse que ficava pra implantar, participaria da construgdo e da implantacéo da fabrica e
depois iria embora, € real?

R/1 — E verdade. Quando o Marcos Viana me convidou, ja estabelecemos o critério que minha missdo seria a implantagiio da fibrica. Eu como
engenheiro, desde a minha formatura, ligado a desenvolvimento de planejamento, estudo de projetos, construgdo, montagem industrial, ndo me
sentia muito confortavel na diregdo de uma fabrica em produgdo onde entra num ciclo diferente, ndo digo que seja menos importante, mas € de
outra natureza. E a minha... pra mim os desafios eram mais dindmicos, requeriam entfo... Foi acordado desde aquela época que terminada a
implantagdo, eu deixaria e empresa, como fiz, e continuei a minha carreira de implantador, até que vim criar a minha empresa propria.

P/1 — Comrespaldo incrivel.

P/2 — A gente ouviu dizer que... doutor Gauveias(?) disse que durante o processo de implantacéo houve um aumento enorme no orcamento dos
custos da construcio e que isso trouxe um.. vamos dizer assim, um problem#io pra finalizagdo da fabrica. Como foi viver esse processo?

R/1 — Veja, depende em que moeda vocg esta falando. O projeto Aracruz, em ddlares por tonelada de producao ficou integralmente dentro dos
padrdes internacionais. Emreais ouna época cruzados ou a moeda que mudou tanto né, considerando a inflagdo, isso sempre € um problema. E
um problema porque ha uma desvalorizagdo da moeda, entdo em moeda nominal vocé tem acréscimos e vocé a de se lembrar que a inflagio
brasileira naqueles periodos eram bastante elevadas. Entdo o projeto dessa magnitude sofiia o impacto do projeto. Mas em moeda constante,
como o dolar, eu acho que o nosso projeto ficou integralmente dentro dos padrdes internacionais.

P/2 —Na pratica, entdo como o senhor superou esse problerma da moeda local?

R/1 —Na pratica... evidentemente os acionistas tiveram que aportar os cruzados ou... moeda da época, necessarias a cobrir 0s custos.

P/1 — Doutor Cyro, como € que... os equipamentos, eles vinham da onde? Eles... vocés tinham fornecedores especificos?

R/1 — Os equipamentos, em grande parte... os equipamentos principais na época em grande parte eram importados. Alguns equipamentos e
materiais de tubulacdo, de eletricidade eram de origem nacional. Entdo aquilo que era possivel comprar no pais foi comprado e o que nfo era
possivel nos tivemos que importar.

P/1 — E o senhor participou também desse processo de importagdo?

R/1 — Nos participamos do processo de selegdo, julgamento e contratagio dos equipamentos e dos tramites burocraticos para implantagdo e
liberagdo alfandegaria.



P/1 — Que era bastante...

R/1 —Na época... porque vocés... provavelmente vocés ndo se lembram, mas na época havia uma restri¢do da Abidibi(?) a importagao de
equipamentos, vocé tinha que ter uma autorizagdo da Abidibi pra poder importar.

P/1 — Importar € o que exporta... Exportar € o que importa, ndo era isso? (Risos) O senhor quer mais agua?
R/1 —Nao obrigado.
P/1 — Tinha uma politica do governo mas foi mais depois do Geisel.

R/1 —E, o0 objetivo era... como sempre o pais estava em crise de disponibilidade de moeda forte, entdo a agio do governo era de evitar de um
lado a dispende(?) de moeda forte e de outro lado de criar mercado para a industria nacional. E os drgfos de classe, naturalmente agiam nessa
diregdo.

P/1 —Mas a Abidibi ela... o senhor faloy, estava falando da Abidibi também, Abidibi regulamenta as empresas de industrias de...
R/1 — De base.

P/1 — De base né, que envolvia muito a questio...

R/1 — Era equipamentos industriais em geral.

P/1 — Emgeral. O senhor tem alguma historia pitoresca em relagdo a construgo da fabrica que a gente pudesse estar registrando?
R/1 — Veja, nada que eu me lembre nesse momento viu.

P/1 — (Risos) E na opinido do senhor, e ai quem sabe se o senhor lembrar algumas coisa, o senhor nos retoma. Qual foi o papel dessa... a
construgdo da Aracruz para o desenvolvimento do estado do Espirito Santo?

R/1 — Eu acredito que tenha sido um agente dinamizador do desenvolvimento do estado do Espirito Santo, porque criou um... oportunidades de
emprego, criou oportunidades para empresas locais. Na época, procuramos através de agdes junto a prefeitura do municipio de Aracruz criar
escolar para a formagio de pedreiros, armadores, mio de obra que iria ser necessaria para a construgdo. Entdo a escola implantada no bairro do
Coqueiral é uma escola modelo que tem tido enorme sucesso no vestibular para colocaco do seu pessoal. Entdo ela... as influéncias do projeto
Aracruz sdo miiltiplas, gerando uma populagdo com poder aquisitivo elevado, poder de compra elevado, gerando oportunidades de trabalho para
pequena industria local, as firmas de construg@o, aos fornecedores de equipamentos e matérias locais, eu acho que temsido um agente
dinamizador do desenvolvimento daquela regiao. Com melhoramentos no sistema vidrio, no sisterma de energja elétrica, de comunicagdes, o
impacto na regido foi muito grande.

P/1 — O senhor depois, no projeto de expansio, o senhor foi convidado a participar de novo, cujo... como € que foi isso?

R/1 — Quando a Aracruz decidiu expandir a sua produgio para um milhfio de toneladas/ano, me procuraram novamente e me convidaram para
dirigir o projeto de expansdo e eu assumi o cargo de diretor de desenvolvimento responsavel pela implantagdo dessa nova etapa do projeto da
Aracruz

P/1 — Como € que foi essa etapa?

R/1 — Novamente foi criada uma estrutura independente, inclusive fisicamente separada da... dos escritorios da Aracruz. Nosso escritorio era
naquele prédio na praia de botafogo, prédio da KM(?), nds tinhamos o0 nosso escritério central localizado ali € novamente fomos buscar os
profissionais que a gente tinha confianca para assumirem as fungdes necessarias ao desenvolvimento do projeto. E procuramos especialistas nas
areas de engenharia de projeto, na area de compras e suprimento, na area de constru¢do e montagem, na area de planejamento, na area de
controle de custo, administra¢do de contratos € com essa equipe conduzimos o projeto de expansdo através de um planejamento detalhado, de
um controle rigoroso de prazos e custos e mais uma vez era uma missdo que terminada, se encerrava minha participagdo na Aracruz. Nessa
oportunidade, quando se aproximou do final do projeto, eu consultei a minha equipe para ver o que eles achavam mais conveniente. Simplesmente
uma dispersdo, cada umia cuidar da sua vida, tentarmos ir em conjunto para umnovo projeto ou findar uma empresa nossa que desfrutasse da
repercussdo ¢ da... do conceito que haviamos gerado com um projeto bem sucedido, num prazo recorde, dentro de padrdes elevados de
qualidade. E a op¢ao da equipe foi de continuarmos juntos implantando uma empresa nossa. E mais interessante foi que, como nemum de nos era
capitalista, nds abrimos uma caderneta de poupanga e todo més cada um depositava um determinado valor nessa caderneta de poupanca para
constituir os findos niciais pra implantagdo da empresa. Quando terminou o projeto, nds constituimos a empresa e alugamos um escritorio, em
uma rua... uma casa, uma residéncia ,a rua Paissandu, que foi a nossa primeira sede. Eramos 16... era alias 18 acionistas, o simbolo da Guimar(?),
ja ali comentei, dessa unido da equipe comigo, Guimar vem da palavra Guimardes, que é o meu nome de familia como AR de Aracruz, que era a
origem nossa comum, que nos unia. E por isso que na palavra Guimar, o M e 0 A estio unidos, simbolizando a nossa uniio de objetivos, de
integracdo, de objetivo comum. E assim foi, fundamos a Aracruz (?) e na época havia outro projeto em andamento da Bahia Sul(?), uma fabrica
de celulose também, que estava enfrentando algumas dificuldades, essa empresa nos contratou para dar suporte a ela. E segundo o presidente da
empresa na época, depois da nossa entrada, pela primeira vez se cumpriu um cronograma no projeto Bahia Sul. O primeiro contrato da Guimar,



foi coma propria Aracruz, porque haviam alguns trabalhos adicionais de umnovo projeto que a Aracruz estava implementando e ela nos
contratou para, coma mesma equipe, dar continuidade aquele trabalho. Entéio o projeto da Aracruz e o projeto da Bahia Sul foram os dois
projetos, duas enpresas de grande porte que nos contrataram como Guimar para implantar os seus respectivos projetos, € dai vieramnovos
empreendimentos. Hoje... depois... tivemos... Temos orgulho de ter repetido novos projetos para mesmos clientes de diversas empresas.
P/1 — A Guimar entfo ¢ uma empresa que é especialista em plantas...

P/? -

P/1 — Ele vai s6 trocar a fita e eu j& vou caminhar para encerrar a entrevista.

R/1 —Ta.

P/2 — O senhor quer mais agua?

R/1 — Eu acetto.

Fimdo CD 01.
Inicio do CD 02.

R/1 — ... Toda analise socioeconOmica, estatistica, fluxo de trafego, alocago do trafego a modelos matematicos para simular o deslocamento das
pessoas, contagem para calibragem do modelo matemético, foi muito interessante. Definicio dos equipamentos para a rede elétrica, a rede de
veiculos, o tragado das linhas, a prioridade das linhas, foi... foi muito interessante. Se vocé pegar aquele livrido dessa altura, € um livrdo desse
tamanho, dessa grossura, tem 4 a minha assinatura no livro de apresentacio do metrd...

P/1 — Do metrd.

R/1 — Porque foi uma associag@o da Rochtif Montreal de Consult(?), eram duas empresas alemis e a Montreal, e eu era o diretor representando
a Montreal.

P/1 — A Montreal ainda...

P/? — Estamos gravando ta?

P/1 — Tudo bem. A Montreal ainda existe?
R/1 —Nao, a Montreal desapareceu...

P/1 — Desapareceu?

R/1 — Infelizmente com essa crise no Brasil ela desapareceu, acabou desaparecendo. Infelizmente no Brasil as empresas em geral ndo sobrevivem
aos seus fundadores e eu sei que eu estou fazendo forga pra minha ndo acontecer o mesmo.

P/1 — A Veracel(?)... A Veracel... na verdade eu comecei a pergunta pelo fim A Guimar esta envolvida pelo projeto da Veracel?

R/1 —Nao, nfo estd porque a Aracruz acabou absorvendo com equipe propria toda essa experiéncia que a gente teve e ela optou por contratar,
usar a equipe propria ou alguns profissionais de empresas locais, dentro daquela politica de valorizar e dar oportunidade as empresas capixabas,
ela optou por esse caminho.

P/1 — Que ¢ agr localmente.

R/1 — ... Na realidade ela fez um pouco daquilo que eu fiz nos projetos anteriores, que foi ter a cabega, vamos dizer, quem tenha o conhecimento,
a experiéncia e contratar as melhores pessoas para determinadas fingdes, na realidade foi isso.

P/1 —Na trajetoria, na carreira do senhor, o que que representou essa experiéncia coma Aracruz?

R/1 — O que representou... Eu diria que representou talvez um dos maiores desafios profissionais porque nio s6 envolveu aspectos técnicos de
planejamento, de projeto, de compras, de construgdo e de montagem, mas também aspectos de organizacdo, de atitude empresarial, de relagdes
como governo, relagdes com financiadores, que era uma atividade que eu ndo tinha sido tanto envolvimento no passado. Mas na Aracruz e na
implantagdo da fabrica, além de um técnico eu era um dirigente, era um empresario. Tinha toda a exposi¢do e a relagdo que um empresario de
uma grande empresa tem comas entidades de classe, com os agentes governamentais, com a representagdo da empresa. Foi uma... uma
exposicdo nova nesse sentido. Alémdo que a experiéncia de vocé entrar sozinho dentro de uma nova organizacdo que ja existia, assumindo uma
posi¢do de comando e lideranga de uma estrutura que ja estava em andamento. Acho que foi uma exposicdo interessante do ponto de relacoes
humanas.



P/1 — Alémde dirigir a Guimar, que mais o senhor faz seu Cyro? Quais sio seus passatempos? O senhor tem algum robe?

R/1 — Meu robe € muito restrito. Eu e minha mulher andamos sempre muito juntos, entdo eu gosto muito de andar, de fazer gindstica, mas ela ndo
gosta, entdo a gente acaba indo muito a cinena, ver televisdo, ir ao teatro, mais essa atividade cultural, miisica. Mas eu gostaria de fazer um pouco
mais de atividade esportiva, mas acabo nfo fazendo por... ou fazendo moderadamento porque ela ndo gosta nuito de andar, fazer ginastica, de
esportes em geral.

P/1 — E dos seus filhos... Sdo quatro filhos que o senhor tem?

R/1 —Sim.

P/1 — Algum deles seguiu medicina ou engenharia?

R/1 — Medicina nenhum. Engenharia um, outro formou-se em administragdo e economia, o terceiro em tecnologia de computador e a mais nova
é... formou-se em pedagogia e direito.

P/1 — Ai ja mudaram mesmo a rota das formagdes da familia.

R/1 —E, salvo um que foi fazer engenharia, esse foz engenharia elétrica.

P/1 — O que o senhor acha da Aracruz estar contando, recuperando esses trinta anos de historia?

R/1 — Eu acho fabuloso, embora a gente ache que existe uma memoria viva da Aracruz na pessoa do seu Lorence(?). Seu Lorence € o fio
condutor do empreendimento, desde a sua concepgao, luta pela implantagdo, financiamento, implantagdo, desenvolvimento. Eu acho que ele € a
memoria da Aracruz viva e acho que € uma providéncia interessante, certamente sera Util pra registrar o passado e servir de plataforma de
langamento para o futuro, porque a Aracruz temuma historia de sucesso, uma historia de dinamismo, de progresso, de desenvolvimento, de
valorizagdo da mio de obra nacional. Eu acho que € um exemplo e um modelo de empresa, que quando precisou soube se associar a empresas
estrangeiras, mas quando atingiu a sua maturidade, também soube prescindir desse apoio e soube caminhar com os proprios pes.

P/1 — O senhor gostou de contar um pouco dessa historia pra gente?

R/1 — Veja, eu sou um pouco timido e acanhado, entfio eu nfio me sinto muito a vontade com esse tipo de atividade, mas acho que foi
mteressante.

P/1 — Pra fechar, eu queria s6 fazer mais uma pergunta, o senhor tem algum projeto que o senhor ainda quer realizar, alguma coisa que o senhor...
que The inquieta?

R/1 — Veja, eu vivo muito em fingdo da Guimar. A Guimar foi um sonho que eu consegui concretizar junto com os meus companheiros € agora
estou, como presidente do conselho, estou preocupado, estou trabalhando para manté-la atualizada tecnologicamente e propiciar o seu
desenvolvimento e assegurar as condi¢des para a sua continuidade quando eu ja nfio estiver mais aqui, porque, infelizmente no Brasil, de um modo
geral, grandes empresas nfo tem sobrevivido a vida do seu fimdador e eu espero que com a Guinar, seja diferente. Entdo eu estou preocupado
em criar as condi¢des pra ela continuar progredindo e se desenvolvendo independentemente de qualquer pessoa.

P/1 — Quem sabe daqui a um tempo estejamos aqui pra falar da Guimar? Nao é?

R/1 — (Risos) Pode ser. (Risos)

P/1 — Seu Cyro, muito obrigada, foi um grande prazer conhecé-lo e estar aqui por essas horinhas com o senhor.

R/1 — Eu agradego. Vocé ¢ muito simpética e procurou me deixar a vontade. O problema é mais meu do que seu.

P/1 — Teremos acho que outra oportunidade.

Fimda entrevista.
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