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Historia completa

Identificacao

Museu da Pessoa - Para comecar senhor Walter, eu queria que o senhor dissesse o seu nome completo, local e data de nascimento. Walter - O
meu nome ¢ Walter Thuring, nasci em Basiléia na Sui¢a dia 12/08/1940. M

P - Seus pais também sdo da mesma cidade? Walter - Sdo. M

P - O senhor podia descrever um pouquinho essa cidade aonde nasceu? Walter - Bom, Basiléia fica na fronteira coma Alemanha e a Franca. E
naquela época era a segunda cidade da Suiga. Hoje ¢ a terceira cidade em tamanho. Mas, a importancia econdmica da cidade é muito grande
porque 14 tem os grandes da industria farmac€utica. Tema Novartis, tema Roche. Antigamente tinha a Ciba-Geiger que hoje virou a Novartis. E

tem também um dos maiores bancos que também ¢ de Basiléia. E também esta o porto do Rio Reno que tem o transporte fluvial até a Holanda,
para o mar. E a saida da Suica.

Pais e avos
M

P - Perfeito. E seus avos também sdo da mesma regido? Walter - Da mesma regido. Ta certo. M

P - E o senhor se lembra deles? Conviveu com eles? Walter - Eu me lembro muito bem do avd. Eu e lembro da avo materna. Mas do avd
materno ndo me lembro. Porque ele ja tinha falecido. M

P - Essa avo materna, como o senhor a descreveria? Walter - Ah. Como dizem os italianos, era a nona. Era muito querida. Mas eu era muito
pequeno quando conheci. Depois ela faleceu também. M

P - E os pais do senhor trabalhavam com o qué? Walter - Meu pai tinha um pequeno empreendimento 14 na cidade de Basiléia. Que até hoje meu
o esta continuando com esse negocio. M

P - Negdcios, mexia como qué? Walter - Meu pai mexia com pintura, € cores. M
P - E o senhor viveu nessa cidade até quantos anos? Walter - Até, até, tem que tomar cuidado, até 22. 22 anos.

Infancia
M

P - E o senhor se lembra da infincia? A convivéncia com o irméio? Walter - Me lembro muito bem da infincia, certo. M
P - As brincadeiras? Walter - Era uma infincia tranqiiila, interessante. Muito agitada. Porque eu ndo me lembro muito bem, mas vamos dizer,
nasci durante a guerra. Depois tem os primeiros 5 anos o meu pai estava na fronteira. N3o estava em casa, mas depois eu me lembro que era uma

vida tranqila. M

P - O senhor tem memoéria desse periodo de guerra? Walter - Como? Eu tenho pouca memoria. Tenho memoria de alguns alarmes a noite. Tinha
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algumas bombas que desceram perto de Basiléia, eu me lembro. Emuma floresta. Algumas clareiras. Essas coisas eu me lembro. M
P - Falta de alimentos ou produtos? Walter - Nao. Bom falta de alimento nunca faltou nada. Logicamente nfio era facil, mas nunca faltou nada. M

P - Certo. Walter - As coisas eramracionadas e tudo bem O dinheiro tambémndo circulava tanto. Mas enfim, ndo, eu ndo me lembro vamos
dizer, negativamente.

Escola
M

P - E é nessa cidade que o senhor comega a estudar também? Walter - Eu comecei, fiz a escola 1a. Até fiza escola de Administragdo de
Empresas. E Fiquei um ano na Suica francesa, para estudar o francés. Porque na Suica se fala varias linguas, né? Entdo estudei I4 o francés.
Depois comecei a trabalhar emuma firma de exportac@o. E depois eu fiquei alguns meses em Londres. Eu estudei dai Economia. M

P - Entio voltando um pouquinho ainda para os pais, o senhor falou do pai do senhor que era um empresério... Walter - E. M

P - ...e amie? Walter - Era do lar. Ela cuidava da casa, tudo. M

P - Ela também era da mesma regido, né? Walter - Também era da mesma regido. Certo. M

P - Alémdisso, o senhor se lembra de alguma das brincadeiras da primeira escola? Da convivéncia com as outras criancas? Walter - Meio dificil.
O que eume lembro € que so, da escola ndo tanto, mas eu me lembro que depois que logicamente como eu tinha que e alistar. Fiz o Exército.
Isso eu me lembro. Muito bem M

P - (riso) E a diverso na adolescéncia? Qual era? Walter - Ah bom, vamos dizer, que a gente jogava futebol, certo? E pratiquei muito. Joguei
hoquei sobre o gelo. Comecei a esquiar muito pequeno. Fazia muito esporte. Esquiava. Jogava hoquei sobre o gelo. Jogava futebol. Entdo era

bastante agitado.

Primeiro trabalho
M

P - O senhor estava dizendo que passou a sua adolescéncia, enfim, até os 22 anos Ia. E o senhor comega a trabalhar com quantos anos? Walter -
Ah, eu comecei a trabalhar, vamos dizer, eu comecei a trabalhar para valer com 18, 19 anos. M

P - Numa empresa de exportagdo? Walter - Sim, sim, de exportacdo. Era, vamos dizer, eu estava na parte de exportagdo. Era uma fabrica, uma
empresa que fazia aparelhos cientificos que a gente exportava para o mundo inteiro. M

P - E o contato com a industria farmac€utica nasce também bastante cedo? Walter - Ah, nasceu quando eu cheguei ao Brasil eu comecei a
trabalhar com uma firma Interchemie que também importava matéria prima como hoje a Selectchemie. Era uma firma praticamente idéntica. Fra

uma firma suica que tinha escritdrio aqui no Brasil. E eu comecei a trabalhar nessa firma nos primeiros 2 anos de Brasil

Migracéo para o Brasil
M

P - Mas antes, por que o senhor veio parar aqui no Brasil? Quer dizer, como surgiu essa idéia? Walter - Bom, o negdcio € o seguinte: a Suica
como é um pais pequeno € um pais bastante orientado para o mundo. Porque depende do mundo. Porque ndo temos muita coisa na Suica. A
gente tem que exportar, vive da exportagdo. Porque o mercado seria muito pequeno. Seis, sete milhdes de gente, né? O que é muito pouco.
Menos que Sao Paulo. Entdo o suico em geral sempre tem uma vocagdo de sair para o exterior. Para, sei 14, descobrir o mundo. Fu tinha varias
opgdes. Poderia ir para Taildndia, poderia ir para o Canada. Tive uma oportunidade de vir para o Brasil. Por 2 anos. Ai eu fii porque depois do
estudo a idéia era de passar no exterior 2, 3 anos e ai depois voltar para a Suica. M

P - E o senhor veio empregado para c4? Walter - Eu vimcom.. M

P - Comessa empresa. Walter - ...eu vim empregado para trabalhar em uma firma para 2 anos. M

P - E o senhor ja era casado nessa época? Walter - Nao, eu era solteiro. M

P - Fra solteiro. Walter - E. Vimaqui por 2 anos. E o resultado ¢ que em dezembro vai fazer 40 anos que eu estou aqui, ta? M

P - (riso)

Impressdes do Brasil
M

P - E o senhor se lembra da primeira impressdo sobre o Brasil? Walter - Ah, sim. Claro. Era bem diferente porque eu vim de navio. Cheguei no



porto de Santos emum dia infelizmente chuvoso. Choveu pra burro. Isso eume lembro. Ai eu fiquei em Santos. Foi até Guaruja. Fui ver o mar. E
a gente almogar. Porque tinha que esperar liberar a bagagem. Entdo o primeiro passeio realmente em terra firme foi para o Guaruja. Para almogar.
E ai voltamos, pegamos as malas. Subimos a serra. Mas choveu direto. Mas enfim, foi mais... Logicamente para alguém que saiu da Suica foi
muito impressionante. As dimensdes. Porque era tudo, tudo era muito grande. M

P - Isso foino ano de? Walter - 62. M
P - 62. Ta. Aio senhor chega a Sao Paulo, e quando comeca a sair o sol como €? (riso) Walter - Ah, ai... M
P - A instalagdo. Walter - ...também a gente comega a presenciar. M

P - E nesse periodo o senhor também ja conheceu o resto do Brasil ou o senhor ficou mais em Sdo Paulo? Walter - N&o eu nfio conhecia nada
naquela época. Nao, era primeira vez que eu vinha aqui... M

P - Isso, em 62. Walter - Vim aqui, pronto. M

P - S6 fica em Sdo Paulo a trabalho? Walter - Fiquei em S3o Paulo. Ai comecei a fazer amizade. Foram as primeiras saidas para uma fazenda.
Os primeiros passeios foram para Itu. Ou foram para voltar para Santos pra apreciar a praia, etc.

Indistrias farmacéuticas
M

P - Esta certo. E qual que era o contexto da industria farmacéutica naquele momento, seu Walter? Walter - Ah, naquela época logicamente era
muito mais ainda importadora. E logicamente naquela época quem dominava foram as multinacionais. E os nacionais eram em nimero inferior,
volume inferior, certo? Tinha alguns, 16gico tinha, tinha varios laboratérios nacionais. Tanto no Rio como em S&o Paulo. Mas ja naquela época
tinha praticamente a presenga de todos os multinacionais que tem hoje. M

P - E nessa empresa o senhor fica até quando? Walter - Eu fiquei 2 anos. Ai eu recebi um convite da Ciba, que era um laboratério Suico. De
Basiléia. Da minha cidade. Obviamente eu aceitei. E comecei a trabalhar na Divisdo Farmacéutica como gerente de produto. Depois eu passei a
ser gerente de venda de produtos, naquela época chamavam-se produtos gerais. Que eram tipo adogantes, Pinaca para mau-halito. Agucrin era
um adogante. Naquela época comegou a ser usado adogante no Brasil. Tinha o... O lider do mercado naquela época era a Suita. Que era da
Squibb. E a Ciba langou o Agucrin. Depois de um certo tempo eu passei para a divisdo de defensivos agricolas. Porque a Ciba langou defensivos
agricolas. Que comegou muito pequeno e depois eu fiquei praticamente todos os anos, quase 14, 15 anos nessa Divisdo. E depois ficou
praticamente a maior, segunda maior firma do mercado de defensivos. E com essa atividade eu tive a oportunidade de conhecer o pais inteiro. M

P - Perfeito. Walter - Ai eu viajei por tudo que € lugar. Por todos lugares onde ndo tinha nem asfalto. Vi o planejamento de Maringa. Vio
desenvolvimento do cerrado. Vi o negocio de Goias. Comecei também a implantar uma atividade de semente que foi muito interessante para mim
Levei as unidades da Ciba para o interior. E comisso também eu ganhei o titulo de cidad&o honorario de Ttuiutaba. Que é tijucano. Terra do
Moacir Franco. E ent3o fui muito 14 naquela regifio. E assim eu conheci o pais inteiro. De norte a sul. Fui cagar marreco em S&o Borja, em Bagg,
em Uruguaiana. E enfim, fiii I4 no Nordeste, fiquei conhecendo. Posso me orgulhar hoje que provavelmente tem pouco brasileiro que conhega o
pais como eu conhego. M

P - Semdiivida. Walter - Que eu viajei bastante. Cheguei até a viajar com corrente no carro. Com Fusca. Naquela época ndo tinha outro carro
que Fusca. E naquelas estradas de terra quando chovia nfio conseguia, ninguém conseguia passar. Entfo tinha que colocar corrente nas rodas
para passar no barro. M

P - Vixe. Walter - S3o coisas que o pessoal hoje nfio temnemidéia como fimcionava isso.

Trajetoria profissional
M

P - Semdiida. E ter ficado no Brasil acabou sendo unm opgao? Walter - E, ficou uma opgdo porque assumindo alguns cargos de geréneia
senmpre temuma possibilidade de ser promovido. Entdo enfim, no fim eu achei de ficar 18 anos na Ciba. Que virou depois Ciba-Geiger. Que
houve a fusdo entre os dois laboratdrios. E ai fiquei 18 anos. Depois queriamme transferir para a Suica. Ai a familia ndo queria. Os filhos ndo
queriam. Ja estavamna adolescéncia. Ja tinham as namoradas, nfo queriam voltar. Entio eu mudei para uma outra firma. Uma firma americana.
Para a Union Carbide. Ai entrei Ia também como diretor da Divisdo Agricola e fiquei 14 até que foi vendida para a Rhodia a parte Agricola.
Porque a Union Carbide soffeu muito com aquele acidente na india, em Bhopal. Ai foi obrigada vender algumas atividades. Eu fiquei ainda alguns
anos 4. Fiquei 11 anos Ia. Fiquei na parte de Quimica, Petroquimica que cuidava disso. E também cuidava da fabrica de polietileno. Tinha uma
fabrica de polietileno em Cubatfio. Entdo como eu era diretor da Divisdo cuidava dessa fabrica também. E ai chegou 0 momento de tomar uma
decisdo. Porque eu conheci muito bem o findador da Selectchemie, que é um amigo de 40 anos que emuma certa época a gente era
concorrente. Ele trabalhava no Rio emuma outra firma suica, eu trabalhava na Interchemie. E entfo todo esse tempo a gente se conhecia. E
muitas vezes ele me convidou para fazer parte do quadro da Selectchemie. Mas como a gente estava em uma carreira internacional com essas
multinacionais era dificil largar para uma coisa que nfo era t3o certa, aparentemente. Mas como ha 6 anos, 7 anos atras meus filhos todos ja
estavam formados, chegou 0 momento que eu aceitei o convite. M



P - Certo. Walter - Ai eu entrei na Selectchemie.

Origem e desenvolvimento da Selectchemie
M

P - O senhor podia contar um pouquinho o que é a Selectchemie? Walter - A Selectchemie ¢ uma firma que foi findada por um grupo da Suiga.
Esse o sr. Walter Sagesser que era meu amigo que me convidou depois a trabalhar. Entfo eles formaram essa firma e comegaram a trabalhar no
coméreio de matéria prima. Ou seja, eles comegaram a representar fabricantes no exterior. Porque hoje a Selectchemie representa quase 60
fabricantes no mundo inteiro. Entfio a gente importa o que se chama indent, o laboratdrio importa e a gente negocia entre o laboratdrio € o
fabricante. Os negocios. Por isso temuma remuneragdo. E além disso, a Selectchemie importa matéria prima por conta propria. Tem estoque
permanente de sete produtos. Principalmente excipiente. Que a Selectchemie € muito forte. Excipiente se precisa para fazer remédios. Alids,
comprimidos. Precisa-se lactose, celulose. Porque além da matéria prima vai outro. Vao esses excipientes dentro do comprimido. Para fazer o
comprimido. Entdo isso sempre a gente tem estoque. Entdo estamos trabalhando com estoque e trabalhando com negdcio indent onde a gente faz
s6 a negociagdo. M

P - Essa matéria prima vem de onde? Walter - Isso vem do mundo inteiro. Nos estamos trabalhando muito forte coma Holanda. Estamos
representando varias firmas da Holanda. Estamos representando firma da Alemanha, da Suica, da Italia, da Espanha. Fu acho que da Europa... da
Finlandia. Depois estamos representando firmas americanas. Americanas da América do Norte. Depois estamos representando firmas agora, nos
{iltimos anos comegamos trabalhando coma Coréia, com o Japdo, com China, com India. Entdo praticamente estamos importando do mundo
mteiro. M

P - A Selectchemie hoje esta instalada em que lugar de Sdo Paulo? Walter - Esta no bairro de Satude. M

P - Mas ja teve outros enderecos? Walter - Ah sim, comegou emurma casa particular perto da Faria Lima. Depois tem escritdrio na Paullista.
Depois se deslocou para a Aprigio Gonzaga. Que esta no bairro da Saude, perto da Sao Judas. Que 14 temo escritério e tem o armazém. E além
disso, temos armazéns alugados. Mas temos, onde tem o escritorio, também um armazém. E aquela regifio nos permite nos deslocar rapidamente
para qualquer ponto da cidade. Para area sul, para Guarulhos como no caso do Aché. A Pfizer que esta naquela regifio. Enfim, esta bem
localizada. Porque € perto da Imigrantes, esta perto da area da Zona Sul onde tem muitos laboratorios.

Transporte de matéria-prima
M

P - E o transporte dessas substancias, dessa matéria prima? Walter - Nos temos caminhdo proprio. Temos outro veiculo, temos proprio e
logicamente terceirizamos também o transporte. M

P - Houve alguma mudanga nesses anos todos da Selectchemie no tocante ao transporte? No armazenamento da matéria prima? Walter - E, sim
Nos intensificamos bastante a atividade de venda de estoque. Investimos também em transporte proprio. Em caminhdo proprio para atender o
cliente mais rapido. E nesse aspecto investimos bastante.

Crescimento da Selectchemie
M

P - E o senhor sabe quando a Selectchemie comegou no Brasil? Quantos clientes em média tinha? Walter - Em 1970. MP - Ahn. Walter -
Comegou. M

P - O niimero de clientes? Walter - Ah, bomnéo posso dizer mas... M
P - Houve uma evolucdo, com certeza? Walter - ...¢é, acredito que naquela época, sei la. 25, 30 talvez? Hoje tem muito mais.

Relacionamento com Aché
M

P - E o senhor sabe como € que surgiu o relacionamento como Aché? Walter - Como Aché tinha um relacionamento com o meu setor miito
estretto. Porque quando o Aché comegou, os trés socios que fundaram eram propagandistas da Squibb, depois deram uma consultoria de
Marketing, Depois compraram um pequeno laboratorio que era Aché. Acho que era francés. Nao tenho certeza. Mas acho que era isso mesno.
Vocés sabem melhor a histria. Mas € isso ai. Ai logo no inicio houve umtipo de parceria entre o Aché e a Selectchemie. Ou seja, grande parte
das necessidades de matéria-prima, e matéria prima nova, produtos novos para desenvolver. O Aché precisava naquela época para se
desenvolver e a Selectchemie foi um grande fornecedor. M

P - Puxa. Walter - Sem duvida nenhuma no inicio dos primeiros 10 anos, ou primeiros 15 anos a Selectchemie foi um grande parceiro do Aché
naquela época. Nés continuamos parceiros até hoje. Mas ndo na mesma propor¢do. M

P - Hoje o Aché ainda representa um cliente importante para a Selectchemie? Walter - Sim. Sem duvida nenhuma. O Aché € um dos maiores
clientes que nos temos. Tanto que eu como gerente geral fago questdo de ir regularmente no Aché. De tratar. Além do pessoal de venda que vai
1a. Gerente de venda que vai Ia. Mas eu sempre vou. Enquanto eu puder. Sempre... M



P - O senhor se lembra da primeira vez que o senhor foi a0 Aché, emuma reunidio talvez? Walter - Ah, sim. Foi o senhor Walter Sagesser.
Fundador do Selectchemie. Me levou para falar com o Adalmiro. Me apresentou o Victor. Eume lembro muito bem. Foi muito impressionante.
M

P - E? Algum fato marcante nesses anos de relacionamento? Walter - Nio. Especifico ndo. Vamos dizer, o Aché sempre foi um cliente muito
bom entdo nunca tivemos problemas. Nenhum problema sério, nenhum problema leve. Vamos dizer, dentro das normas do coméreio sempre foi
muito tranqiila a relagdo entre Aché e Selectchemie. M

P - Mas houve, nesses ultimos 6 anos, algum pico de produgdo? A compra dessa matéria-prima foi maior? Walter - Ah, sim. 2, 3 anos. Acho que
3 anos atrés. Nos fizemos, cresceu bastante, houve bastante pedido grande. Porque o Aché comegou a fazer um planejamento anual e isso
resultou em uma programagdo bastante interessante para a Selectchemie atender.

Diferencial do Aché
M

P - Dentro da indtstria farmacéutica o Aché tem algum diferencial emrelagdo as outras empresas? Walter - Nao, o Aché sempre foi considerado
o melhor e o maior laboratodrio nacional. Sem divida nenhuma. Porque ele tinha o maior nimero de propagandistas. O que atendia diretamente os
médicos. Foi o maior nimero. O Aché sempre teve o maior nimero de propagandistas. M

P - Esse era o diferencial. Certo. Walter - A relacdo com os médicos foi fantastica. Infelizmente houve algumas mudangas nos tltimos 2 anos.
Mas até entdo era padrdo. Era um exemplo. Era umexemplo. E também o pessoal era muito arrojado. Fizeram uma instalago bastante arrojada.
Fizeramuma instalagdo em Guarulhos. Além de bonita, muito bem feita. E atualmente estdo em fase de terminar uma fabrica nova. Que vai ser
outra vez um marco para a indistria nacional. Porque vai ser exemplo também de padrio de qualidade. M

P - Hum, hum

Mercado de matéria-prima
M

P - A Selectchemie atende hoje todas as regides do Brasil? Walter - Nao, nds atendemos toda a industria farmacéutica, vamos dizer. Porque a
industria farmacéutica se concentra principalmente em Sao Paulo, Rio de Janeiro. Que Rio ja era muito mais importante. Quando o Rio ainda era
a capital, quando comegou, muitas multinacionais comegaram Ia. Depois se transferiu todo mundo para Sao Paulo. E tem agora umnovo polo
farmacéutico 14 em Goias. Em Anapolis. Que o Governo esta dando beneficios. Entdo se construiu laboratdrio. Tem um novo pélo, que seja, 1a
em Goias. E depois tem o interior de Sdo Paulo. Tem Canpinas, tem Itapira, tem bastante indistria agora que esta se deslocando para o interior
do estado de S&o Paulo. Como a EMS que é o maior fabricante de genérico. Que esta 14 em Hortolandia. Comuma fabrica nova. E tem fabrica
nova em Campinas, etc. M

P - E essa entrada dos genéricos deu alguma mudanga? Walter - Ah, sim ha uma mudanga grande. Ainda ndo esta bem definido esse mercado.
Como vai ficar comesses genéricos. Porque esse genérico foi praticamente langado no ano 2000. Entdo € muito recente. Mas esta se apostando
muito que esse mercado cresga. Agora também eu vejo problema no futuro porque esse crescimento ndo vai ser tao simples. Porque vai ter muita
concorréncia, vai ter muito produto igual de varios fabricantes. Mesma matéria-prima, mesmo produto. E ai vai ser uma briga de participagdo no
mercado. Quem vai, quem vai ganhar mais. Quem vai ter mais Marketing, Isso vai ser complicado. M

P - Certo. M

P - A Selectchemie foi atingida por essa nova legislagdo? Walter - Nao. Porque como nds fornecemos também. A matéria-prima vaino genérico
como vai no produto ético, como vai no produto similar. Matéria-prima vai emtodo remédio. Entio logicamente houve uma preocupagio. Porque
para lancar genéricos ha uma legislaco especifica e certas coisas demoram E nfo € tao facil, as vezes vocé€ ndo consegue posicionar produto, o
concorrente consegue. Depois se 0 genérico esta registrado com uma matéria-prima nfo € facil de mudar. Enfim Ha alguns problemas. Mas eu
ndo acredito que prejudicou a Selectchemie. Contrario. Acho que nds crescemos. M

P - A Selectchemie tem quantos fimcionarios hoje? Walter - Nés temos, s6 na parte farmacéutica, nds temos 29 fimcionarios. E nds temos ainda
uma parte Veterinaria que esta em fase de mudanca. Que tem uma fabrica em Jacarei onde fazemos alguns produtos veterinarios. E 1a temos mais
65 pessoas.

Futuro
M

P - E cono o senhor vé o fituro da Selectchemie? Walter - E uma boa pergunta. Porque hoje nessa globalizagio uma firma que presta servigo
Como a nossa tem que pensar muito como que vai ser o futuro. Porque nessa globalizagio essa esfera de farmacéutica, que € uma coisa
relativamente nova, ha muita possibilidade de fabricante de matéria-prima e usuario, o consumidor final, fazer contato direto. Alis, isso esta se
fazendo muito. Mas como nds somos um prestador de servigo eu acho que uma firma como a Selectchemie consegue se sobressair, ser melhor
que o concorrente. Dar um bom servigo. Buscar novas oportunidades, novas moléculas, etc, eu acho que sempre vai ter um espago para uma
firma como Selectchemie. Depende muito como se posiciona e também tem que ter proposta de realmente prestar um bom servigo. Porque se



ndo presta bom servigo sem divida nenhuma ndo tem futuro. Mas eu acho que com esse espirito de ser o melhor emtudo que faz, eu acho que a
gente ndo vai desaparecer ndo. M

P - E dada a sua experiéncia no mercado farmacéutico o senhor consegue também vislumbrar um futuro para o Aché? Walter - Ah, sem duvida
nenhuma. Eu vejo. Eu vejo, porque é claro ndo ¢ facil. Porque o Brasil hoje ¢ dominado 75% por multinacionais. Tem s6 25% das nacionais. E
como 0s nacionais nio t€mo mesmo poder de fogo, porque ndio podem investir tanto em pesquisa como uma multinacional pode fazer, eles tém
que achar outros caminhos. Tém que procurar aliangas, tém que procurar acordos com outros laboratdrios no mundo. E ai também entra uma
parte de uma firma como a Selectchemie. A minha atividade ultimamente se concentra muito em ir, por exemplo, para a China, para a Coréia para
procurar novas moléculas que poderiam ser, fazer uma parceria como Aché com outros laboratdrios nacionais. Que ai nos podemos ser Uteis
outra vez

Dia-a-dia atual
M

P - Euia perguntar algo que o senhor ja comegou a responder. Qual € a rotina de trabalho do senhor hoje? Walter - A rotina €, vamos dizer, eu
acho que eu ndo tenho rotina. Porque cada dia ¢ diferente. E como o pais também € muito complicado eu acho que o Brasil ¢ um dos poucos
paises do mundo onde nfio se tem rotina. Porque cada dia € diferente. Cada dia temuma nova lei. Cada dia tem uma nova fofoca no mercado.
Tem um problema econdmico, politico. Entdo ¢ muito dificil trabalhar no Brasil. Porque como vocé falou, a minha rotina. Nao, acho que nfo tem
rotina. Rotina pode ter na Europa. Mas aqui no Brasil ndo temrotina. Ent3o a gente procura achar um caminho. Procura vislumbrar uma missao, o
que € que voce vai, vai ser o seu papel daqui 5 ou 10 anos. E assima gente tem que cada dia pensar o que € que eu vou fazer amanhd. Porque se
eu vou planejar uma coisa para 2, 3 meses ou 6 meses eu tenho isso daqui uma semana, duas semanas vai sair tudo diferente. Porque ndo €
possivel. Essa € a realidade. Porque o Delfim Neto ja falou que ndo pode planejar nesse pais mais que dois meses, trés meses. M

P - E verdade. Walter - Entdo todo mundo ¢ afetado. E além disso, agora esta muito complicado nfio s6 a inseguranca econdmica tambéma
inseguranca pessoal. A gente sai de manha ndo sabe se volta a noite. Entdo esta ficando muito complicado. Eu acho que isso emmodo geral esta
virando uma paranoia que afeta qualquer empresario. Qualquer executivo no desempenho diario do trabalho. Porque tem muitos fatores negativos
que caem em cima da gente. E dificil de navegar nessas ondas. Mas voltando na minha atividade eu procuro fazer o seguinte: eu logicamente sou
obrigado a manter contato com o exterior. Entdo eu tenho bastante telefone, comunicagdo constante com o exterior. Procuro também,
constantemente sair do escritorio para visitar os clientes. Eu acho comtoda essa parafernalia, informatica, e-mail, etc eu acho que € ainda muito
importante o contato pessoal. Isso nfo pode se deixar de lado. Alias, € muito dificil hoje de praticar essa tese, vamos dizer. Visitar os clientes,
tudo. Porque como o trénsito estd complicado... Fu me lembro quando eu cheguei no Brasil era muito facil fazer trés, quatro visitas de manh3,
trés, quatro a tarde. Hoje se faz uma da manhd, uma a tarde, vocé esta muito feliz. Porque mesmo o caso do Aché, se no verdo voc€ vai a tarde
vocé ndo volta. Porque vai cair um pé dagua e voc€ nfo sai mais 1a de Guaruhos. Entdo vocé tem que ir de manhd. Nao pode ir a tarde. Entdo
sdo todas as coisas que hoje vocé tem que considerar. M

P - Acabam interferindo. Walter - E esse transporte aqui, a complicagdo de transito faz as coisas ficarem muito dificess.

Trajetoria profissional
M

P - S6 para entender um pouquinho melhor a sua trajetoria dentro da Selectchemie qual f0i? Walter - Nao, eu entrei praticamente eu entrei para
ser o gerente geral. E... M

P - Func@o que mantém até hoje? Walter - ...e o findador me vendeu uma parte da participagéio dele. Porque ele se aposentou.

Vida familiar
M

P - E durante esse periodo todo, o senhor se casou ndo ¢ isso? Aqui no Brasil mesmo? Walter - Ah, ndo. Fume casei na Alemanha. M
P - E? Walter - Eu me casei na Alemanha em 65 se ndo me falha a memoria. M
P - E o senhor a conheceu como? Foi emuma visita 4 ou o senhor ja a tinha conhecido antes? Walter - Eu conheci minha esposa em Londres. M

P - Emumn dessas muitas viagens. Walter - E, ndio. Quando eu estudei. Quando eu estudei eu a conheci. Depois tinha contato com ela. Depois
ela veio me visitar no Brasil. Ainds decidimos casar e eu casei na Alemanha. Mas ja morando aqui. M

P - E aitodos os filhos nasceram aqui no Brasil? Walter - Todos os filhos nasceram aqui. M
P - Estudaram? Walter - Estudaram, todos.

Avaliacdo
M

P - A gente falou bastante de passado, também vislumbramos o futuro, eu queria saber o que o senhor achou dessa experiéncia de contar um



pouco dessa historia da Selectchemie, do senhor? Walter - Nao, eu achei interessante porque eu acho que € sempre bom lembrar de onde a
gente veio, o que € que a gente faz. Eu acho bastante interessante. Eu nfio tenho nenhum problema nesse respeito. Eu acho que é muito
interessante. M

P - Entdo esta bom Obrigada. Walter - Eu espero que possa ser util para alguém. M

P - Semdtvida. M

P - Semduvida. Experiéncias, histdrias vitoriosas. Walter - Certo. M

P - Entdo muito obrigada senhor Walter. M

P - Muito obrigada. Walter - T4 bom? Ta satisfeito? Estou liberado. M

P - (riso) Esta senhor Walter. Esta liberado.
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