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Meu nome é Antonio Carlos Spis. Nascina cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, em 3 de agosto de 1950.

FAMILIA

Meu pai € Antdnio Spis, € minha mée, Maria Micucci Spis, os dois ja falecidos. O meu avo paterno ¢ José Spis... Ndo estou lembrado agora,
nd0. O meu avo tinha um sitio na cidade de Campinas, foi neste sitio que eu nasci, ele mexia com flores. A minha avo era, como se chamava, “do
lar”. E os meus avds maternos eu ndo sei o que faziam. Os demais avds sdo italianos. O meu pai era motorista de caminhfo da Brahma,
Cervejaria Brahma, em Campinas, Schimutz S.A., € a minha mée era também “do lar”. Como se dizia, “do lar”, na época.

MIGRACAO

O sobrenome Spis ja é naturalizado brasileiro. Ele ¢ de procedéncia austriaca. O meu avo fugu do Hitler, passou pelo norte da Italia e veio para o
Brasil. Naquela época havia uma estratégia brasileira de subjugar os imigrantes que vinham para c4, ¢ ele foi abrigado a se naturalizar brasileiro, e
modificaram um pouco o sobrenome. O sobrenome original € Spitz. Eu tenho dois tios mais velhos que tém esse sobrenome, mas o meu, o do
meu pai, ja virou Spis, e ficou esse o da familia.

INFANCIA

A minha nfancia foi nesse sitio do meu avd, que cultivava flores. Em vista disso a familia gosta muito de plantas, de flores, eu também gosto nuito.
E foi até os meus 9 anos nesse sitio, quando meu pai morreu de cancer na laringe. Ai houve um certo conflito, porque em sitio muitas pessoas
moram juntas. Eram duas ou trés familias, e a minha méie acabou saindo desse sitio € indo morar no pordo da casa de um irméo dela no outro lado
da cidade. Entdo foi uma infincia meio tumultuada, porque eu tive que mudar de amigos de infincia com 9 anos de idade. Entfo todos os finais de
semana, em vez de eu ficar com meus amigos do local novo, eu voltava para o sitio para brincar comas criancas 1a desse sitio. E foi indo assim
até que mnha irmé - eu tenho uma irmé dois anos mais velha do que eu - comegou a trabalhar nessa distribuidora de bebidas em Campinas
também. E ai n6s fomos crescendo, e eu fui para uma empresa.

TRABALHO

Com 16 anos eu comecei a trabalhar.

EDUCACAO

E, eu fiz, naquele tempo era o primario. Tinha um pré-primério naquele tempo também, numa escola de um bairro em Campinas chamado
Cambui. Esse meu avo me levava a pé e ia buscar.

INFANCIA

E a infincia era jogando bola. Ali em Campinas sdo muito fortes os times de futebol Guarani e Ponte Preta - eu sou Ponte Preta. Entdo as
criangas jogam bola em campinhos. Eu me lembro que meu pai comprava muitos terrenos, ele investia em terrenos, € o terreno emque a gente
jogava bola, o time Ipiranguinha, era num terreno do meu pai. Eu sempre dizia: “Me deixem jogar, sendo meu pai tira vocés daqui!”’ Entéo, eu
jogava bem, eu jogava no juvenil da Ponte Preta. Eundo cheguei no juvenil, eram as categorias menores ali. Eu era muito baixinho na época, nfo
tinha muito porte fisico, mas eu cheguei a jogar I na Ponte Preta. Entdo era muito jogar bola, ir para escola at€ essa idade ai que eu vivi no bairro
do bosque 14 em Campinas. Este bosque € ativo at€ hoje, € uma area verde preservada em Campinas, ainda muita gente faz passeios nos finais de
semana dentro deste bosque. A minha infincia foi ali perto, nessa regido. E depois que eu precisei ir embora, com 9 anos, comegou uma outra
vida, num outro bairro mais populoso. Perto do sitio tinha mais natureza, tinha mais areas verdes.

TRABALHO

PRIMEIRO EMPREGO

Esse outro bairro em que eu fui morar ja era uma area mais forte de movimento, de mais gente correndo, essas coisas todas. Entdo foi por ali, até
que eu precisei também comegar a trabalhar. Entdo eu fiii fazendo a parte infantil da escolaridade. A minha mée ficou vitiva, e nés tinhamos que
logo trabalhar para ajudar em casa. Meu primeiro emprego foi ja numa empresa chamada Duratex S.A. Moinho Sao Paulo, como office-boy
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interno. E uma pessoa que leva papéis internamente, ndo faz servicos de rua. Foi umservigo de escritdrio para levar mensagens internas, e
chamava-se office-boy interno naquela época. Eu substituia também o externo, que ia pagar contas na cidade, quando ele faltava, saia de férias,
essas coisas todas, e eu comecei a ter essa pratica. Substituia também a telefonista quando ela ia no banheiro. Aprendi tambémo PABX, que
chamava na época 14, receber as ligagdes e transferir as ligagdes internamente. Até que chegou um ponto em que eu fii promovido para um
servigo especifico na propria empresa, ndo era mais o boy, externo ou interno, mas eu era o responsavel por receber os caminhdes que chegavam
commercadoria, porque era uma empresa que produzia farinha de trigo. Tinha uma granja experimental, fazia ragdes na Anhanguera também, era
uma enpresa, assim. Entfo chegavam mercadorias em caminhes, tinha uma balanga, e eu conferia a nota fiscal, quando eu fui promovido
internamente para essa empresa. Trabalhei de 1966 até, eu acho que 1970, por ai, nessa empresa.

EDUCACAO

Paralelamente ao trabalho eu estava fazendo o ginasio, e fazendo o colégio. Fu fizno Colégio Culto a Ciéncia, que ¢ um colégio muito
conceituado em Campinas. Tenho orgulho de terem passado por 14 grandes nomes como Santos Dumont. E um colégio, assim, secular, que conta
muita historia na regido de Campinas, ¢ muito conceituado, era muito conceituado na €poca. L4 eu fiz o que na época se chamava de cientifico.
Fiz o ginasio e fiz o cientifico e depois prestei vestibular na PUC de Campinas, para processamento de dados, que era o curso da época. Acabei
ndo passando e entrando para matematica. Entdo eu fiz matematica da PUC em Campinas, mas no me formei, acabei desistindo no meio, porque
ndo bem aquilo que eu queria - eu queria processamento de dados, e acabei nfo fechando. Na época era chamado de DPs, as matérias que iam
ficando para tras. Mas ai eu ja estava na Petrobras.

ADOLESCENCIA

Um jovem em Campinas, cidade interiorana, que perde o pai com9 anos, e ai a mée sai € vai morar num outro bairro e precisa trabalhar para
sustentar os filhos menores, nfio tem grande vida fora da propria residéncia. Era muito caseira a vida. Quando eu comecei a chegar mais para a
adolescéncia e sair para algumas coisas, eu nunca dormia fora de casa, pelo fato de ter a méie sem o pai e também a irn, entfo eu procurei
sempre ter uma vida mais preocupada e nunca dormia fora de casa, para garantir a volta para casa, mesmo que fosse mais tarde. A minha mée
sempre sabia que eu estava voltando.

FAMILIA

Depois que nos conseguimos sair desse pordo, digamos assim, na casa do meu tio —como eu também falei anteriormente, meu pai também
comprava alguns terrenos. Meu pai morreu de cancer na laringe, e ele vendeu uns dez terrenos para se tratar, tudo particular, no Penido Burnier,
que € um grande hospital de Campinas também, com fama internacional. Ele trouxe um médico de Sao Paulo, especialista, na época, mas em
1958, por ai, ndo tinha muitos avangos para combater o cancer. Entfo ele era uma figura impressionante na minha cabeca, com muitas marcas de
nje¢do no ombro, um buraco praticamente, que tinha que ser tratado, e que um japonés em casa - ummédico permanente, contratado por ele,
para tratar dele. Ent3o foi um ano, umano e meio com muitas operagdes, commuito investimento financeiro, e vendendo os terrenos que ele tinha.
Al a minha mée ficando na mio, com dois filhos pequenos, para sustentar a familia. Entdo, foi uma vida que ndo tem muita atividade cultural, ndo
tem muita atividade.

ADOLESCENCIA

Na verdade era o Colégio Culto a Ciéncia que tinha também as atividades de jogar bola, essas coisas, muito mais nesse aspecto, € voltado para a
familia, que tinha que ser reorganizada. N&o tem muita coisa, tem pequenas viagens, tem essas coisas assim que os jovens faziam, mais por
atividade do proprio colégio.

CASA

Os amigos ndo se enraizavam muito, porque a gente, depois do pordo, a minha méie conseguiu com que o juiz de Campinas autorizasse vender um
terreno para construir uma casinha no outro, no bairro de periferia chamado Jardim Leonor, 1a em Campinas. Como eu era menor e a minha irmé
era menor também e nds tinhamos direto a heranga, nds fomos emancipados. O dinheiro da venda de um terreno na méo do juiz e ele ia
liberando o dinheiro para comprar o material de constru¢@o para construir a casa. Na verdade ficou na mfo dele para garantir o direito dos
herdeiros, depois houve uma divisdo, divisao da casa em partes e mais um terreno. Meu pai morreu, e sobraram trés terrenos do que ele tinha. O
Juiz autorizou a vender um, construir uma pequena casa nesse outro, € sobrou um outro. Entdo a casa e o terreno foram divididos entre a minha
mée e os dois filhos, eu e a mnha A, para garantir os direitos de heranga. Ai a gente muda para esse local, comuma casinha também
improvisada, e vai todo o sacrificio de trabalhar e nvestir para melhorar a casa, comprar algumas coisas.

INFANCIA

Foiuma infancia dificil, de pobreza, e que teve também esse fato de a gente perder o pai com pouca idade. A minha mée por ser “do lar”... Estou
ratificando bastante esse “‘do lar” porque fui fazer uma palestra ontemna cidade de Assis sobre a reforma da Previdéncia, e na reforma da
Previdéncia a mulher tem dupla tarefa, no minimo, e nio ¢ reconhecida. Ento fiz uma exemplificacdo dessa coisa “do lar”, que eu me lembro de
ter visto nos documentos da minha mée. Entdo foi assim uma infancia dificil. Eu jogava muita bola, corria, estudava, e o resto era casa. A minha
mie comegou a trabalhar e cuidar de doentes, ela chegou a trabalhar num consultério médico para anotar consultas. No minimo meio periodo, ela
conseguia um empreguinho 14 para garantir um pouco de grana. Minha irmél comegou a trabalhar I3 na empresa distribuidora de bebidas, depois
ela foi para esse outro emprego e me levou; quando ela soube que tinha uma vaga, me levou como office-boy interno. Entdo, até os 9 anos, vocé
dentro de uma chacara compés de manga, com areas livres, realimente uma area grande para correr. D4 para a gente resgatar na cabega os
nomes dos cachorros, essas coisas todas; umsitio traz a oportunidade de vocé fazer um canteiro, mexer com plantas, aprender a fazer enxerto,
essas coisas todas. Mas sempre muito caseiro ali, a familia sempre cercando de perto. E dos 9 até os 15, por ai, fii estudar até entrar no primeiro
emprego, que foi na Duratex.

TRABALHO

Da Duratex, que eu trabalhei de 1966, eu acho até 1968, eu sai, fui mandado embora porque eu faltei num Carnaval, fii mandado embora, e
depois eu fui trabalhar numa companhia chamada Companhia Curtidora Campineira, que era uma empresa de curtume num outro bairro da
cidade.

INGRESSO NA PETROBRAS

Na Companhia Curtidora Campineira, que ja era na década de 70. A Petrobras comecou a construir o canteiro de obras em Paulinia, para
construir a refinaria de Paulinia. Em 1971, 1972, por ai, ela comegou a construir o canteiro de obras para fazer a maior refinaria do pais, a maior
refinaria em capacidade de refino, que ¢ a Refinaria de Paulinia. Ai eu vi no jornal, foi por noticias de jornal, comecei a me preparar para fazer o



processo seletivo. Fiquei sabendo pela imprensa.

TRABALHO

E desde que eu tinha saido da Duratex, que a Duratex ¢ uma empresa que tem uma certa estrutura, entdo a gente ja percebia que uma empresa
que temuma certa estrutura te da condugfo para levar e trazer, entende, essa coisa toda. E eu fui para a Companhia Curtidora Campineira e 14
ndo tinha essa estrutura, entdo eu tinha que ir para a minha casa de dnibus, voltar, levar marmita, essas coisas. Entdo eu falei: “Espera ai, eu
preciso arrumar um emprego que tenha mais estrutura!” Ja com essa visdo de crescer e tudo. E a Petrobras apareceu assim: eu fiz o processo
seletivo e fi passando nas fases do processo seletivo, nessas fases do processo seletivo, fiii passando e entrei em 1° de junho de 1973, na
Petrobras. Depois que eu sai da Companhia Curtidora Campineira eu tentei montar uma empresa, eu e outras pessoas, uma empresa de
comercializagdo; chamava SBF. SBF era Spis e Bueno Ferreira, eu e meu sdcio, um amigo meu. A gente tinha se formado no Culto a Ciéncia e a
gente estava novamente desempregada, porque a Companhia Curtidora mandou embora, porque tinha as fases de produgdo e ela mandou
embora. Nos juntamos um dinheiro um tempo, compramos uma Kombi e tentamos vender produtos, representar produtos. E entramos num
mercado muito dificil, porque tinha uma competicao muito grande, esses representantes mais antigos ndo dao espago, as empresas também nio
ddo para quem nfo tem experiéncia, entdo vocé acabava caindo para ser trabalhador do representante, entéo vocé era subempregado para
vender produto Nestlé, produto sei l4 o qué. Ai era superexplorado, ndo ganhava nada. N@o deu nada essa empresa, durou menos de um ano.
Mas abrimos firma, com registro em cartorio e tudo bonitinho. Conseguimos juntar dinheiro um periodo e abrir firma para comercializar produtos.
Viajavamos para o sul de Minas, vendiamos bijuteria, fizemos um monte de coisa. Tivemos um monte de calote, tivemos que viajar para 14 s para
ir na Justica para recuperar parte de dinheiros que nos pagaram com cheques sem fundos. Foi um periodo de tentativa de encontrar uma maneira
de se inserir na produgdo, de ganhar uma grana.

IMAGENS DA PETROBRAS

Ouvi falar pela imprensa. Bom, a Petrobras eu ouvia falar havia muito tempo, desde os cursos, desde o gindsio e do colégio, como referéncia de
empresa nacional, essas coisas todas, a luta do petroleo. Isso dai esta inserido nas grades curriculares das escolas brasileiras.

INGRESSO NA PETROBRAS

Mas falar e prestar atengdo do ponto-de-vista de trabalhar foi em 1972, 1973, por ai. Deve ter sido no primeiro semestre de 1973, porque eu
entrei em 1° de junho de 1973. Eu sei que foi demorado para entrar, porque tem diversas fases do processo, dai vocg fica em cadastro. A prova
de portugués e matematica era um final de semana, a outra era no outro final de semana. Tinha entrevistas, ai tinha os exames médicos; o processo
para entrar ¢ demorado, pelo menos naquela época foi demorado. Entdo eu acredito que no primeiro semestre de 1973 € que eu pensei do
ponto-de-vista de entrar na empresa. A primeira expectativa era trabalhar numa empresa que desse transporte. Porque eu comecei a pensar e
falei: “Poxa, eu estava 1a na Duratex, eu tinha 6nibus para vir almogar, para voltar depois para trabalhar e para voltar, ai eu vou para outra
empresa, eu tenho que pagar do bolso. E ficava o tempo mais espremido, essas coisas todas, e dificultava para estudar.” Eu falei: “Eu tenho que
entrar numa empresa de maior porte!” A primeira expectativa € essa. Depois que vocé entra, muda totalmente a visdo da empresa.

IMAGENS DA PETROBRAS

A impressao de estar entrando num monstro, as vezes numa bomba atdmica. Porque aquele Parque Industrial de Paulinia era enorme, e as
pessoas te mostram o Parque Industrial, e tem um curso de integraco social, que eles chamavam na época, em que mostram a empresa, contam
a historia da empresa, e tem o resgate historico da luta toda para a constituigdo dessa maior empresa brasileira. Ento a gente acaba se
envolvendo na importancia da empresa e incorporando. Eu digo muito que, nfo s6 por eu ter ido para o sindicato, porque para ir para o sindicato
eu demorei 9 anos para entrar no sindicato, e desde o inicio eu falava que a gente vira meio um pouco defensor da empresa, um certo
professorzinho de Petrobras, porque vai aprendendo 14, pelas discussdes internas, a fazer os comparativos de produgio, os comparativos de
reserva de petrdleo, essas coisas todas.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eunfo era nemda area operacional, eu entrei na area de recursos humanos, entrei no setor de pessoal, fui para a se¢@o de transportes, € no
ultimo periodo que eu trabalhei foi na area de recursos humanos mesmo, setor de selecdo e tremamento de pessoal.

SINDICATO

SINDICATO CAMPINAS E PAULINIA

ELEICAO DIRETORIA

Isso foino ano de 1982. O sindicato estava fazendo uma chapa, € eu me lembro que eu era meio questionador, era meio rebelde, assim, de
questionar as coisas, nfo gostava muito de chefia, ja tinha um certo rango meu, assim, de separagfo. Tinha festa que a gente era convidado e eu
ndo tinha vontade de ir. Nao sei, eu gostava de ficar mais com o pessoal mesmo, que a gente chamava de base. A, na fase de construgdo da
chapa de 1982, eu estava entrando no prédio interno I3, e ai estava saindo o Jacd Bittar e uma diretora chamada Vanda Conte, que foi diretora,
da diretoria cassada de 1983, e o0 Jaco falou para ela assim: “Ja convidou o Spis para entrar na chapa?” Fu falei: “Que chapa?”” Nao sabia nem
que chapa, nem sabia que estava sendo montada a chapa. Ai ela falou: “Estamos Ia discutindo para fazer uma nova chapa do sindicato. Vocé nio
quer ir 147 Falei: “Nao, tudo bem, eu vou.” Comecei a ir e ai nfio sai mais, porque ai a gente comega a se posicionar e vai criando a condic@o de
participar, porque nessas fases iniciais muita gente ¢ convidada, entdo convidam 50 pessoas, 100 pessoas, depois para constituir a chapa mesmo
sdo 24 pessoas. E nessa época estava havendo uma oposigao ao sindicato, eu fui procurado pela oposicéo. Fui procurado pela oposicao para
entrar nessa chapa contra o Jacd Bittar. O Jaco Bittar ja estava fazia um tempo 14. Quando eu entrei, o Jaco Bittar estava comegando a fazer o
sindicato, em 1973, mas eu nfo sei por que cargas d’agua eu acabei nfio entrando, apesar de participar das mobilizagdes. As mobilizagdes eram
meio timidas, pelo fato da ditadura estar muito forte. Eram meio timidas, eram abaixo-assinados, tinha movimento de protesto, esquecer o cracha
para dar problema para empresa, fazer uma greve de fome. Era muito mais um movimento de autoflagelo, do que impor um desgaste a diregdo da
empresa. Vocé se autopunia. Tudo bem, mas € uma fase construtiva da mobilizagdo. Uma refinaria nova, estava chegando, entio temum povo de
Campinas que entra, das cidades da regifo, ¢ tem gente antiga que vem para ajudar na construgdo, trazendo a experiéncia, essas coisas todas. O
Jaco foi umdesses - veio 1a de Cubatio comactimulo de experiéncia. Ai eu acabei entrando s6 nessa fase de 1982. Eu ja estava na empresa
havia 9 anos.

NAMORO

Na universidade eu s6 namorei. Inclusive, um problema de eu ndo concluir o curso foi por uma namorada. Porque quando eu entrei em 1973, que
estava tendo concurso, eu ja estava estudando e escrevi na lousa: “Concurso na Petrobras e ndo sei o qué.” Ah ndo, foi depois, ja estava
estudando e teve um outro concurso € escrevi na lousa, e entrou muita gente, entrou muita gente. E eu namorei uma menina que era secretaria da



divisdo financeira, que o chefe era o Chacon, marido da Celi Campelo, que agora voltou o nome dele & imprensa porque ela morreu agora, a Celi
Canpelo. Foi comele que ela casou e largou a carreira artistica, o Chacon, chefe da divisdo financeira, Divif. Acho que é Divif. E porque a
Petrobras muda tanto o nome das siglas. Ai a Conceiglo era secretaria dele, e eu comecei a namorar a Conceigdo, e ela tanto trabalhava junto
como estudava junto matematica. E muita gente passou a divulgar, porque eu divulguei, entfo tinha um turma de petroleiros que também era da
turma da matemética. SO que ela acabou tendo uma doenga muito grave, teve hanseniase, que € o nome cientifico da lepra. E comegamos a
namorar, namorar, de repente ela passa a se internar num hospital de Bauru chamado Lauro de Sousa Lima, que s6 tinha visitas aos domingos, e
euia todo domingo. Ai eu tinha durante o servico uma enormidade de trabalhadores que me perguntavam da Conceic8o, e eu ia para a aula a
noite, e uma enormidade de pessoas que perguntavam da Conceiggo. Ai eu comecei a relaxar um pouco a parte noturna. Falei: “Vou largar um
pouco porque ndo estou aglientando tanta coisa buzinar na minha orelha.” E ai acabei relaxando, relaxando. Ela acabou se formando até, mesmo
como afastamento. Ela acabou se afastando. Nesta fase eu tive que brigar muito com o médico da companhia, doutor Eudes Pacheco, que
primeiro ndo queria dar licenca, por entender que era algum problema de pele, mas a gente passou por diversos especialistas e provou que era
hanseniase. Ai, por uma manobra da Petrobras, e com esse médico por tras dessa manobra, eles aposentaram essa menina, eu acho que ela tinha
20 anos. Uma menina muito bonita, loira, de olho azul, aposentada com 20 anos por invalidez. Eu queria morrer. Ja estava no sindicato, peitei o
mais que deu, ndo deu, ndo teve condicdo. E ai, como ela se tratou muito direitinho, a gente acabou construindo realmente diversas possibilidades
de tratamento, e ela provou que estava curada. S6 que esse médico ndo queria aceitd-la de volta, dizendo que essa doenga no tinha cura. Ainds
fomos juntos ao Rio, no chefe desse médico, e garantimos a volta, ela voltou para a Petrobras, voltou para a empresa, para a Replan, e ai acabou
sendo aposentada de novo, ai por tempo de servico. Mas ai a gente, quando voltou a uma certa normalidade, acabou nfio se entendendo muito
bem, acabamos nos separando, ndo deu certo a vida sentimental. Mas eu acho que esse fato € que desmotivou um pouco da matematica. Mesmo
que eu ndo gostava muito, eu queria fazer processamento de dados, segundo, que depois do namoro coma Conceigdo comegou a ter essa
cobranga, e eu ndo aglientava. Eu chegava de segunda-feira para trabalhar, entdo diversas secretarias - ela era secretaria de divisao -
perguntavam: “E ai, como € que esta?”’ E eu tinha que explicar, explicar. Ai chegava de noite, eu tinha que explicar. “Melhorou? “Piorou?” E essa
coisa € ciclica, entdo foramanos e anos de tratamento, foi uma coisa pesada. Na verdade essa doenga nfio tem cura. Na verdade ela ndo é
hereditaria, prova-se que ela nfio € hereditaria, mas sempre alguémna familia tem. Eu fiz diversos testes, biopsias, 14 em Bauru, que era um
médico que na época, nio sei nem se ele esta vivo, mas que na €poca era muito respeitado, chamava doutor Diltor. Ele pesquisava até vacinas.
'Vocé monitora a doenga comremédio, e como tem algumas cortisonas pelo meio, as vezes da reag@o, as vezes ndo da, troca remédio. Vocé
monitora a vida inteira e nfo sei, nfo cura. Acho que nio cura, ndo sei. N&o sei direito com detalhes, mas eu acho que € uma doenca a ser
monitorada. Hoje muito melhor monitorada do que naquela época. Mas a Conceigdo esta curada, deve monitorar com remédios até hoje. A gente
conversa raramente hoje. Mas houve esse episodio que acabou me afastando da matematica. Da matematica, do inglés, eu fazia algumas coisas
assim, e nessa €poca ja estava o sindicato namorando comigo ali.

SINDICATO

SINDICATO CAMPINAS E PAULINIA

ELEICOES DIRETORIA

Al eume enfronhei no sindicato nesse ano de 1982, para participar da convengfo para a constituicdo da chapa. E a posicdo das pessoas mais
antigas - tinha esse Jaco, Caravante, Denétrio, essa Vanda, também achavam que eu tinha que ser um diretor liberado -, eles acharam que eu
devia ser secretario geral. O sindicato tem trés pessoas que a Petrobras liberava naquela época integralimente do trabalho e pagava o salario. O
presidente, secretario geral e tesoureiro. Trés pessoas de 24 diretores. Eles queriam que eu fosse secretario geral liberado. Eu falei: “Nao, mas eu
ndo tenho experiéncia, eu estou chegando agora, me deixa um mandato de diretor de base.” Porque os outros sdo diretores de base, trabalham o
dia inteiro e depois cumprem suas tarefas sindicais. “Eu estou parando de estudar, vou me dedicar ao sindicato, mas me deixa pegar experiéncia,
e no outro mandato talvez eu seja uma pessoa liberada.”” Aindo deu tempo, porque isso foi em outubro de 1982, a elei¢do, e nos fomos cassados
emjulho de 1983. Entdo deu uns 9 meses, uns 9 meses de mandato, entfo ndo deu nem para eu praticar.

GREVE (1983)

Quemnos cassou em 1983 foi o Figueiredo, o ditador Figueiredo. Porque a ditadura brasileira, que comegou em 1964, assinava algumas cartas
de mtengdes com o FMI para receber aporte financeiro, e havia condicionantes, como existem hoje. Um dos condicionantes que nos descobrimos
- porque as cartas eram guardadas a sete chaves. Um diretor nosso chamado Caravante conseguiu pegar uma dessas cartas de intengdo com o
FMI de algum canto, eu ndo sei como ele pegou, € nos olhando a carta de ntengdo e analisando no sindicato, fazia parte de umdos
condicionantes uma redugdo de custeio nas empresas publicas, bancos publicos e servigos publicos. Nos achamos: “Isso aqui vai ter redugdo de
mnvestimento para pessoal, vai ter demissdo!”” E comegamos a debater coma Petrobras, e a Petrobras ndo conhecia nada, e chegamos a
conclusdo: “Vai ter reducdo de custeio, vai demitir gente!” Entio vamos fazer uma greve politica no més de julho, fora da data-base, a data-base
¢ setembro. Quer dizer, ndo era uma greve para reivindicar salario, para exigir que o governo garantisse que nio ia ter demissao na Petrobras, era
uma greve politica. Ai houve uma discusso nacional com todos os sindicatos do pais na época, acho que existiam 16 sindicatos no pais,
petroleiros, € houve um certo consenso de deflagrar a greve, pelo menos da maioria. Ai vamos nds 1a de Paulinia, construimos a greve, fizemos a
greve. Na véspera de deflagrar a greve, que foino dia 5 de julho de 1983 - Jacd deve ter contado isso daqui para vocés -, os metalirgicos
estavam em congresso em Piracicaba, e na volta para S3o Bernardo pararamnos petroleiros de Paulinia para dar um apoio a greve, e eu estava
pintando faixa no chio. Ai o Lula me perguntou: “Sabe quantos anos de cadeia da para quem faz greve?”” Eu falei: “Nao estou fazendo greve,
estou fazendo faixa!” Brincando conosco 1a. Fez um discurso combativo, que tem que enfrentar a ditadura mesmo, nio sei o qué, aquilo que a
gente esta muito acostumado. E fizemos a greve. Foi um episddio importante daquela mobilizagdo. Mas foi uma greve politica contra a ditadura do
Figueiredo, que foi o tltimo ditador, para exigir que ele se posicionasse de que ndo haveria, nessa redugio de custeio, demissdo de pessoal. Nao
conseguimos, a greve durou sete dias. E ai fomos, parou a greve. Voltamos a trabalhar.

SINDICATO

INTERVENCAO

A ditadura julgou que s6 nos fizemos greve. SO nds ndo, nos paramos a refinaria de Paulinia, e parou também a refinaria de Mataripe, na Bahia.
Duas refinarias pararam. As duas diretorias foram cassadas, afastadas do trabalho; a empresa abriu processo para apuracdo de falta grave;
processos na Policia Federal, aqueles processos todos da ditadura contra quem os enfrenta, € nos tivemos 152 demissdes em Paulinia ¢ 200 em
Mataripe, em virtude dessa greve. Os trabalhadores foram obrigados a voltar no dia seguinte em filas, nfo sei o qué, humilharam os trabalhadores.
Nos tivemos intervengdo no sindicato, foi indicado um interventor do Ministério do Trabalho, chamado Wilson, para assumir no lugar do Jacod



Bittar. Veio 14 coma PM para assumir. Foinessa oportunidade também que eu conheci o Luiz Eduardo Greenhalgh, que hoje € nosso deputado
federal - na época, era o advogado do nosso sindicato. Ele foi confundido com o interventor, a categoria queria bater nele, porque quando nos
ficamos sabendo, na greve, que ia ter intervengo, nos saimos num teatro de arena, que tinha no centro de Campinas, e fomos para o sindicato,
numa demonstragdio de protegao ao sindicato. E nvadimos o sindicato e ficamos todos 14 esperando chegar a intervengdo. Chega o nosso
advogado, bonitinho, de terno, nés achavamos que era ele o interventor. Ai o conheci, nessa oportunidade, e somos amigos hoje. E quando o
mterventor chegou, nos fomos para cima dele, para bater. Ai o Jaco falou: “Nao, ndo, esse € o nosso advogado!” Ento, o Luiz Eduardo
Greenhalgh, inclusive, tem alguns processos meus, particulares, com ele hoje, eu tenho liberdade para ligar para ele e fazer um café da manha as
seis e meia da manhd para trocar uma idéia, porque acabamos ficando amigos, a partir dessa época ai, € ha uma respeitabilidade miitua.

GREVE de 1983

Essa greve acabou de maneira dramética, foi uma greve dramética. Porque houve aliciamento de trabalhadores através de grupos de
trabalhadores que eles conseguiram dominar. A pressao era muito grande, eles comegaram a demitir paulatinamente, a lista dos demitidos
aparecia na imprensa da cidade de Campinas, uma pressdo muito grande. Telefonemas para ameacar mées, para ameagar esposas de
trabalhadores. Eles mandavam viaturas da Petrobras, com vigilante na viatura, para ir buscar as pessoas. Fra uma pressdo muito grande em cima
das familias, era um trabalho muito sujo do presidente da Petrobras na época, que se chamava Shigeaki Ueki, e da ditadura brasileira. Na
verdade a Inteligéncia do Exército tomou conta da refinaria, tirou das méios da geréncia da empresa e comecou a administrar um conflito, ndo
como um conflito relagdo capital-trabalho, que vocé tem que sentar e negociar, mas como se fosse uma guerra. Entdo foi dramética essa
mobilizagdo, foram seis dias, e nfo tivemos como resistir depois do sexto dia. Entdo nds concluimos a greve em assembléia, liberando a categoria
para voltar. A dire¢do nfo se esfacelou. Nos dormiamos cada dia num lugar para evitar prisdo, evitar as coisas que a ditadura pudesse nos fazer,
e acabamos retomando, voltando de cabega erguida, mas sem nenhuma conquista. E na assembléia do retorno nds decidimos que nds teriamos
como ponto de honra do sindicato retornar com os demitidos. A diretoria cassada e os demitidos, num total de 152 pessoas.

TRAJETORIA SINDICAL

O sindicalista tem um vinculo interpessoal, que a gente chama de companheirismo, que € muito forte, ¢ mais forte do que parentesco, é mais forte
do que muita coisa que a gente sente de amizade, essas coisas ai. Realmente sdo compromissos politicos para se i até o fim E a gente tinha isso
naquela diretoria. Entdo nés nos unimos bastante, impedimos a desagregacdo. E na assembléia final, além de decidir que seria ponto de honra do
sindicato retomar com todo mundo, nos decidimos que nos ndo iriamos sair do sindicato, nfo famos largar para a ditadura, para o interventor, mas
que a gente iria constituir um findo de greve para garantir a sustentabilidade politica, financeira, juridica, até retorno ao trabalho. Passou a ser
ponto de honra a reintegragao dos petroleiros de Paulinia. E acabamos montando um grupo de pessoas para trabalhar. Nessa oportunidade, se
vocé tem inumeros pais de familias e mies de familias desempregados, e se vocé tem o nome deles na imprensa. Tinha uma lista negra, negra €
ruim falar. U lista preta, uma lista ruim na imprensa, que impedia que essas pessoas arrumassem outro emprego. Além de ter esse impedimento,
por ter uma manobra para impedir isso, divulgar isso, que vocg era grevista da Petrobras, grevista contra a ditadura, muitas das fingdes da
Petrobras ndo existem no mercado mesmo. Voc€ ndo temum operador de refino de petrdleo, operador de utilidades de petrdleo, e que tenha
outra empresa para vocé trabalhar. Entfo algumas pessoas nossas conseguiram fazer, conseguiram empregos em areas administrativas, foram para
outro Estado. Alguns companheiros conseguiram emprego em conhecimento que o Jacd ja tinha na época do PT, aquelas coisas todas.
CENTRAL SINDICAL

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES (CUT)

Nos também ja tinhamos a CUT organizada, nds entendemos que a greve dos petroleiros de Paulinia € de Mataripe ajudou na constituicio da
Central Unica dos Trabalhadores. Porque o movimento sindical brasileiro estava no marasmo, estava tentando montar una central sindical e nio
conseguia. No ano de 1983 nds tivemos seis diretorias cassadas no pais. Na greve dos petroleiros de Paulinia foram os Petroleiros de Paulinia,
Petroleiros de Mataripe e Metalirgicos do ABC. Porque na passagemdo Lula pelo Sindicato, na véspera da greve, o pessoal firmou um
compromisso de fazer uma greve solidaria, e fizerama greve de solidariedade, e em vista disso foram cassados também. Depois nés fndamos a
CUT. Quer dizer, esse movimento de cassagdo, essa agressdo a esse conjunto de sindicalistas propiciou uma reorganizagdo, me parece que
houve uma indignac@o. E nos fomos ao Vera Cruz em Sao Bernardo e findamos a CUT. E a CUT chama logo uma greve geral. E outras trés
diretorias sdo cassadas. Sdo cassados os Bancarios de Sdo Paulo, Metroviarios de Sdo Paulo ¢ Bancarios do Rio Grande do Sul. Entdo nds
éramos seis diretorias cassadas, trés antes da findagdo da CUT e trés posteriores a findacdo da CUT. Foi umano onde a ditadura cassou seis
diretorias sindicais. Mas nfo foi nessa ocasido que o Lula foi preso, porque ai a cassa¢do deles nfo foi uma cassago tdo forte quanto a nossa. A
cassacio dos Metaltrgicos do ABC foi um afastamento do direito a agdo sindical. Nao perderam enprego, ndo perderam salario. A nossa foi
mais dramética, porque pegaram tudo, tentaram degringolar nossas familias mesmo, comessa agdo. Mas nos aprendemos também que ai o
sindicato ndo poderia se ater somente a uma arrecadacao financeira de sindicalizados, mas que deveria constiturr fimdos de greve com nomes
diferentes do sindicato, com diregdo de base, com arrecadagio propria. Porque na hora que fizesse a interveng@o nos teriamos um instrumento
para continuar mantendo a greve, mantendo a luta, essas coisas todas. E aprendemos ai a constituir. Eu fii 0 segundo presidente desse
mstrumento que nés criamos. O que a gente fez depois da greve que tinha essas diretorias cassadas? A gente reunia as diretorias cassadas.
ENTIDADES SINDICAIS(?)

ASSOCIACAO BENEFICENTE E CULTURAL DOS PETROLEIROS — ABCP

Se chama até hoje, ABCP, Associacao Beneficente e Cultural dos Petroleiros. Porque o pessoal do ABC ja tinha trabalhado o estatuto do que
eles chamavam de ABC, Associagdo Beneficente e Cultural, que era o findo de greve dos Metalirgicos do ABC. Eu fui 14, peguei o estatuto, e a
gente trabalhou em Campinas uma adequagio, nds botamos o P no fim, que ficou dos Petroleiros, e constituimos um estatuto dessa ABCP que
ndo fala nenhuma vez a palavra luta, como se fosse um instrumento de politicas sociais, culturais, essa coisa toda. E que tem direcdo de base. Para
qué? A nossa arrecadacio, eu nio sei quanto o sindicato cobrava do sindicalizado na época, mas que se fosse 1, 5% do salario-base, 1,25% ia
para o sindicato e 0,25% por nés ia caindo no findo. Nds temos um fundo permanente na categoria assim. Existe também, por lei, a contribuigdo
sindical, que nos fomos contra. Petroleiro é contra imposto sindical. Toda compulsdria nés somos contra, trabalhamos sé com a sindicalizaggo.
Nos ndio abolimos, porque € a Justica que manda, entdo em alguns sindicatos de petroleiros do pais ndo se desconta mais, porque o ideal é ndo
descontar do contra-cheque em marco; nos Petroleiros de Maua ndo desconta. Mas as vezes vocé vai na Justica para ndo descontar e vocé
perde, porque a federago, a confedera¢do tem muita forga, a Caixa Econdmica tem muita forga, para ela interessa esse dinheiro, porque do
dinheiro descontado s6 vem 60% para o sindicato, 40% fica para eles. Entdo nos somos terminantemente contra. Entdo o que a gente fez? Da
arrecadacdo sindical, que € a taxa de sindicalizagdo, que € a pessoa que a gente conquista, € que sai do sindicato quando ele quiser, nfo temnada



obrigatdrio, uma parcela pequena mensalmente vai caindo na tal de ABCP. Para qué? Para formar um findo que na hora da cassagio, por
exemplo, desses 152 cassados nos tivemos quatro ou cinco trabalhando na ABCP. E conseguimos dinheiro da categoria para a ABCP. Que nem,
quem voltou da greve, voltou com um compromisso de garantir um findo para sustentar a volta dos demitidos, certo, que era a ABCP. Entdo
vinha uma arrecadagio desse pessoal da base, nos gerencidvamos como sindicato, soltavamos um boletim chamado 6 de Julho, que é a data do
inicio da greve, que era a voz do sindicato, feito por nés da ABCP. E o cara da intervengo, o tal do Wilson, a gente acompanhava a vida dele.
Nos fomos para dentro do sindicato, nés ndo saimos do sindicato, nos fiscalizavamos o interventor. Porque o interventor é obrigado a seguir
varias regras: nfo pode demitir ninguém, nfo pode admitir ninguém, nfo pode fazer despesa. Entdo a gente vivia dentro do sindicato,
pressionando esse Wilson e ndo deixando ele fazer nada. E numa sala a gente organizava a luta da volta, organizava a categoria, construia uma
chapa para derrubar o cara. Nos ndo saimos do sindicato. Como eu era solteiro € morava em casa propria, nessa casinha que a minha mée fez
num terreno vendendo outro, eu fiquei todo tempo. At ficou uma companheira chamada Fstela Yamakawa, ficou a Vanda Conte, ficou o Celso
Seregati. Nos ficamos num grupo de cinco, seis recebendo um salario minimo desse dinheiro que vinha da base, para ficar ali trabalhando,
organizando os processos juridicos para retornar, organizando os advogados, fazendo assenmbléias com as familias, essa coisa toda, e
pressionando. Quando acabou a ditadura, e veio o Tancredo Neves para competir no Colégio Eleitoral, pressionando o Tancredo para mostrar a
ele que nds fizemos uma greve em defesa da empresa e que a gente tinha o direito a voltar. Entfio comecei a viajar para Brasilia, viajar para o Rio,
para garantir a pressao politica, e o entendimento para quem estava mandando no pais na época, que nos tinhamos direito para voltar para
trabalhar.

ENTIDADES SINDICAIS

CENTRO DE FORMACAO E ESTUDOS SINDICAIS — CEFES

Tivemos trés ou quatro demitidos trabalhando num Centro de Estudos que nds criamos em Campinas, no comeco de 1984, chamado Cefes,
Centro de Formagdo e Estudos Sindicais, que eu fui o primeiro presidente, que organizava trabalhador rural. Entdo o Jacd foi para a Europa e
conseguiu um dinheiro da Igreja Protestante da Holanda para esses Cefes, para a gente organizar trabalhador rural. Eu era presidente do Cefes.
SINDICATO

SINDICATO DE CAMPINAS E PAULINEA

INTERVENCAO

A mtervengdo durou de julho de 1983 até abril de 1984. Em abril de 1984 nés ja elegemos uma outra diretoria, encabegada pelo Salvador
Betteon, um companheiro da base. Porque mesmo o grevista que voltou tinha medo de colocar a cara numa outra chapa, ou de ser demitido.
Entdo havia uma perseguicio muito grande. Havia perseguicdo dentro da empresa para que ninguém desse dinheiro para a ABCP, entende,
pressionava mesmo: “Vocés vao dar dinheiro para esse pessoal? Esse pessoal vai levar vocés a loucura! Perdeu emprego, perdeu familia, ndo sei
o qué!” Entdo essa ABCP tinha que acudir companheiros que estavam sendo despejados porque ndo tinham dinheiro para pagar aluguel. A gente
comprava saco de batata, saco de arroz, chamava os demitidos e dividia. A gente criava um instrumento de integracdo e dai fazia articulagdes
politicas, articulagdes com a empresa, processos juridicos. Tem uma gama, montamos como se fosse um escritorio de agdo politica para gerenciar
essas coisas todas, e eu era o presidente. Comegou essa ABCP comum companheiro chamado Eduvardo Paulielo Machado de Sousa, mas que
ndo era tio politizado e acabou largando, e eu fui indicado pelos demitidos para assumir a presidéncia da ABCP e fiquei presidente da ABCP e
presidente do Centro de Estudos, Cefes, que organizou dois sindicatos rurais no pais. Como dinheiro que veio da Holanda nds pudemos
contratar gente. Contratamos cinco nossos mesmos, certo, de diretores cassados e demitidos, que pudessem dar cursos e orientar trabalhadores
rurais. Ai organizamos trabalhadores rurais de Sumaré, uma cidade perto de Campinas, que existe at€ hoje, € filiado a CUT, e os trabalhadores
rurais de Cosmopolis, também filiados 2 CUT. E fundamos dois sindicatos, com palestras, discussdes, acordando de madrugada, vivendo uma
vida sindical totalmente diferente do que os petroleiros viviam, para mostrar solidariedade, essas coisas todas, e que também tem instrumento de
fazer um trabalho politico-sindical e garantir emprego para as pessoas. Entdo, 5 aqui, 5 ali, ja eram 10 dos 152 que estavam ali permanecendo na
luta e garantindo uma certa sustentabilidade. Outros arrumaram emprego, foram para outro Estado, pegaram o dinheiro da indenizagio e
montaram negdcio proprio. Porque quem ndo recebeu indenizagdo foi a diretoria cassada, que fica tudo bloqueado até apurar o inquérito
administrativo. Que cancelamos 2 anos atréas, depois de 18 anos. Vocé hoje em qualquer ONG no pais, qualquer empresa no pais pode fazer um
projeto politico e conseguir captar recursos para garantir a sustentabilidade dele. O nosso trabalho sindical era nesse campo de organizaco de
trabalhadores. Nos montamos uma estratégia para organizar trabalhadores rurais, que era uma politica ndo s6 de compromisso politico mas de
tentar arrecadar um dinheiro. O Jaco Bittar tinha um certo conhecimento j4, através da construgdo da CUT. Ele chegou a ser secretario de
Relagdes Internacionais da CUT. O Jacd Bittar conseguiu contatos internacionais mostrando a importancia da nossa luta e que era preciso investir
nesses petroleiros punidos pela ditadura. Entdo conseguimos, ele foi a Furopa. Na verdade ndo foi ele, foi 0 Caravante. Francisco de Paula
Garcia Caravante foi para a Europa, um companheiro nosso que na €poca era secretario geral do sindicato, e voltou garantindo esse aporte
financeiro. Eu era o presidente do Cefes, e a Estela Yamakawa, eu acho, era a tesoureira. Nos recebemos esse recurso € a gente administrava no
mnvestimento e pagamento da infra-estrutura, uma casa alugada na rua Regente Feijo. Fu so sei que alugamos duas casas, eu ficava meio dia em
um e neio dia no outro, ou um dia emum e um dia no outro, eu ndo aglientava mais.

REINTEGRACAO DOS DEMITIDOS

Até que eu falei: “Nao, a prioridade ¢ a reintegragdo dos demitidos, e eu vou botar outro presidente no Cefes.” Entio elegemos outro presidente
no Cefes. Entdo elegemos outro presidente para o centro de estudos, e eu fiquei so priorizando a luta pela reintegracdo dos demitidos, dentro da
ABCP. Ai a gente ia avancando dentro dos processos juridicos e avangando nos contatos em Brasilia, até¢ que o Tancredo, emuma das reunides
comigo, falou assim: “Olha, tudo bem, estou convencido, emmaio de 1985 vocés vao subir a rampa do Planalto e nds vamos reintegrar todo
mundo na Petrobras.” Eram 300 e poucas pessoas, 152 de Paulinia ¢ 200 de Mataripe. Falei: “Esta bom!”” Ai eu volto para ca. Cada vez que eu
volto de viagem o sindicato lotava de gente, porque eram 152 pessoas ¢ as familias das pessoas. Entdo a gente marca reunides aos sabados.
Cada vez que ia para o Rio negociar e voltava, tinha aquelas assembléias grandes. Ai eu dei essa noticia: “Olha, nos vamos voltar tudo para
Petrobras!” Ai ndo sei quem falou assim: “E se ele morrer?”” Eu falei: “Poxa, s6 falta morrer!” Ai vai e o homem morre mesmo! Ai morreu o
Tancredo, e o que aconteceu? Como se fosse uma ducha de agua fiia em todo mundo, porque havia o compromisso gravado, documentado, ele
dizendo. A gente tinha conseguido convencer o futuro presidente da Republica que a Petrobras foi defendida por nés naquela greve e nfo o que a
ditadura dizia - que a gente estava destruindo a empresa. Ai nos tivemos que fazer contatos com o ministro de Minas e Energia dele, que era o
Aureliano Chaves. E comegamos a pressdo no Aureliano. Entdo ia sempre a comitiva da Bahia e a comitiva paulista, que tinha os demitidos da
Bahia e daqui. Eu acabei liderando todo esse processo, liderava dentro da Petrobras também. O Aureliano chegou um momento que ligou para o



Beltrfio, que era o presidente da Petrobras, e falou assim: “Olha, nfio agiiento mais esses petroleiros aqui, monta uma comissao com esse pessoal
para analisar a possibilidade desse pessoal voltar a trabalhar.” Que era diferente do que o Tancredo tinha dito, que ia voltar todo mundo. Mas nio
tinha jeito, no tinha muita saida, a gente tinha perdido essa parte importante que foi um convencimento politico do presidente da Republica, a
palavra dele ndo voltar atras. Ai continuamos a negociar, fomos para o Rio, ai a Petrobras vai e monta uma comisso paritria, que eram trés
petroleiros que ela indicou, e nds indicariamos trés. Da nossa turma daqui era eu, Jaco Bittar € um companheiro da Bahia, que fazia parte dessa
comissao tripartite; e da empresa eram trés, o Walter Vilela Vieira e outras duas pessoas 14 de que eu nfio me lembro o nome agora. Ai
negociamos, negociamos, até que emjulho de 1985 voltou a primeira leva, quase 90% do pessoal voltaria. S6 que a empresa fez trés listas. Fez
uma lista de conjunto de pessoas que podiam voltar para a Replan, que podia voltar para Mataripe, porque ndo tinham problema coma geréncia
local. Montou uma outra lista menor, de pessoas que podiam voltar a trabalhar na Petrobras, mas nfio podiam voltar nem para a Replan nem para
Mataripe. E montou unm lista de 36 baianos e 22 paulistas que nfo podiam voltar mais. Tinha que aceitar ficar fora. Ai foia nossa grande duvida,
a grande duvida: “O que fazer?” “Bom, para mimndo tem divida, cata as listas e vamos para a assembléia.” O primeiro nome da lista de quem
tinha ficado de fora era o meu. Depois da greve eu cresci muito em respeitabilidade a categoria porque eu me dediquei integralmente a questio da
reintegracdo. Nao fui trabalhar, eu sobrevivia com o dinheiro que recebia do rateio dessa arrecadagdo da base, e ela presidia a ABCP, entdo
passei a ser uma referéncia. O que o Jaco foi até a greve eu passei a ser depois da greve, porque o Jaco foi cuidar da CUT, do PT. Ele fazia
também a questdo da reintegragdo, atuava nos momentos fundamentais, mas ndo ficava no dia-a-dia. O dia-a-dia éramos nos ali, aquela turminha
que eu citei agora ha pouco, da ABCP, carregando o piano e fazendo as investidas politicas. Ent3o foi um drama para a assembléia fazer a
aceitagdo com o meu nome e de outras pessoas ficando fora. Mas nos sabiamos que abria a porteira, como a gente dizia na época: “Abre a
porteira, volta a maior parte agora, a gente ndo tem mais como sustentar essa situagdo, ¢ muita gente perseguida ainda.” Estava no fim da ditadura
s6, ndo tinha regularizado nada direito, nem o pais, nema democracia no pais ainda estava regularizada. E ai aprovamos commuito choro, talvez
tenha sido a assembléia mais emocionante de que eu participei na vida, de deliberar, ler a lista das pessoas que iam ficar, que iam ser transferidas
para outros lugares, e as que iam ficar fora. E eu era a lideranca que a Petrobras respeitava e que também tinha autorizagdo para ir negociar na
Bahia - ela me pagava as vezes até passagem para a Bahia - para fazer as discussdes pelo pais inteiro. Porque a ditadura e a Petrobras fez tanto a
nossa caveira durante a greve que mesmo essas pessoas... Quem voltava para a Replan e para Mataripe nfo tinha tanto problema, estava
voltando para onde fez a greve, mas as pessoas, mais ou menos uns 40 da Replan, que tinha que colocar em outras areas do pais, e elas podiam
escolher, mas eu tinha que negociar com o superintendente, eu tinha que ir para Caxias, tinha que ir par Sdo Sebastido, para Cubatdo. Fu tinha
que 1r para lugares onde ndo tinha tido a greve para ver se aceitavam mecanico, se aceitavam eletricista, esse pessoal que podia voltar. A
Petrobras tinha que ajudar, s6 que ai eu chegava, eu grevista, que estava ficando fora porque era perigoso, teoricamente o mais perigoso, eu
tenho que convencer o superintendente a receber um outro grevista? Entdo as vezes a gente ia junto coma Petrobras. E na verdade isso acabou
dando certo, distensionou muito essa coisa quando comegaram a voltar as pessoas. E ai nos concretizamos essa primeira fase com muito
sacrificio. A maioria queria voltar para a plataforma maritima, o pessoal de Campinas queria plataforma maritima: “Ai eu vou trabalhar 14 dias,
folgo 21 e ndo preciso mudar!” Porque o problema era mudar também. “Ah, nfio vou mudar com a minha familia!”” E para colocar, as vezes ndo
tinha nenhuma fing&o 14 na plataforma. Mas acabou indo, acabamos administrando bastante isso. E esses 22 que ficaram fora, eu vi que a
Petrobras ia ter essa coisa de ndo ter aceito a volta como uma coisa firme, ndo ia querer deixar voltar mais mesmo, eu montei uma estratégia em
1985 que foi combinada com o sindicato, mas que o Jaco acabou ficando meio bravo. Que era o seguinte, o Jacd estava na lista dos fora
também, estava na lista dos fora. A Petrobras pega e oferece o triplo da indenizaco para quem ficou fora. Eu falei: “Fu ndo aceito, é ponto de
honra meu voltar a trabalhar!” A Petrobras ja tinha me proposto voltar para Manaus, porque, como eu era muito organizado, eu ia com as listas
de todos os demitidos, quem ia fazer isso, quem ia fazer aquilo, debatia com a empresa todas as situagdes, ela estava precisando de uma pessoa
assim em Manaus e queria me botar na refinaria. S6 que ela propds, e eu combinei com uma outra namorada de Campinas, que a gente até
poderia ir para Manaus e depois de um tempo voltar para a Replan, ela ndo aceitou, ndo sei o qué, € a coisa acabou estragando um namoro,
como a outra garota. Essa garota trabalhou na Petrobras depois que a gente tinha terminado, a Maria Helena. E ela voltou atras de maneira
surpreendente. Ela falou: “Nao, vocé nfo vai mais para Manaus!” Falei: “Esta bom!”” Que era um trunfo. Se vocg esta fora e se compromete a
voltar onde ela queria por e volta atras, uma hora eu ia servir como um trunfo ali. S6 que a coisa comegou a demorar muito, o que eu fiz? No
acordo coletivo de setembro de 1985 nds conquistamos a figura do delegado sindical de base. Ai eu falei para esse Salvador Betteon, que era o
presidente: “Salvador, eu vou entrar de candidato, vou entrar de candidato a delegado sindical de base - porque a elei¢do ia ser de base - vou
ganhar a eleicdo, porque hoje eu sou muito respeitado aqui e eu vou barganhar coma Petrobras. Se eles nfo querem que eu fique numa refinaria,
eu vou ganhar uma eleicdo e vou barganhar para que eles abram uma negociagdo de quemesta fora.” O Jacd ndo gostou, veio para o sindicato e
disse: “Nao, eu quero ser indicado!” “Mas que indicado, vamos para a eleigdo!”” Mas se ele fosse para eleicdo ele perdia de mim na base, com
certeza perdia. Ai criou uma certa crise. Ai eu banquei na diretoria do sindicato, passou que eu deveria sair candidato. Eu sai candidato, o
Wagner Luiz Constantino de Lima, e saiu candidato o tal de Bregué, que eu nfo sei o nome do Bregué. Tem apelidos que sdo fortes. Ai fomos
para a elei¢do. Quando eu lango a candidatura, o Rio de Janeiro, umassessor do Beltrdo, na verdade o consultor da presidéncia, chamado
comandante Baltazar, me liga na ABCP de Campinas: “Que negdcio € esse? Se vocé sair candidato nos vamos demitir quem ja voltou!” Falei:
“Duvido que vocés tenham petto de demitir quem ja voltou! O que eu posso conversar com vocé € o seguinte: eu nem fli eleito ainda, e se eu
perder a elei¢éio, nio posso concorrer? Eu sou funciondrio da refinaria de Paulinia sub judice!”” Estavam os processos 14 contra mim. Ai ficou
aquela crise, a ameaga deles. Ai eu sai candidato, ganhei em primeiro, 0 Wagner em segundo, o Bregué emterceriro. E o sindicato, por influéncia
do Jaco, porque o Salvador era da influéneia do Jacd, ndo indicava o meu nome. Ai tive que voltar para a diretoria, dar cacete na diretoria para
indicar 0 meu nomme, porque eu quero a indicagdo para ser trunfo para ir para o Rio e discutir a minha volta para Paulinia. E se eles mantiverem
que eu ndo volto, eu quero fazer um debate politico. Posso até nfo voltar. Eu fago uma assembléia explicando que eu nfo volto, mas eu quero
abrir a discussdo dos 58 que estdo fora. Ai o comandante Baltazar veio para cima mesmo, depois da eleicdo: “Vocg esta dando uma
garrinchada!” Que era a palavra que ele usava aqui no Rio, que € dar umdrible. Falei: “Garrinchada, o que € isso?” “Voc€ esta querendo dar uma
volta emmim, esta querendo dar um drible!”” Eu falei: “N&o, nfo tenho culpa se a base me elegeu! Mas vamos discutir!” Eu condicionei na
convengdo para sair candidato, que se desse problema coma reintegraco eu avaliaria. Eu fiz um condicionante, deixei uma coisa atras para
avaliar. Falei: “Esta bom, eu vou para o Rio, vamos conversar!” Ai foi para o Rio o Jacd, eu e o Salvador. O Jacd ndo queria que eu ficasse em
Campinas, por qué? Porque tinha uma disputa que comega a crescer e uma lideranca crescendo. O Salvador tambémndo queria, por influéncia
do proprio Jaco. Salvador eu acho que nem tinha nada contra mim, mas eu sentia uma preocupacdo. Tem um rapaz aposentado em Paulinia,
chamado Muzambinho, que tem o apelido Muzambinho, que falou assim: “Spis, nem vai, vocé ja saiu perdendo de 2 a 1 aqui. Toda a Petrobras ¢



contra vocé voltar para c4, e esses dois s3o contra vocé ficar aqui!” Falei: “N&o, eu vou, eu vou, que eu quero fazer a polémica!” Ai subimos Ia
no elevador e fomos 14 no sétimo andar da Petrobras, e o chefe do servigo de pessoal - chamava Heitor Chagas de Oliveira. Parece que este cara
est4 voltando agora com o José Eduardo Dutra. Heitor Chagas de Oliveira. E um sujeito que veio da iniciativa privada - nds questionamos
bastante na década de 80 - e parece que agora ele volta no setor de Recursos Humanos no Iugar do Lima, ndo sei bem

SINDICATO

SINDICATOS RURAIS DE SUMARE E COSMOPLIS

CAMPANHA DE SOLIDARIEDADE

E, esses sindicatos foram findados num momento muito dificil de organizagdo rural no Brasil. Rural é sempre mais dificil organizar. Primeiro pelos
horérios que eles praticam; segundo pelo trabalho escravo que existe na maioria do trabalhador rural brasileiro; € uma grande parte deles nfo
sabem ler. Entdo nfo temum panfleto que vocé entrega, um documento educativo. Voceé precisa acordar de madrugada e disputar os momentos
emque eles se organizam ali perto dos caminhdes e dos onibus rurais como gato, que € o capataz da fazenda e que anda sempre armado. Tem
muita tensdo no campo brasileiro e nds passamos por momentos dificeis nessa organizagdo. Nos traziamos alguns aos Cefes para fazer alguns
cursos aos finais de semana, mas também ¢ dificil, porque eles tém pouco tempo livre, os trabalhadores. Nds conseguimos organizar o Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Sumaré e o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Cosmopolis. Os dois hoje sdo filiados & CUT e os dois sdo
atuantes ainda.

SINDICATO

SINDICATO DOS PETROLEIROS DE SAO PAULO, SAO CAETANO,BARUERI, GUARULHOS, GUARAREMA E SUZANO
FUNDACAO

E eu fundei, na minha volta da Petrobras para Sao Paulo, o décimo-sétimo Sindicato dos Petroleiros do pais, o Sindicato dos Petroleiros de Sdo
Paulo, Sao Caetano, Barueri, Guarulhos, Guararema e Suzano. Sindicato que na época tinha mais ou menos 2.000 trabalhadores, que estavam
desorganizados e que a gente conseguiu constituir. O sindicato existe também até hoje, esta se findindo com Campinas e Maua, para constituir
umunico Sindicato entre estas trés entidades.

REINTEGRACAO DOS DEMITIDOS

Tem mais um pedacinho que ficou para trés, que € de quando nos conseguimos reabrir a discussdo de renegociagio dos 58 petroleiros que
ficaram fora, daquela vez que ficou fora. Eu sai candidato a delegado sindical de base e ganhei a elei¢do, e quando nds fomos ao Rio para garantir
a minha volta & empresa, a empresa bancou pesado que eu ndo deveria voltar, que a empresa estava digerindo a reintegracdo, € que se eu
voltasse ela teria uma congestao e mandaria o pessoal embora. Eu falei: “Fu deixei condicionado na conveng@o para tirar o nome para delegado
que se tivesse algum problema a gente negociaria. Qual € a proposta entdo?” “A proposta de que voc€ ndo fique!” “Esta bom, eu fago uma
assembléia de base, esclarego a base que eunfio vou ficar, assumem o Wagner e o Bregue, os dois outros candidatos, € a gente abre a
negociacdo de quem ficou fora e que vocés ndo querem voltar mais.” A empresa concordou. Ai ficou pendente o seguinte: eu ir para Campinas e
fazer a assembléia. S6 que, descendo o elevador, saindo do sétimo andar, em que foi a negociacgo, descendo o elevador, eu, o Jaco e o
Salvador, eu falei: “Eu vou voltar 14 e abrir mio agora, e eu fago assembléia para explicar por que eu abri méo, mas eu vou exigir a retomada da
negociacao agora, porque esse ¢ um grande trunfo para nés.” “Muito bem!” E me aplaudiram. E essa posi¢ao era ndo ficar mais em Paulinia. Ai
voltamos para a sala, peguei o pessoal ainda reunido e falei: “Olha, eu vou voltar para Paulinia e fazer a assembléia, porque eu nfo fico. Agora, eu
quero marcar ja, eu quero ficar no Rio ja para comegar a negociacdo do pessoal que ficou fora.” Por que ja no erammais 58. Porque quando
eles tinham oferecido um valor de indenizagdo, uma parte tinha pego. Entdo rapidamente eu fiquei no Rio, e nds come¢amos a negociar a volta, e
a condigdo para esse pessoal voltar era a seguinte: ndo era nem de voltar para as bases grevistas e nemde escolher para onde queria ir. A
empresa escolheria onde eles podiamir. E fizeram uma outra proposta de indenizagio. Eu falei: “Enfia onde vocés quiserem, que eu vou voltar
nessa empresa e mostrar que a gente tinha razio!” E ai as pessoas voltaram mesmo. Alguns eu tive que fazer um calculo de salario. Por exemplo,
o Demétrio Vilagra, que voltou comigo, era operador de refinaria em Paulinia; ndo era mais aceito em refinaria. Eu peguei o salario bruto dele e
trabalhei com o admmnistrativo mais 30%, porque o admmistrativo nfo tem turno, nfo temos adicionais de periculosidade, ndo tem os adicionais
agressivos ao relogio biologico, mas tem a periculosidade, entdo administramos o salario para dar mais ou menos o mesmo ligiiido. E duas ou trés
pessoas voltaram comigo, assim, para o prédio da Petrobras em Sao Paulo, na época chamava Espal, hoje chamma Edisp, sendo transferidos de
areas operacionais para administrativas. Entfo foi uma alternativa que nds conseguimos. E s6 néio voltou para a Petrobras quemnio quis, daquela
greve; s6 quemndo quis, porque em diversos momentos houve essas estratégias de garantir na negociagio a prioridade e o direito ao trabalho. E
eu acabei voltando para Sao Paulo em 1986. Eu garanti o direito de retorno em outubro de 1985, mas como eu é que negociava a volta de todo
mundo, eu ganhava salario sem voltar. Entdo eu ia para o Rio, para a Bahia, fazia reunides com esses outros orgfos para receber as pessoas. Eu
praticamente era um agente da Petrobras, alémde ser o grevista, da comissdo da greve, que eu passei a ser muito respeitado, e administrava a
volta também. Entdo voltei a trabalhar efetivamente no setor de recursos humanos da Petrobras em Sdo Paulo emmargo de 1986, e recebi salario
sem trabalhar de outubro de 1985 a fevereiro de 1986, fazendo essas viagens. Eu fui o tltimo que voltei, depois que estava resolvida a situagao
de todo mundo da greve de 1983.

CENTRAL SINDICAL

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES - CUT

Nagquele periodo foi a retomada da democracia mesmo. Nao s6 do que se dizia de anistia ampla geral e irrestrita - que nds recebemos de volta
muitas pessoas punidas pela ditadura, diversos setores culturais, politicos, sindicais, muitos setores -, mas retomamos a democracia na relagdo
capital-trabalho. A constituicBo da CUT propiciou muito isso, € passou a haver mais respeito ao trabalhador e a trabalhadora nos processos
negociais. A CUT foi findamental, porque passou a existir no pais uma central sindical questionadora, que vinha ja com uma vitoriosa luta contra a
ditadura Figueiredo. A CUT foi constituida durante a ditadura Figueiredo, fazendo diversas campanhas pela anistia. Ai ela vem vindo nesse passo
democratico, crescendo cada vez mais, se constituindo como a quinta central sindical do mundo, e sempre questionadora e intransigentemente na
defesa do direito dos trabalhadores e trabalhadoras. Foi findamental para a democracia e para a relagdo capital-trabalho. Todo mundo cresceu
mais ou menos junto nesse periodo, porque havia uma unidade muito grande contra um inimigo comum, que era a ditadura. Depois da ditadura, o
crescimento da CUT e do proprio PT, eles foram crescimentos um pouco disformes. Porque se nds passamos a ndo ter mais o ininigo conim,
nds passamos muito a ter muitos conflitos de disputas internas. Muitas correntes politicas, muitas disputas internas que acabam nos minando
internamente. Tem muitas eleicdes sindicais com duas, trés chapas da CUT. Chegamos ao ctimulo de ter seis chapas da CUT numa tinica eleigo.



Entio ha uma diversidade muito grande, por respeito ao conjunto das idéias, mas que acaba nos minando internamente por algumas disputas as
vezes fratricidas. Havia uma ansia de fazer politica, entdo o pessoal veio com muita vontade. Ai muitos setores se consolidaram, muitas forgas
politicas acabaram credenciando a sua organizagéio dentro do campo cutista, dentro do campo petista. Essas pessoas se misturavam muito,
porque vocé temum partido findado em 1981 e a CUT fundada em 1983. As pessoas hoje ainda sdo as mesmas, com poucas variagdes,
vivendo as duas situagdes. Ento se mistura muito a questio partidaria coma questdo sindical no Brasil

SINDICATO

CONQUISTAS TRABALHISTAS

As conquistas sindicais e trabalhistas se consolidaram na Constituicdo de 1988, que nds tivemos ratificado em lei que a jornada de trabalho por
turno ininterrupto de revezamento deve ser de seis horas por dia. Af tivemos um problema grande, porque nos so temos essa jornada ai na area
de Manguinhos, que ¢ uma refinaria privada, no Rio de Janeiro, e parte da refinaria de Cubatdo. E os petroleiros nfio quiseram as seis horas -
apesar de ser uma luta histdrica, eles preferiram oito horas, aumentando mais um turno, mais uma turma, o que da um periodo de folga maior. Mas
onde a lei diz que vocé tem que trabalhar seis horas e vocé trabalhar oito, voc€ faz duas horas extras por dia. Entdo ndo temmais folga, tem
acumulo de hora extra para depois compensar. Mas mesmo assim nos perdemos as assenmbléias, fomos perdendo e foi muito ruim para nos. Mas
a maioria das conquistas pelas quais que lutdvamos mais, estdo incluidas 14 na Constituigdo de 1988, e elas s6 ndo sdo praticadas para quem abriu
mao delas, ou para quemndo as buscou. Entdo, do ponto de vista da conquista foi por ai. Nds tivemos nmuitos avangos com o crescimento da
CUT, a CUT cresceu demais e garantiu realmente diversos momentos importantes. Agora, tivemos umrefluxo tambémde 1994 até 1999, coma
chegada do Fernando Henrique, que em 1994 j4 era ministro do Itamar. Com o relativo controle inflaciondrio que eles conquistaram comum
projeto de politica econdmica embasado na moeda Real, e que trouxe um recrudescimento das greves. Isto € verdadeiro. Eles criaramas URVs,
Unidades de Referéncia de Valor, em 1994, transformaram na moeda Real; congelaram os salrios no piso e os pregos no pico, para beneficiar
0s empresarios € os banqueiros; trabalharam com altas taxas de juros. E nos tivemos grandes problemas. O recrudescimento de greves trouxe
acordos coletivos que s6 mantiveram o direito ao trabalho e ndo tiveram nenhuma conquista no que se refere a reposicdo, e passamos a ter a
maior exclusdo social e desemprego da histdria do pais, chegando ao ponto hoje de ter 22 milhdes de pessoas na miséria absoluta, abaixo da linha
da pobreza, que sdo as pessoas a que o Lula quer dar comida, quer ter a alternativa de alimentagdo para essas pessoas. Entdo foi um projeto
excludente, que de 1999 para ca comegou a se desgastar ao ponto de que ndo s6 o desgaste, mas o crescimento do companheiro Lula, propiciou
a nossa vitdria historica em 2002.

CENTRAL SINDICAL

FORCA SINDICAL

Mas foi um periodo dificil pelo qual a CUT passou, também esse periodo, devido a esse relativo controle inflacionario, mas também ao
crescimento da Forca Sindical, uma central sindical de direita, aliada do governo de direita e que aceitava redugdo de jornada, reducio de salario,
demisso temporaria, aquelas tais de lei off, e outras coisas mais que trouxeram muitos problemas para a classe trabalhadora.

SINDICATO

CONQUISTAS SINDICAIS

Talvez nos tenhamos a melhor clausula de garantia no emprego do pais, do acordo coletivo petroleiro, talvez, porque ela € baseada na
convengdo158 da OIT, e que o Fernando Henrique retirou a assinatura do Brasil. Era uma convengio ratificada pelo governo brasileiro, que ndo
permitia a demissdo imotivada, e que dai o Fernando Henrique deixou de manter essa medida, e nds conseguimos inserir no acordo coletivo
petroleiro. Na Petrobras hoje nenhum sindicalista, nenhum trabalhador tema surpresa de ser demitido. Quem chegar para trabalhar amanha nio
tem demiss30. A chefia precisa demonstrar a intengdo de demitir, monta uma comissdo que em48 horas se posiciona, € o sindicato participa, o
advogado participa. E uma categoria mobilizada como a nossa, se for atingir um companheiro que realmente vai ser agredido por uma demissao
mnjusta, e se ele tiver algum respaldo de base, ele contata o sindicato nesse periodo, a gente mobiliza a base e as vezes consegue segurar a
demissdo, as vezes ndo consegue segurar a demissdo. Mas eu participei de diversos processos de truculéncia de chefia que a gente foi em cima,
impediu a demissio. As vezes até nem ficou na mesma base operacional, foi mudado de base, mas foi transferido mas néio foi demitido da
empresa. Entdo ¢ um dispositivo inserido no acordo que permite que o sindicato se mobilize antes de se concretizar a demissao. E se o sindicato
for bom, tiver acdo sindical, ele segura. Agora, no Brasil ndo existe dispositivo de garantia no emprego, ¢ uma bandalheira a lei do findo de
garantia. Vocé chega para trabalhar e falan: “Olha, vocg esta demitido, passa 14 no caixa, pega o seu direito ao salario e estd aqui a guia para tirar
o fundo de garantia.” O findo de garantia € o depdsito mensal da tua demissdo. Antes nos tinhamos uma lei de estabilidade no emprego depois de
dez anos, era uma lei que respeitava o trabalhador que se mantinha no trabalho durante um periodo. Hoje nfo existe, depende muito da forca
sindical e de como essa forca sindical insere no acordo coletivo dispositivos de garantia de emprego, que na maioria s3o renovadas de ano a ano.
E ano a ano vocé pode ter um direito bom, e ele cai no outro ano dependendo da tua forga. Entdo, do ponto de vista da seguranca no local de
trabalho, nds também temos a melhor clausula do pais, que € a clausula de direito de recusa em situac@o insegura. O petroleiro chega para
trabalhar, pressente que vai ter algum perigo 14 para a vida dele, pode chamar a Cipa; se nflo tiver, chama o delegado de policia, chamma o
sindicato. Isso ¢ lei, € acordo coletivo petroleiro. Mesmo assim morrem dois petroleiros por més. Lei de 1998. Entdo ndo depende s6 do
dispositivo.

SEGURANCA DO TRABALHO

No Brasil inteiro. Nossa média ¢ macabra, e ndo para. Infelizmente ela é um grande desafio para o novo presidente da empresa, José Eduardo
Dutra, para tentar corrigir isso. Porque eu acho que ndo depende s6 de investimento, de contratagdo de boas empresas, tem que rediscutir os
principios de seguranca na empresa, num parque industrial como a gente vive, e que de 1995 para ca esta sendo sucateado para, anteriormente,
ser colocado na linha da privatizagdo. Hoje se reprioriza isso € pensa-se numa empresa mais publica, com visdo mais social, com responsabilidade
social. Mas infelizmente muitos petroleiros foram mortos. Ficaram mais famosas as mortes da P36, a maior plataforma do mundo, que afindou,
mas de 1998 para c4 a gente resgata este nosso indice - ¢ muito ruim, mesmo com boas clausulas do acordo coletivo. Entdo, seguranga no
emprego, seguranga para entrar para trabalhar e sair com vida, existem muitas clausulas, nds temos boas clausulas. O problema ¢ que ha
realmente uma acfo sindical necessaria € uma cobranca da acfo sindical as empresas para que realmente invistam com seriedade na seguranga.
Nio é so falta de investimento, a Petrobras investe muito dinheiro, ¢ falta de rediscutir os principios de seguranca. Alguma coisa esta errada para
dar tantos acidentes, tantas mortes assimna Petrobras. Emtodas as areas operacionais acontecem acidentes - plataforma, terminais de
distribuicio de derivados, plantas de prospecgio, refinaria, transporte. Porque as vezes o acidente nem ceifa uma vida, mas danifica o meio
ambiente. A Petrobras, se puxar pela historia, tem muitos acidentes gravissimos que aconteceram e que ela paga indenizagdes pesadas as cidades,



aos Estados e as vitivas. A Petrobras ¢ prodiga em pagar indenizagio para viuva. Na verdade no tem lei que pague indenizagdo. E agora que
esta saindo a indenizagio da P36, depois de dois anos. Entio é sempre muito morosa, ninguém paga uma vida. Nao sei nem quanto é, pode ser o
valor que for, ndo paga. Agora, pegar o direito & indenizagdo, legal, ¢ necessario também, porque tem toda uma situagdo que envolve a familia,
filhos, direito a estudos, essas coisas todas, que a pessoa tem que pegar. Nao significa que a pessoa possa ficar contente. Agora, radicalizar e ndo
pegar, isso dai vai a vala comum, nfio vai para ninguém, isso dai vai acabar ficando e talvez ser devolvido a empresa, no sei.

CENTRAL SINDICAL

FEDERACAO UNICA DOS PETROLEIROS - FUP

A FUP surgiu em 1993 por uma necessidade de organizagdo mais nacional da categoria, e que tivesse uma organicidade, e que tivesse uma
dindmica de negociagdo mais no dia-a-dia coma Petrobras. Porque antes da FUP nos tinhamos comandos de greve, que se reuniam nas épocas
de negociac@o. Fram eleitos em congresso. Por exemplo, geralmente o congresso em julho elege um comando, entrega uma pauta para a empresa
e negocia. Este comando eleito 14 no congresso negociava a campanha salarial; depois ele se dissolvia. E nos elegiamos outro comando no outro
congresso do ano subsequente, e outra pauta. Nos achamos que isso era ruim. Tinha que ter uma federagdo que tivesse vida organica e no dia-a-
dia fizesse os embates coma empresa e fosse limpando. Por que esperar 1 setembro para negociar seguranga, negociar satide, por que a gente
ndo poderia ter uma comissao que negociasse no dia-a-dia? Havia um problema de que havia uma federagéo pelega, chamada Federagdo
Nacional dos Petroleiros, constituida por um tal de Maia, de Minas Gerais, uns pelegos da categoria que fizeram essa federagdo a revelia. Por
qué? Para pegar o imposto sindical, a taxa compulséria descontada. Porque 40%, parte dela vai para a federag@o. Nos éramos contra, mas eles
constituiram legalmente isso, e acabou vingando. Entéo nos construimos em 1993, no congresso nacional da categoria, em Cubatio, a Federagdo
Unica dos Petroleiros. Eu fiii escolhido para ser o primeiro coordenador da categoria, e que tinha que construir essa federagio, e que tinha que
enfrentar a federac@o pelega. Como eu fuii escolhido, tentei negociar com a minha companheira para mudar para o Rio de Janeiro, porque
escolheram que a federagao ia ser no Rio. Estava em duvida se era no Rio ou se era em Brasilia. Ela me diz “Se for em Brasilia eu mudo, se for
no Rio eundo mudo!” Ai foi para o Rio. Ai eu ficava viajando que nemmaluco, as vezes uma vez so por n€s. E ai fomos construindo a federagio
e trouxemos todos os 19 sindicatos para a Federago Unica dos Petroleiros. Alguns ndio eram da CUT, cinco néio eram cutistas, e nesse trabalho
todos viraram cutistas. Nos fizemos um trabalho de filiar na CUT. S6 nfo € cutista hoje um sindicato, Sindicato dos Petroleiros de Rio Grande,
uma cidade chamada Rio Grande, no Rio Grande do Sul, que s6 tema refinaria da Ipiranga, com 200 trabalhadores. No Rio Grande do Sul nés
temos um grande sindicato 1a, que ¢ o sindicato da Refap, da Refinaria Alberto Pasqualini. E para enfrentar a federagdo pelega, que era s6 uma
federagdo de cartério e tinha uma sede no Rio, eu pensei no Rio de Janeiro, com o companheiro Davi, que era um companheiro da dire¢do da
Bahia, e falei: “Davi, vamos mudar para dentro da sede da Fenap - que era a Federac@o Nacional dos Petroleiros, em Brasilia - € quebrar a placa
da porta e escrever FUP e acabou, a gente toma conta e depois vamos no legal para dissolver.” “Ah, mas ndo vai dar certo!”” Falei: “Ah, vai ter
que dar certo!” Numa das vezes em que a gente foi para Brasilia, para fazer uma negociagio com parlamentar, eu fiii de mala e cuia e fui la e
peguei uma quarto 14 dessa federagdo. Era uma casa com dois andares, com saida para duas ruas. Entrei la, um tal Mike falou: “O que voc€ esta
fazendo aqui?” “Nao, eu vou me instalar aqui, eu vim fazer algumas discussdes aqui em Brasilia dos petroleiros.” E nos instalamos, comegou a
haver reunidio, o pessoal foi, que eu era o coordenador. Ai foi la o Davi e falou: “Onde que € a reuniao?” “A reunio ¢ em Brasilia, vem para ca!”
Ai em Brasilia ficou aquele pessoal nosso. A outra nfo tinha vida organica, nfo tinha representatividade. Eu quebrei mesmo a placa da porta,
botamos outra placa. Proibi as fncionarias de falar que era Fenap, tinha que falar que era FUP. Ai comegou um terrorismo, que o pessoal da
antiga federagdo falava: “A CUT vai tomar conta e vai mandar vocés embora!” “A gente ndo vai mandar ninguém embora!” E fomos para cima, e
virou mesmo, virou assim. E depois na Justica a gente comegou a reverter. Como eles comegarama ficar comreceio da gente, porque a gente
mnvadiy, o tesoureiro chegou a deixar os cheques todos assinados comigo, 14 da tal Federagdo Nacional dos Petroleiros. E eu fiz ele assinar alguns
papéis em branco. Num destes papéis em branco eu convoquei um congresso nacional para dissolver a Fenap, um congresso nacional para
dissolver. E o pessoal veio. Veio, e fomos 14 e dissolvemos em congresso. Legitimamente a gente dissolveu e encaminhou a papelada para
legalmente também dissolver. Sei que recentemente ai o pessoal da FUP até pegou esse dinheiro retido do imposto sindical. Parece que acabou
mesmo tudo. Mas f0i na marra sim, porque era absurdo. Que nem, vocé ia para Brasilia fazer um debate e chamava: “Eu sou o coordenador da
Federagio Unica dos Petroleiros!” Aparecia um palhago 4 comum cartiozinho da Federagdo Nacional dos Petroleiros. Parecia que a
Federaco Nacional era mais forte do que a mmha: “Ah, esta louco, isso ndo vai poder acontecer aqui ndo!” Ai fiquei, me emputeci, fomos para
dentro e quebramos mesmo, e na marra. Foi assim Legalmente ela tramitou também, tanto por esse congresso que nds chamamos para fechar,
tanto no processo juridico legal. Que nem, hoje nfo existe mais esse ranco, essa historia feia da categoria, esse pessoal todo esta no ostracisimo,
ndo representa mais nada na vida petroleira. E existe a Federagfio Unica dos Petroleiros, respeitada pela sua luta, pela sua historia, hoje
coordenada pelo companheiro Carrara. Foi assim Eu mudando para o Rio, nos alugamos um apartamento no Flamengo, eu peguei o quarto da
empregada, porque eu fiquei fixo. Aonde eu vou eu me dedico integralmente. E também tinha ja o banheirinho conjugado ali. E todo o pessoal do
Brasil que ia para 14 pegava os outros quartos, ficava numa certa rotatividade, mas eu tinha 14 o meu guarda-roupinha com as minhas roupas € nio
seio qué. Fu sou muito organizado, eu tinha uma lista das coisas que eu tinha, coisas pessoais, que eu tinha no Rio e em Brasilia. Cada vez que eu
ia em Brasilia eu olhava a lista e: “Opa, o que eu tenho 14, quantas coisas eu tenho em Brasilia? Ah, eu tenho trés cuecas, tenho quatro camisas,
cinco camisetas.” Entdo néio precisava levar. Af: “O, eu vou para o Rio. Que eu tenho no Rio?” Eu tinha meus controles de coisas pessoais para
viajar e coordenar a categoria. A greve de 1995 nos resolvemos coordenar de Brasilia, apesar de ndo ter petroleiros 1. Mas nds temos um
escritdrio pequenininho, que € um escritorio burocratico, umas 40 pessoas, ndo tem impacto nenhum na conjuntura nacional de fazer uma greve.
Mas nds levamos a greve para 1a, porque nesse periodo de 1994, em que o Fernando Henrique ja era ministro do Itamar, ele rompeu com o
movimento sindical e nfio cumpriu nem acordo assinado. Os Correios assinaram acordo com o Itamar, saiu no Didrio Oficial e ndo foi cumprido.
Eu assinei acordo com o Itamar Franco em Juiz de Fora, para suspender uma greve, com o presidente da Republica, assinei acordo como
ministro das Minas e Energia. Tinha o companheiro Rosemberg, que era da diretoria, assinou acordo com o Lima, no Rio de Janeiro, nenhum dos
trés foram cumpridos. O desrespeito era total com o movimento sindical. Tanto € que houve uma grande indignaco nossa, e fizemos a greve de
1995, a maior greve da histdria petroleira do pais. Emmaio de 1995, no momento em que o Fernando Henrique ja era o presidente, eleito em
primeiro turno contra o Lula, tendo eleito a maioria dos governadores e constituido uma verdadeira quadrilha politica com PTB, PFL, PMDB,
como ACM sendo o chefe dessa quadrilha, e parecia que ninguém podia enfrentar esse governo. Ai vao 14 os petroleiros € botam uma greve de
32 dias, obrigama cair a mascara democratica do Fernando Henrique, que fazia apologia internacional de democracia e o cacete, € vem para
cima. Eurotulo que esse primeiro desgaste no inicio do mandato foi construindo a corrosdo do governo, que acabou caindo com o Lula aqui no



fim. Porque de enfrentamento ai do movimento sindical s6 temnds ¢ 0 MST. Temuma grande greve dos servidores também no meio, que nio
teve 0 mesmo impacto que tem petroleiro, que consegue controlar a energia do pais e outras coisas mais. Tem outras mobilizagdes também: teve a
greve da Ford em defesa das demissdes, outros fatos importantes do movimento sindical. Mas enfrentamento ao governo, ostensivo contra o
governo, que na imprensa aparecia umbrago de ferro entre mim e o Fernando Henrique, foi na greve dos petroleiros que foi convocada pela
CUT, e que criou essa marca na historia sindical brasileira como um grande movimento que precedeu um pouco o MST. O MST foi no segundo
semestre de 1995, que foi o inicio das mobilizagdes mais permanentes deles, que permanecem até hoje. Hoje sdo 19 sindicatos. Bom, foi um
momento muito fértil da categoria, ndio s na Federagio Unica dos Petroleiros a gente tinha uma diregiio muito coesa, muito respeitada, mas havia
uma indignac@o da categoria pelos trés acordos assinados e ndo cumpridos, por exemplo. Na época de negociagdo petroleira comeca a aparecer
muita gente jogando farpa. Na época 14 aparecia assim: “Petroleiro tem assisténcia médica para madrasta! Isto ¢ absurdo!” Comegam a aparecer
coisas assim para trabalhar na sociedade uma mobilizagdo contra a possivel greve dos petroleiros, que sempre acontece, senpre se mobiliza a
categoria. Ento, eu assino umacordo como Itamar Franco, ndo € cumprido; assino outro com o ministro Delcidio Gomes, que hoje € senador,
ndo ¢ cumprido; e o companheiro Rosemberg, que era diretor, estava negociando no TST, ele foi para o Rio acertar o acordo, assina outro com
o Lima, que era Recursos Humanos, e nfo € cumprido. Ento a gente fala: “Puxa, nds vamos contar com quem? Assina trés acordos comas
figuras mais proemmnentes do pais ligadas ao setor petroleo e ao acionista majoritario, € nfo ¢ cumprido, entdo ndo vale mais nada!”” Havia um
achincalhe contra a classe trabalhadora. “N&o, os petroleiros ndo aceitam isso!”” Entdo nds fomos para dentro da CUT, pegamos os ferroviarios,
que ndo tinham acordo; pessoal dos servidores federais, que ndo tinham acordo; telecomunicagdes; Correios; construimos uma greve convocada
pela CUT, em que acabaram se sobressaindo os petroleiros, para maio. Veja, nds seguramos o segundo semestre de 1994 para construir esse
grande momento. E quando nds entramos em greve, a gente sabia tudo que ia acontecer e sabia tudo que ia fazer. Quando o Fernando Henrique
manda bloquear as contas do sindicato, nds mandamos a orientagdo seguinte: ‘Fagam uma assembléia urgente, reduzam a mensalidade sindical
para um centavo de real, 0,01.” Para ndo caracterizar fraude a execugdo da sentenga la. A diferenca vem para as ABCPs. Quer dizer, nesse
momento todos os sindicatos do pais ja tinham as ABCPs, com estatuto proprio, com direc@o propria, para ter sustentabilidade através da
arrecadacdo sindical, e continua a Iuta da categoria. Ai vieram as demissdes. “Tudo bem!” Ai saiu no “Jornal Nacional “Comegaram as
demissdes na Petrobras!” E o Spis e mais 24, era 25. No dia seguinte eles davam os nomes ¢ eles tinham a seguinte estratégia para dissolver a
greve: davam o niimero e o nome. SO na primeira vez que anunciaram, € o Spis e mais 24. No dia seguinte vinha a imprensa com o nome dos 24.
E falava: “Olha, temmais 35!” E no dia seguinte vinham os 35. Falei: “Ah, € assim?”’ Fizemos uma assembléia rapidinho na FUP e decidimos
langar as demissdes, como € que chama? Esqueci o nome, vou lembrar daqui a pouco. Ia falar demissdo temporaria, mas ndo €. Na verdade a
categoria comecou a assinar a carta de demiss@o, demissdo voluntaria. Eu falei: “Vai mandar embora 53? Vai ter que mandar embora os 40 mil!”
E orientamos para todo mundo assinar a carta de demissdo, e as cartas ficaramna mfio da FUP. Dezessete mil petroleiros assinaram carta de
demisso, demiss@o voluntaria. Falei: “Olha, se voc€s mandarem embora os 52, vamos paralisar a companhia, e quero ver formar petroleiro
rapidamente para vir fncionar.”” Parou, porque o Raimundo Brito que mandava botar o niimero e o nome. So6 teve duas mensagens na televisio
de nimero e nome, nimero e nome. Parou. Quando eu fiii para a coletiva do dia seguinte: “E demissio voluntaria, comeca a assinar a carta de
demissdo e deixa na miio da FUP!” E 17 mil estavamna nossa mfo. Aia gente trocou o ministro: “Vai continuar? Esta aqui, a categoria esta
autorizando fechar a companhia!” E fechava. Entfio parou. Ai eles foram coma estratégia de convocar trabalhadores do Secra, que € Setor de
Craqueamento Catalitico das refinarias, teoricamente porque a gente nfo estava produzindo gas de cozinha, que € no Secra que produz gas de
cozinha. Por qué? Numa alianga deles com as distribuidoras privadas de gas, a gente produzia o gas, porque a gente nfo parava de produzir o
gas, todas as refinarias produziram emrespeito as donas de casa, € quando ia para a distribuidora eles seguravam o produto, obrigavama ter as
filas. Porque todo mundo que foi para as filas ficou o dia inteiro, mas comprou o gas, porque quem produz somos nos, e tiveram que pagar agio.
Entdo comegaram a trabalhar um sentimento na sociedade de que nds nfo estavamos produzindo gas, que era mentira. Até navios, que a
Petrobras comprou no mercado spot, nos autorizamos descarregar. Gas de cozinha, outro produto nos ndo produziamos mesmo. Mesmo para ter
forga na greve. SO que ai conseguiram criar essa confusao na sociedade de que nds talvez ndo estivéssemos produzindo gas. E ai o trabalhador da
refinaria de Paulinia, de Mataripe, ou do Rio Grande do Sul, que nfo ia, eles mandavam uma cartinha de demisso para a casa dele. Entdo nos
tivemos um conjunto grande de trabalhadores do Secra que ndo aceitaram voltar, porque ninguém voltou, ameagados por demissao. Nos
cancelamos tudo depois também. Na verdade, depois de tanta ameaca de demissdo nos tivemos 85 demitidos na greve de 1995, e que ja
voltaram perto de 35 a 40, e os demais vao voltar agora por uma nova negociacdo. Inclusive eu ja acertei minha vida e me aposentei no meio do
ano passado. Nao fui mais aceito de novo para voltar a trabalhar. O meu acordo tinha uma clausula que ndo permitia a minha volta. Mas eu tinha
tempo para me aposentar e acabei aposentando.

GREVE (1995)

Eume afastei, nesse tltimo afastamento durante a greve de 1995, eu fui afastado para apuragdo de falta grave, fui o primeiro demitido, nfio voltei
mais até hoje. Hoje, nos nossos fundos de greve, além de garantia politica, juridica e negocial, sustentam os que eles entendem como demitidos
politicos. Entdo eu fui sustentado nesses sete anos pelo findo de greve dos petroleiros de Sdo Paulo. Assim como os baianos foram pela Bahia,
do Rio Grande do Norte, pelo Rio Grande do Norte, de Sao José dos Campos, por S3o José dos Campos. Nos nossos findos, eles fazem
assembldias para verificar quem € o punido politico, se a pessoa deve continuar na luta ou nfio. Se a prioridade for continuar na luta, como eu
continuei, inclusive na CUT, me sustentou todo esse tempo com salario.

Engracado, quando nds terminamos a greve de 1995, eu ja ndo tinha mais muita paciéncia para entrevista, porque foram 32 dias pesados coma
imprensa, e coletivas todos os dias, além de um monte de entrevistas, e ai nds decidimos uma orientagdo nacional para voltar a trabalhar. No dia
emque a gente decidiu que a categoria devia voltar ao trabalho, a imprensa comegou a vir de uma maneira muito volumosa na federagao, nos
fechamos as portas. Por qué? Quando voc€ da uma orientac@o nacional, € preciso que as pessoas avaliem e devolvam para vocé€, porque nos ndo
temos poder de mando, temos poder de orientagdo politica. Ento a orientagdo era: “A greve nfo tem mais condicdo de ser sustentada, € um
momento estratégico para nds petroleiros, e nés na Federagfio Unica dos Petroleiros chegamos a um consenso de que é o momento de suspender
a greve, depois de 32 dias.” Vai para todas as bases do pais, eles tém que fazer assembléia e devolver se aceitam ou ndo. Porque se a categoria
falar: “Nao, ndo aceitamos, tem que continuar!” Nos temos que cumprir. Nesse interim demora um dia, dois dias, as vezes. Entdo é melhor vocé
ndo falar coma imprensa, porque a imprensa comega a perguntar de sentimentos. Se um dia eu for 14 e falar assim: “Fu acho que vai suspender!”
Vocé esta influenciando as assembléias, eles tém que estar isentos para decidir, até para questionar a dire¢3o. Entdo nesse momento, o Mauricio
Franga Rubem - que ja fez entrevista aqui, que hoje esta na diretoria da Petros, ele era diretor comigo e ficou no meu lugar quando eu sai da
Federagio Unica dos Petroleiros e fui para a CUT nacional -, ele assumiu a coordenadoria da Federagiio Unica dos Petroleiros. Ele atendia o



telefone, com as portas fechadas, e dizia que ele era o vigia Rubem. “Aqui é o vigia Rubem.” “Cadé o Spis?”” “Ah, o Spis ndo estd aqui ndo, ja
vigjou para Sao Paulo.” Ele dava uma desculpa que eu ndio estava e avisava dessa coisa do término da greve. Eu safa muito pouco, eu era nuito
ameagado, eu tinha receio de andar na rua, eu andava com seguranga, no ultimo tempo com o seguranga do MST. Mas as pessoas, a imprensa
comegou a colocar uma certa preocupago na sociedade e em mim também. As vezes eu estava andando na rua e eu percebia que a pessoa
estava me conhecendo e vinha, assim, de cara, e eu néio sabia o que ia acontecer. As vezes eu tinha o receio que podia ser agredido, e a pessoa
esticava a mfo e me cumprimentava: “Parabéns pela resisténcia!” Alguma coisa assim. E uma vez, almogando em Brasilia, o cara bateu na mesa,
assim, do almogo, com os pratos todos em cima e falou assim: “Na tua casa nio estd faltando gas. Falei: “Nemno restaurante aqui. N6s estamos
almogando num restaurante que faz comida a gas!”” Mas o fato engracado ¢ que temuma mulher que se apaixonou por mim, por essa figura que
foi I resistir contra o Fernando Henrique. Numa dessas saidas a noite, o pessoal saia & noite para jantar, e eu as vezes no saia, ficava la
assistindo coisas na televisdo, saia pouco, pedia para eles trazerem comida para mim, so safa commais gente. E uma moga conheceu o pessoal da
federacdo e me mandou um bilhete, apaixonada. Mas eu nunca conheci essa pessoa. E me trouxeram o bilhete, assim, que deve ter motivado
alguma coisa em outras pessoas. As pessoas hoje ainda me reconhecem, as vezes, que eu viajo para fora do Estado ou no interior paulista, e
lembram de fatos importantes daquela época. Aquela época realmente marcou uma pauta permanente para o movimento sindical e para as
pessoas politizadas do pais. Que nem, ela assistia televisdo todo dia para ver o que tinha acontecido na greve dos petroleiros. E a gente tinha a
coletiva bonitinha montada, n6s tinhamos una excelente assessora de imprensa chamada Leila. E uma garota que praticamente entrou durante a
greve, mas ela foi muito bemna greve, do ponto de vista de imprensa. Hoje ela esta na Califdria. Casou comum norte-americano € mudou para
a Califdrnia. Mas eu mando e-mail para ela hoje ainda, trocamos idéias ainda. Porque ela € carioca, ela vem sempre para ca visitar a familia dela.
Entdo ha alguns fatos aqui que aconteceram durante a greve. Mas eu fiquei os 32 dias da greve no Rio, s6 saiumdia, que a Petrobras tinha um
gerente de recursos humanos chamado Clotario, € que era o negociador. Ele me manda um documento em Brasilia, da importancia de a gente
suspender a greve e negociar. Eu dei uma de bob2o, peguei o Suplicy e falei: “Suplicy, nos precisamos i para o Rio, mas ndo pode aparecer
nosso nome nemna lista do avido. Eu quero pegar aqui quatro ou cinco pessoas, ir junto com voc€. A gente vai para a Petrobras, eu vou com
esse documento da Petrobras na mio, sobe no vigésimo-quarto andar para falar com o Rennd e nés vamos para o Recursos Humanos. E eu vou
levar junto um assessor politico chamado Pachalsky e vou levar junto uma jornalista chamada Cristiane Lucchesi, da “Folha de S.Paulo”. E eu vou
montar uma especie de negociagdo para desmoralizar a empresa. Eu vou para dentro do Recursos Humanos para falar com o Clotario, vocé vai
para o Rennd, arma essa discuss@o. Chegando juntos na Petrobras, eles ndo véo impedir que a gente va para o Recursos Humanos. Vou fazer um
circo, vocé volta, a gente cria um fato e isso deve ir para a “Folha de S.Paulo”. E o brago-de-ferro era o seguinte, o Fernando Henrique dizia o
seguinte: “‘Se ndo voltar a trabalhar nfo tem negociagdo!” E eu falava assim: “S6 volto com negociac@o!” Entdo eu queria caracterizar que tinha
havido uma negociagdo para atropelar a posicao do governo. E deu certissimo. Vai la o companheiro Suplicy falar com o Renno, a gente vai para
o sétimo andar e fica como Clotario. Comecei a dar um monte de idéias para o Recursos Humanos da empresa, para sair dessa greve, e a
Cristiane Lucchesi anotando tudo. E no dia seguinte sai na primeira pagina da “Folha” que houve a negociagdo. Houve a negociagdo, o Raimundo
Brito, o ministro, vem para o Rio, enquadra o Clotario, que era safenado. O Clotario morreu. N&o é nenhum fato engracado da campanha, ¢ um
fato tragico da campanha. Na volta, quando eu voltei para o Rio, eu estou no aeroporto e ligo para a FUP me pegar, esse Davi, que era diretor
da Bahia, falou assim: “Spis, Clotario morreu!” Falei: “Nao € possivel, eu estava com ele ontem negociando!” “Morreu! Nao agiientou a pressao.”
O Raimundo Brito foi para o Rio porque caracterizou realmente um golpe, uma “‘garrinchada”. Uma garrinchada minha nesse processo todo de
negociacdo durante a greve. E acabou criando realmente uma situagdo meio inusitada dentro do processo grevista. Depois avaliamos 14 na FUP se
eu devia ir no enterro ou ndo, o pessoal avaliou que eunfo devia ir. Nao fui.

O resultado da greve de 1995. A Petrobras se fechou, o governo se fechou. O governo Fernando Henrique entendia que se por acaso tivesse
algum processo de conquista dos petroleiros, abriria uma brecha muito grande para todas as outras categorias irem para cima do governo.
Comecou a ser construida no governo uma estratégia de dar uma punicio exemplar na categoria, para que nenhuma outra se levantasse. Eu
acredito que a estratégia de tentar dar uma punicao exemplar extrapolou muito a medida, porque deu um desgaste muito maior no governo do que
na organizacdo petroleira. A organizagio petroleira nfo foi abalada porque tinha todas essas estratégias, sabia o que fazer se entrava... O Exército
entrou em quatro refinarias. Qual foi a orientac@o da federac@o: “Conversem com os responsaveis. Se eles forem para alguma area que ndo €
permitido, abandonem, deixem explodir a refinaria!” Porque nos tinhamos mantido alguns trabalhadores para circular produtos, que € para manter
0s equipamentos, impedir algum vazamento. “Se o Exército vem e comega a se impor, larga e deixa a responsabilidade para eles.” O Exército em
refinaria € um marketing. Nao operacionaliza nada, nfo pde para funcionar nada, € s6 ummarketing do governo para falar: “Botamos 14 o
Exército!” Vai produzir um grama de combustivel? Nao vai, ndo sabem fazer. Se botar a mfo estraga. At€ engenheiros da Petrobras,
aposentados da Petrobras, quando se metem a operar em greve, acabam dando vazamento, danificam o equipamento e ndo produzemnada. S6
produz na refinaria quem € do proprio local, quem estd com experiéncia no local, quem tema vivéncia do trabalho. Entdo, eles criaram uma
situacdo de muita pressdo. Quer dizer, as multas foram astronomicas, o corte dos salarios, as demissdes. Eu esperava dez mil demissdes. Eu falei:
“A hora que eles vierem demitir, eles vdo dar uma cacetada aqui e os nossos ABCPs nio vao conseguir segurar.” Mas em 1985 a gente pagava
comos pés nas costas. Entio quando falaram assin “E o Spis e mais 241" Eu falei: “S6 isso, assima greve fica mais ummés!” Ai no dia seguinte
mais 35. Al falei: “Bom, esta crescendo, vamos dar umjeito de parar com as demissdes!”” Ai parou, comegaram aquelas outras demissdes. O que
aconteceu? Nao tivemos conquistas na greve. Conseguimos sim, através do companheiro Suplicy, um documento do Congresso Nacional. A
estratégia de ir para Brasilia era para responsabilizar o Congresso Nacional, que como instrumento publico, olhasse para empresa piblica
Petrobras e garantisse a negociagdo em cima do governo, que € o acionista majoritario. Mas infelizmente o governo foi extremamente autoritario e
ndo quis negociar. Entdo tivemos um instrumento que ajudou a negociacdo posterior a greve. Na verdade voltou a greve para um processo
negocial, mas que ndo surtiu grandes efeitos. Dos 85 demitidos nds estamos num processo de retorno sem muitos problemas. Quem esta na
Justica, esta na Justica, estamos negociando. As multas ndo pagamos nenhum tostdo. E seqielas na categoria, eu acho que nio tem, porque todas
as direcoes foram renovadas por eleicdes da propria categoria quando venceram o seu mandato. Eu mesmo fui renovado na FUP, e
companheiros foram renovados nos sindicatos, nesse processo todo. A greve de 1995 foi um grande exemplo para a classe trabalhadora, de
como enfrentar o TST. O TST, do ponto de vista da relagdo capital-trabalho tem um poder, chamado poder normativo, que € o tinico pais do
mundo que tem esse poder. Vocé faz uma greve, chega o tribunal, intervémna greve, solta uma sentenca normativa, vira leina hora, te obriga a
voltar a trabalhar. Se vocé ndo voltar tem multa. Entdio é um negbcio absurdo, é uma excrescéncia juridica, nfo existe, tem que acabar. N&o o
TST como instancia trabalhista de terceiro grau, mas um instrumento na relagio capital-trabalho, que se chama poder normativo da Justica
trabalhista, isto ¢ um absurdo. Categorias que t€ém peso, como a nossa, enfrentam, desmoralizam, como desmoralizamos, € ndo pagamos a multa.



E o TST, o Judiciario sofreu um grande desgaste naquele processo. Por qué? Eu estava comumacordo coletivo assinado como presidente da
Republica, ai o tribunal julga a fala assinm: “O acordo assinado pela FUP no foi assinado por representante legal!” Era o presidente da Republica.
Quem € o representante legal de uma empresa em que o acionista majoritario € o governo? Ai, no segundo julgamento: “Ah, o acordo ¢ legal, mas
ndo tem caracteristica de acordo coletivo!” E uma desmoralizagio que o Pazzianoto fez, um circo la em que ele foi o relator. Ento na verdade
havia uma intengao politica declarada de ndo reconhecer a mobilizago, ndo negociar e tentar dar uma punigdo exemplar para as outras categorias
ndo crescerem Que havia ja, desde 1989 como Collor, um processo de privatizagdo, que é arrecadagio para fortalecer o caixa do governo, e
seguramente fortalecia também muito partido de direita, em campanhas eleitorais, que nos passavamos a ser uma referéncia contra a privatizagao.
Apesar de que depois da greve acabaram os monopolios do setor petrdleo, telecomunicacoes e setor elétrico. E as privatizagdes continuaram
mum ciclo ai dentro do Programa Nacional de Desestatizagdo, representavam também esse referencial de enfrentamento. A categoria ndo
esmoreceu, continuou fazendo mobilizagdes. Nao fez ainda mobilizagdes ainda do porte daquela, mas muitas greves de 48 horas ja foram feitas e
muitos enfientamentos em campanhas salariais. A categoria ndo perdeu nenhum acordo coletivo, o acordo coletivo continua muito bom. Néo
perdeu na representatividade. E tem frustracdes. Recebi uma cartinha outro dia, de um companheiro de Jacarei, questionando a greve: “Eu sou
grevista, estou questionando, meu sindicato nfio me socorreu.” Estou mandando outra de volta: “Me diga qual € o seu sindicato, porque para mim
isso ndo existe.” Eu argumento nuito com as pessoas ainda sobre a greve, ndo s6 com os proprios grevistas, mas virou tese de muita
universidade. Recebo muita gente de graduagdo, pds-graduagdo, para contar a historia da mobilizagdo. Foium grande referencial. Eu fiz uma
palestra, inclusive na Universidade de Sevilha: “A greve dos petroleiros e os direitos humanos.” Na Espanha, a convite da universidade. Entdo na
verdade motivou o mundo, aquela greve tem muita gente que acompanhou de diversas partes do mundo, como referencial. E presente no meu
dia-a-dia esse momento historico.

SINDICATO

PRINCIPAIS CONQUISTAS/CAMPANHA REINTEGRACAO DOS DEMITIDOS

Acho que a categoria petroleira tem sempre um ponto, que € um ponto de honra nas negociagdes coma enpresa, que € a reintegracao de
companheiros punidos. Nés temos sempre muitos companheiros punidos. E uma categoria que enfienta muito, ela nfio deixa passar. E ela enfrenta
muito no coletivo. Nao € uma reintegracdo de demitidos porque aquele demitido tomou uma agdo intempestiva. Ele foi pingado num conjunto de
mobilizagdo e punido. Por que o meu nome aparece no “Jornal Nacional”” como o primeiro demitido? Depois um estrategista me contou. Se vocé
temuma boiada caminhando, sempre tem um lider que conduz a boiada para 14 e para ca. Eles me pingaram naquela greve, como lider, e falaram:
“Vamos pegar o cabega da greve!” Para ver se dispersava a mobilizagdo. N&o atingiu ninguém, ndo me abalei nem um minuto. A categoria vive ja
essa situacdo de punigdo ha muito tempo. Entdo, a empresa para mim sempre tem, deixa para tras, quer dizer, nunca resolve toda a questio da
puni¢do. Ela usa isso como um instrumento emocional. E a resolugdo de casos de punigdo significa uma resolugdo econdmica, porque 0s nossos
fundos de greve ajudam. Entdo ameniza, porque em momentos mais graves, como a coisa € pesada, a gente aumenta a taxa de sindicalizagdo para
ter mais sustentabilidade no fundo de greve. E hoje se vocé paga, por exemplo, o meu caso, o Sindicato dos Petroleiros de Sao Paulo pagava o
salario do Spis, nfio paga mais, entende? Entdo a resolucio de um caso de punigdo, a Petrobras passou a perceber isso. Se vocé fazia uma boa
greve e reintegrava 15, arrumava mais 5 da outra que vocé fazia naquela campanha, e que no futuro vocé resolveria. Eu acredito que na categoria
hoje o sindicato precisa superar isso, tentar limpar e realmente nfo ter companheiros punidos. E inadmissivel que vocé faga uma greve de 40 mil
trabalhadores e trabalhadoras e tenha 85 demitidos. Por qué? Porque ela nfio pode mandar embora os 40 mil, porque se mandar fecha a
empresa. O patrdo sabe disso, o governo sabe disso. Por que manter um conjunto pequeno? Eles ndo foramresponsaveis. E da diregdo da FUP
s6 eu fui demitido, o resto nfo foi. Entdo, essa caracterizagdo de imputar a algumas pessoas a responsabilidade por agdes coletivas precisava
acabar na categoria. Outra coisa que nos precisamos crescer, apesar de ter uma boa organizagdo, porque nio € facil para uma direcio dar uma
orientagdo para fazer uma greve, para intimeros companheiros que estdo a 120 quilémetros dentro do mar e sem nenhum sindicalista 14 na
plataforma, e ela faz. Mandava orientacfo para dentro de Urucu, que eu nunca visitei, porque a Petrobras nfo permitiu, porque o aeroporto €
dela, o avido ¢ dela, e nfo tem nenhum dirigente 14, e o petroleiro faz. Significa que € uma categoria esclarecida e politizada, sintonizada coma
federagdo nacional, coma diregdo nacional, e aceita uma indicagdo por ter respaldo de diregao. Entdo, de 1995 para ca a empresa comegou a
disputar esses espagos, ideologicamente, dentro da base, tentando corromper companheiros mais combativos oferecendo promogao, fazendo
disputa ideologica no local de trabalho. Entdo eu acho que é um grande desafio nosso, da Federagdo Unica dos Petroleiros, reconstruir a nossa
unidade de base para garantir boas mobilizagdes e bem representativas. E mudar esse enfoque de empresa que disputa mercado, que disputa a
distribuicdo de derivados de petroleo coma Shell, Texaco, Atlantic, e a BR prova que ¢ a maior e a melhor. E que tem finalidade social. Vai para
o interior da Paraiba, interior de Goias, € voc€ nfo v€ essas outras empresas por 1, s6 vé aqui no Sul e Sudeste, que da mais lucro. E fazer com
que a dire¢do da empresa e o petroleiro incorporem que nos somos representantes do povo brasileiro dentro da empresa publica, a maior
empresa do Brasil, que esta dando dez bilhdes de reais de lucro em 3 anos seguidos, e que isso ndo deve servir s6 a distribuicdo de lucros para
dividendos, deve ir para o bolso do petroleiro, que hoje ndo passa de 33 mil. Mas que tem que ter um compromisso social com o Brasil e
realmente ter uma linha direta com o Fome Zero, com politicas sociais, com saneamento basico, para um conjunto de populagio carente. Nao ¢
possivel ter uma empresa de primeira linha, extremamente rentavel, que é um exenmplo mundial, num pais de miseraveis onde tem esse contingente
passando forme, onde a maioria nfo tem saneamento basico. Temuma parcela da sociedade esgargada ja, que nio recupera mais. Nao € nossa
visdo de empresa publica, de empresa social. E preciso ter, e isso foi se perdendo por esse processo todo de quebra do monopdlio, privatizagio
e competicio de mercado. E uma visdo realmente de empresa com responsabilidade social, e que nesse novo perfodo eu acredito que nds vamos
reconstruir ¢ garantir que essa grande parcela desse retorno dessa grande empresa publica fique para a populagdo como umtodo, e ndo s6 para
uma meia dizia de privilegiados.

CASAMENTO

E, eu sempre namorei muito 14, naquela fase em que eu contei no comeco. Ai quando eu vim para Sdo Paulo, em 1985, comecei a trabalhar
efetivamente em 1986, conheci a Ana Paula de Arayjo, que era uma petroleira num termmnal de Sdo Caetano do Sul, mas que trabalhava no
prédio que eu vim. Ela ficou pouco tempo e prestou um concurso e foi trabalhar no Banespa. Porque banco trabalhava seis horas, € na Petrobras
ela trabalhava oito por dia. Nos comecamos a sair, comecamos a namorar. Nos fomos morar juntos em 1989. Nos moramos no Bras, em Sdo
Paulo. Tivemos um filho em 1991, que infelizmente morreu em 1992, ele teve um problema no parto, por incompeténcia la de quem fez o parto,
ficou vegetativo durante ummés e faleceu. Nds nfo tivemos outro filho. Acabamos nos casando no cartério, porque ela quis casar no cartorio,
porque acabou dando um problema com uma homonima dela 14 em Sao Paulo, que deu uns calotes 14 no comércio, € ai tivemos que casar para
ela incorporar Spis no nome dela para diferenciar. Vivemos muito bem até hoje, devemos ter mais filhos, mas estamos nos recuperando um pouco



daquele grande problema.

SONHO

O meu maior sonho hoje emdia é realmente ver um Brasil melhor. Depois de muita Iuta, de nuita construgdo, nds chegamos nesse momento
histérico de garantir a vitdria do Lula. Todo mundo um pouco mais consciente no pais. E quem viveu o sindicalismo, como eu vivi, nesse periodo,
participou muito desse processo.

CENTRAL SINDICAL

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES — CUT/SP

Tive a oportunidade de conhecer o Lula 14 em 1983, ele passando e me vendo fazer uma faixa no chio. Tive muitos momentos com ele depois,
emmomentos sindicais e também na campanha eleitoral. Acho que eu estando a frente da Central Unica dos Trabalhadores do Estado de Sdo
Paulo, nds construimos uma estratégia de comicios nas periferias e de Primeiro de Maio nas periferias, para levar o nome da CUT e do PT aonde
as pessoas simplesmente nfio sabem o que ¢ isso aqui, C - U - T. E s3o dominadas pelo narcotrafico. Em muitos comicios na periferia em Sao
Paulo, nds tivemos que negociar com a bandidagem para poder fazer o comicio. E orientei todas as 17 subsedes da CUT no interior a fazer
comicios nas periferias também, para desmistificar os institutos de pesquisa. Entéo nés criamos uma condi¢do de alastrar um pouco mais a
sensibilizagdo sobre as propostas petistas € as propostas da CUT na campanha eleitoral de 2002. Isso € reconhecido pelo Lula, que a CUT ndo
s6 hoje € umbom cabo eleitoral, como interferiu no processo eleitoral. Pelo Genoino e pelo Marinho também, no Estado de S&o Paulo. Essa
estratégia foi montada por nés na Central Unica dos Trabalhadores do Estado de Sdo Paulo. Nés fizemos sete atos descentralizados e diversos
comicios descentralizados para a periferia, € muitos no Estado todo. Ent8o esse reconhecimento ia dar um novo patamar de relag@o entre a
central e o partido. Nos nos sentimos responsaveis pela vitdria do projeto politico, mas nds ndo somos governo. Nos continuamos
questionadores, apresentando a nossa pauta, exigindo a reposicao salarial, terra, moradia. E vamos fazer greve tambémno governo Lula. Com
todo o respeito, sem querer derrubar governo. Como a gente faz com a Marta também, sem querer derrubar a companheira Marta, mas ndo
abrindo miio do nosso papel de representacao classista dos trabalhadores brasileiros.

ENTREVISTA

Eu € que agradeco. Eu acho que foi uma iniciativa fundamental. Infelizmente os petroleiros ndo t€messa cultura de registrar a memoria. Eu sempre
me remoia muito com isso, depois dessas grandes mobilizagdes ndo ter registros em livros. Algumas coisas a gente tem de uma maneira muito
incipiente, muito pouco registro. Eu acho que esse Projeto Memdria vai conseguir resgatar ndo s6 do ponto de vista da importancia dos
trabalhadores e trabalhadoras que passaram pela empresa, que nunca fizeram movimento, mas também tém sua importincia na empresa. Mas
resgatar também esse outro lado de uma empresa publica que garantiu nfo so para o pais essa inser¢do internacional. Eu acho que se ndo tivesse
tido essa ditadura nos ja estariamos auto-suficientes de petroleo, do ponto de vista de garantir os derivados de petroleo a sociedade brasileira.
Mas agora, com esse novo momento, eu tenho certeza de que a gente vai chegar 1a. Entdo, esses registros todos acabam somando um pouco de
cada historia e vao construir a verdadeira historia brasileira da Petrobras.
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