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P1 — Bomdia, Clo.

R - Bomdia.

P/1 — Qual ¢ seu nome completo?

R — Cleusa Helena Pisani.

P/1 —Local e data de nascimento?

R — Barretos, estado de Sdo Paulo, no dia 21 de agosto de 1942.

P/1 — Qual € a origem da sua familia? Conte um pouquinho sobre ela pra gente.

R — A minha méie e o meu pai sdo brasileiros, mas sdo descendentes diretos de italianos. As minhas duas avos sdo da Caldbria, meu avd materno
¢ de Padova e meu avd paterno ¢ de uma cidade no norte da Italia que, no momento, eu ndo me lembro o nome... Bruschi. Vieram pro Brasil no
final do século XVIII e passaram a morar na regido de Sdo Carlos. Depois se estabeleceram em Sao Carlos - mnha mée € de Sao Carlos, o meu
pai € de Descalvado, uma cidade ali perto de S&o Carlos também.

P/1 — Qual ¢ o nome deles?

R — O meu pai € Guarino Pisani. Ele faleceu em 1946. Minha mée é Maria Flora Faco Pisani; ela € também falecida, em 1991. Eles se casaram
em 1938. Meu pai morreu muito cedo, minha méie nos criou praticamente sozinha, coma ajuda de uma tia-irmé do meu pai e dos meus avos
maternos. Ela foi uma grande lutadora e uma grande heroina, esse € o conceito que as pessoas de Sao Carlos témdela. Ela criou trés filhos, desde
a tenra idade, praticamente sozinha.

P/1 — Temdois rnméos?

R — Tenho dois irméos: uma irmé, que € mais velha e meu irmAo, que € mais novo. Minha irmé € Maridngela, o apelido dela € Nininha, e o0 meu


https://acervo.museudapessoa.org/
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/pessoa/cleusa-helena-pisani-134545
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/organizacao/museu-da-pessoa-3291

o € Antonio Carlos.
P/1 — Descreva um pouco os fatos marcantes da sua nfancia.

R — Aos 13 anos de idade perdi meu pai e esse foi um fato que marcou muito nossa vida, porque praticamente fomos criados sem ele. Minha méie
senpre lutou muito, batalhou muito pra nos manter na escola. Sempre nos incentivou muito a estudar, a ir pra escola, porque ela ndo tinha muita
nstrugdo e encontrava muita dificuldade na época pra nos criar. Entdo comisso nds conseguimos. Talvez pelo grande incentivo que ela nos tenha
dado, nds sempre nos interessamos e gostamos muito de estudar, sempre fomos bons alunos na escola e sempre tivemos uma paixdo incrivel pelo
ensino, pela escola, pela curiosidade que os estudos despertavam em nos. Queriamos sempre estar sabendo mais. Isso nos ajudou a ter uma
escolaridade muito boa. Sempre fomos muito elogiados na escola, pelo nosso comportamento, pela nossa capacidade de aprender.

P/1 — A sua infancia, voc€ passou em Barretos?

R — L4 em Séo Carlos. Eu conheci Barretos depois de adulta, porque [quando] nés viemos pra Sdo Carlos eu ainda era muito pequena. Meu
rméo nasceu em Sdo Carlos. Embora esse fato do falecimento do meu pai tenha nos marcado muito e fosse uma infincia muito batalhadora,
tivemos uma infincia alegre e gostosa. Minha mée tinha por nds um grande amor, ela nos criou um por todos e todos por um, muito unidos, com
muito amor, muito carinho, muita dedicagdo. Somos unidos até hoje. Nos também brincavamos muito, havia muitas criangas na nossa vizinhanga.
Minha mée trabalhava fora; nds tinhamos um quintal grande, a criancada se reunia toda 1a pra brincar, entdo nds inventdvamos nuitas brincadeiras,
era muito gostoso. famos pra escola, na saida da escola também famos estudar, fazer as licdes, os estudos, entio nos reuniamos em casa, as
vezes até dez pessoas. Havia pessoas de séries diferentes na escola, mas estudavamos todos juntos. Era interessante também, porque quem
estava em série mais adiantada conversava o que estava aprendendo com os que estavam nas séries mais atrasadas. Talvez isso também fosse
importante pra nds na época. Tinhamos também. .. Nos moravamos perto de uma igreja catolica em Sao Carlos, que frequentamos muito, e 1a
também tinha muita atividade cultural, teatro, danca, coral da igreja. A criangada se reunia muito Ia pra brincar porque tinha um patio nuito grande
em frente  igreja, onde a gente podia brincar, jogar bola. Ttinha balango, essas coisas que crianga gosta, quermesse. NOs nos reuniamos muito 12
também pra brincar, de forma que a nossa infancia foi muito gostosa, embora com grandes dificuldades.

P/1 — Descreva um pouco agora a sua juventude.

R — Na minha juventude eu também continuei me desenvolvendo. Fui estudar no instituto de educagfio Sio Carlos, Dr. Alvaro Guido, onde eu fiz
o ginasio e o colegial classico, porque o primario eu fiz no Grupo Escolar Coronel Paulino Carlos. Ambas ficamno centro de Sdo Carlos e [eram]
de qualidade muito boa, porque na €poca que estudei as escolas eram de qualidade muito boa, tinhamos grandes e bons professores. Nessa
época do ginasio, que ja é uma parte que a gente comega a se tornar jovem

Entrei na escola comseis anos de idade, no primeiro ano. Entrei analfabeta no primeiro ano do curso primério. A gente tinha na escola muitas
atividades culturais. Eu participava do grémio, sempre fui uma pessoa muito politica, desde crianga, talvez. Participava das atividades culturais da
escola, cantava no Orfeon [coral orfednico, comumnas escolas da €poca], fazia teatro tambémna escola e além disso estudava muito. E
passeavamos; como pessoal da escola, nds faziamos excursdes e também com o pessoal na igreja. Desde crianca, sempre fomos muito criados
em conjunto social com os grupos que nos cercavam Na igreja, como grupo do catecismo, da cruzada. Na escola, como grupo da escola:
faziamos excursdo, famos pras fazendas, pras cidades, conhecer outras coisas. Isso também era muito interessante, porque ajudava nosso
relacionamento social fora da familia. Depois também: fazendo o curso classico, nossa classe era muito pequena, entio nossa turma era muito
unida. Framos acho que treze ou quatorze pessoas no curso cldssico. As classes foram. ... Elas comegaram com trinta, mas foram diminuindo.
Termmamos, acho, o curso com quatorze pessoas. Sajamos muito, famos passear, paquerar, ao cinema - na época tinha cinema na cidade. Nos
gostavamos nuito de cinenma e frequentdvamos bailinhos da escola, pra juntar dinheiro pra formatura. E tambéma Escola de Engenharia de Sao
Carlos, da Universidade de Sao Paulo, fincionava a todo vapor, entdo tinha também muita atividade 14, frequentamos muito.

P/1 — Vocé diz que desde crianca ja era muito politica, vocé € politica. Vocé participou de algum movimento politico nessa época?

R —Na época da ditadura, eu trabalhava na Escola de Engenharia de Sao Carlos, mais precisamente no Centro Académico. L4 o movimento
estudantil foi muito intenso, tanto que, quando houve a repressdo forte aqui em Sdo Paulo, a luta passou a ser em Sao Carlos, o centro da... Entdo
eu convivi muito nesse meio também, ja tomava partido contra a ditadura nessa €poca, até porque sempre preservei a liberdade. Euacho a
liberdade, acima de tudo, um bem que a humanidade tem que ter e preservar e cada povo temo direito de decidir seu destino. Os meus avos sdo
italianos, entdo acho que isso também contribui muito pra nossa formagéo politica. E tomada de posi¢ao no s6 na politica partidaria, mas na
politica nossa, ao tomar atitude frente as coisas. A luta pela sobrevivéncia, a luta pelos ideais que defendemos.

P/1 — A sua atividade politica ento era através do grémio, que vocg...

R — Fu participava, apoiava. Rarissimas vezes sai a rua pra apoiar os movimentos, mas dentro do centro académico sempre apoiei. Sempre dei o
maior apoio as atividades contra a ditadura e sempre lutei muito por partidos politicos que pregassema liberdade, que pregassemo
desenvolvimento social. Também nessa €poca, eu também fazia teatro amador em Sao Carlos, que era um grande centro de cultura na época. O
teatro amador era um destaque muito grande na cidade e no estado de Sao Paulo. Sdo Carlos foi um dos grandes polos: Sdo Carlos, Santos e
Rio Preto, esses foram os principais movimentos do teatro amador no estado de Sao Paulo e participei muito, desde de 67 até mais ou menos 75.
Depois disso, quando o movimento comecou, participei da federagdo de teatro, da estadual, da municipal. Participava também dos movimentos
culturais, das comissdes de cultura que tinha na cidade, de cinema, de teatro, de literatura. Depois, quando o movimento de teatro comegou a. . .
O declinio do teatro amador, foi criada na Universidade Federal de Sdo Carlos um grupo de danga folclorica, do qual eu participei por muito
tempo. Era um grupo muito interessante porque além da danga folclorica, que difindiamos tambémnas cidades. .. Com o teatro amador, acho
que nos estivemos em quase todas as cidades do estado de Sdo Paulo fazendo apresentacio. Foi um boom, uma coisa muito interessante.



Depois, comos grupos de danga, também participamos muito, principalmente das festas juninas que existiam nas cidades proximas de Sao
Carlos. Na regifio de Santa Fuddxia, a Universidade Federal também desenvolvia uma atividade cultural. Nos participavamos junto a populagio
dessa cidade, que era na época uma cidade essencialmente rural, perto de Sao Carlos. Era muito gostoso. Nés famos pra 1a desenvolver
programas de arte, pintura, danga também, com as pessoas 4. Era muito interessante.

P/1 — O que vocé queria ser quando crescesse?

R — Professora. Quando era crianga, entrei na escola comseis anos de idade - eu ja disse que era analfabeta quando entrei na escola. A minha
mé ia pra escola e eu chorava o dia inteiro, queria i pra escola também. Nao podia entrar na escola antes de sete anos e na época nfo tinha
curso como tem hoje, pré [pré-escola], os prés. A minha mile conseguiu que eu entrasse no primeiro ano na Delegacia de Ensino de Sao Carlos.
Fui autorizada a entrar, porque ela fez também. . . Ela travou uma batalha em S&o Carlos pra conseguir me matricular na escola, porque nfo podia.
E ai eu fui. Nessa época, eu chegava em casa e imitava meu professor. Eu tinha um lousinha, que havia ganhado de um vizinho da minha avo. Os
gizes, eu pegava os toquinhos da escola, escondido. E eu ficava. .. Depois que eu safa, porque ia pra escola de manhé, depois do almoco ficava a
tarde na escola dando aula. “Pro vento”, mas eu ficava. O que a professora ensinava, eu ficava a tarde ensinando “pro vento”. Mas parecia que
tinha uma classe lotada e o meu irméo brincava, “1a vai ela dar aula pras assombragdes”. Era muito legal. Minha mée achava professor uma coisa
belissima. Acho que isso nos influenciou muito, porque nos trés somos professores. Entdo desde essa €poca. .. Depois, [quando] tinha uns nove
anos, fui dar aula de catecismo na igreja. Eu dava aula pras criancas também, de sete, oito anos - olha s6 a minha ousadia. Nessa €poca, eu
comecei a descobrir que decorar as coisas era muito complicado, porque vocé decorava e ndo sabia o que estava falando. Olha, comnove anos
de idade! Comecei a descobrir que era muito mais interessante a gente entender o que estava falando. Entdo, por exemplo, se eu ia rezar um Pai
Nosso, eu falava assim pra criangada como eu: “Vamos conversar um pouco sobre o que significa falar ‘Pai nosso, que esta no céu”’. Era uma
frase, a gente ficava um tempao, cada um falando o que achava que isso significava. Fra muito interessante. E ai a outra frase, até que vocé
analisava o Pai Nosso inteirinho. As criangas também aprendiam a rezar mais rapidamente; um dia passou a catequista e falou assim: “Nossa!”
Depois a gente comegava a fazer isso também com o catecismo - tinha catecismo, nfo sei se vocés também frequentaram a igreja. Sao licdes que
as criangas estudavam na €poca, ndo sei se hoje ainda estudam Tinha as perguntas e as repostas. “Quem € Deus?”, “Deus € um espirito
perfeitissimo, eterno, criador do céu...” Vamos ver o que € isso pra gente. Umdia, a catequista-chefe passou e falou: “Nossa, como vocés estdo
adiantados!”. Fu era também uma crianga, ndo tinha nem o que responder. Ela achou que eu ia muito rapidamente, mas ia rapidamente mesmo,
porque quando vocé discute, vocé entende. Entendendo, vocé até decora as coisas mais faciimente, entdo acho que sempre quis ser professora.
Quando estava no ginasio, eu dava aula particular. Os meus professores mandavam algumas pessoas, que estavam em séries antes da minha, pra
eu dar aula particular de Portugués, de Latim - porque eu estudava Latim, né? Eu dava algumas aulas particulares e quando estava no terceiro
[ano do] classico, minha professora de Latim me encarregou de dar as aulas de Literatura Latina pros meus colegas. Aceitei a missdo coma
maior. .. Eu falei pra ela, “Mas eunfo sei Literatura Latina”. Ela falou: “Nao tem importéncia, eu te empresto os livros”. E me emprestou mesmo.
Uma pilha de livros, que eu estudava muito pra preparar as aulas pros meus colegas. E eu era muito séria, o pessoal tirava muito sarro, falava
“Vocé esta pior do que a professora, nfo para de ficar ensinando”. Eu dava aula muiito séria, parecia que era eu a professora e ela sentada 1a. Ela
ficava sentada, assistindo as minhas aulas. Acho que sempre quis ser professora mesmo.

P/1 - A sua formac8o, vocé fez em Sao Carlos, magistério...
R —Nao, eu ndo fiz magistério. Fiz faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, na area de Portugués e Francés.
P/1 — Em Sao Carlos?

R —Nao, estudei em Sao José do Rio Pardo. Na época que fui fazer faculdade, nfio havia curso noturno na UNESP de Araraquara. E eu
precisava trabalhar pra estudar, entdo tive que estudar numa outra cidade. Viajava todo dia pra ir pra I4.

P/1 — Entdo vocé tem formaco académica em Filosofia...

R — Sou licenciada em Letras na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras em Sao José do Rio Pardo. Depois, eu fiz na UNESP de Araraquara
curso de especializacio em Teoria Literaria e Gramatica da Lingua Portuguesa. E em Sao Carlos fiz, na Universidade Federal de Sdo Carlos,
especializagio em Tecnologia Educacional. Fora isso, participei de inlimeros seminrios, cursos € congressos na area tambémdas Letras, das
Artes, de Teatro e tambémna area de Pedagogia - na area de Pedagogia eu sou autodidata.

P/1 — A gente vai falar um pouco da sua atuagio profissional. Com que idade vocé comegou a trabalhar?

R — Fu comecei a trabalhar, mais ou menos. .. Eu tinha acho que uns 19 anos. Aqui, em So Paulo, foi meu primeiro emprego. Fu trabalheina. ..
Porque antes de fazer faculdade eu vim pra Sdo Paulo e fiz meio ano de cursinho aqui. Na época que terminei o curso classico, ndo precisaria
nem fazer “facul’, fazer cursinho pra entrar na faculdade. Poderia ter feito exame direto, s6 que eu fiquei um tempo sem estudar. Pra fazer o
vestibular, vim aqui em S3o Paulo fazer um cursinho na USP e fui trabalhar, porque eu ndo tinha condi¢o de. .. Fu trabalhei na Bendix do Brasil.
Equipamentos para autoveiculo - foi meu primeiro emprego, onde eu era auxiliar de secretaria. Consegui esse emprego porque eu escrevia muito
bem. Segundo o entrevistador, o chefe de pessoal que fez a entrevista, os testes, eu escrevia muito bem, embora ndo tivesse pratica de trabalho.
Era muito boa datilografa também. .. E calculo, matematica, essas coisas, entio eu ja consegui um emprego, logo que vimpra Sao Paulo. Na
época, ndo era tAo complicado a gente conseguir trabalho, tendo uma boa formago. Até hoje defendo que a boa formago do individuo faz com
que ele tenha uma boa carreira profissional, porque a formacao geral é que da condigdo de vocé ter mais facilidade pra aprender outras coisas.
As questdes do trabalho especifico ndo s3o tio complicadas de aprender se vocé tem uma capacidade boa logica de raciocinio, de assimilagio,
de comparagdo etc. Vocg transforma, transpde uma aprendizagem pra outros campos. Trabalhei aqui em S&o Paulo por dois anos e depois voltei
pra Sao Carlos.



P/1 — Que idade vocé tinha, Cléo?

R — Tinha uns 19 anos, fiz carreira profissional rapidamente. Voltei pra Sao Carlos porque minha mée fez uma cirurgia, entiio ela precisava que eu
ficasse do lado dela. Voltei pra Sao Carlos, fui trabalhar 14 e fii fazer faculdade em Sao José do Rio Pardo.

P/1 — Esse seu proximo trabalho era...

R —Em Sdo Carlos continuei trabalhando, também nessa area. Depois que eu fu, trabalhei numa industria, no setor de venda. Fiquei 14 um tempo
e depois fui trabalhar numa construtora. Na construtora fiz uma carreira rapidamente. Eu ja tinha uns 23, 24 anos e era encarregada de
departamento pessoal de uma construtora, que tinha aproximadamente uns 500 empregados e fazia construgdes em varios estados do Brasil. Eu
era responsavel por todo o departamento pessoal, desde a contratagdo até a demissdo e acordos na Justica do Trabalho. Depois eu sai, fui
trabalhar na Escola de Engenharia, no Centro Académico. L4 eu trabalhava meio periodo, ganhava o mesmo salario da construtora e tinha mais
disponibilidade pra estudar, entdo dei preferéncia. Foi muito bom porque 14 eu tive um experiéncia muito boa. Foi la que eu comecei propriamente
a trabalhar com cursos. E aliado a experiéncia que eu tinha ja na inddstria, nas empresas privadas. .. Comecei a trabalhar em multinacionais, entio
tive uma boa formagdo de trabalho. O Senac me chamou porque precisava de uma pessoa pra dar cursos na area de Arquivistica e
Correspondéncia Comercial. Fu era uma das tinicas pessoas em Sdo Carlos que tinha curso de Letras, Correspondéncia Comercial e Oficial e
Arquivistica. Eles precisavam de pessoas que tivessem esse transito, ai me chamaram... [Perguntaram| Se eu queria dar curso 14, em 1974. Eu
topei e fiquei até me aposentar.

P/1 — Aivocé comegou..

R — Eu trabalhei até o final de 78 no Senac, a noite, dando cursos. E na Escola de Engenharia, no Centro Académico, trabalhando a tarde e a
noite, dando cursos até fora de Sdo Carlos.

P/1 — Entdo a sua carreira no Senac miciou em 74...

R—Em74. At o final de 78 eu trabalhei nos dois lugares. Depois o Senac me propds um trabalho em periodo integral, foi quando eu sai do
Centro Académico e passei s a trabalhar no Senac.

P/1 — Fale um pouco entdo desse seu trabalho desenvolvido no Senac.

R — Ingressei como instrutora de formagdo profissional, que era pra dar cursos. Emseguida - eu nfo sei, acho que um ano e meio ou dois -, 0
Senac mudou a definigdo da ocupagio pra monitor de formagao profissional. Eu também fui transferida de ocupagdo - de instrutora passei a ser
monitora de formagao profissional. Fiquei dando cursos, mas em 78... Eudei cursos no Senac de 74 a 78, quando passei a [ser] monitora de
formagdo profissional. Depois de 78, eu ja era monitora quando passei a trabalhar em periodo integral no Senac, porque criaram um centro de
autoinstrugdo. O diretor do Senac na época, o Fernando dos Prazeres, achou que eu tinha condigio de assumir esse centro de autoinstrugo.
Entdo eu tive. .. Fuja frequentava muito Sdo Paulo quando era monitora: participava de reunides no Hotel S3o Pedro, junto com técnicos, com
diretores, na época havia essa mistura nas reunides. Participavam os diretores, os assistentes de diretor, os técnicos e também monitores, entio eu
ja tinha esse entrosamento muito grande no Senac. Passei a dirigir esse centro de autoinstrugdo no Senac, frequentando também muitas reunides
em Sao Paulo. Foi quando fiz o curso de Tecnologia Educacional na Universidade Federal de Sao Carlos. Eu precisava ter mais instruc@o nessa
area, que era uma coisa nova, estava sendo implantada. E o Senac tinha uma experiéncia muito boa de ensino a distancia, mais por radio. Tinha
tambémna época ensino a distancia, enviando os manuais pras pessoas estudarem em casa. Nesse centro de autoinstrucdo as pessoas iam
estudar 14 - sozinhas, mas iam estudar 4. Eu orientava os estudos dessas pessoas, ao mesmo tempo que tarmbém foi incorporado ao centro de
autoinstrugdo o acervo do Senac. Ento passei também a me responsabilizar pelo acervo, até porque também sou documentalista, dava cursos de
arquivo etc.

No Senac de Sao Carlos, coordenei todas as areas de cursos que tinha na época: area de Beleza, de Escritorio, de Satde - de Informatica,
comegou depois. Tinha também cursos, que eles chamavam na época de Desenvolvimento Empresarial. Eu fazia muitos contatos com as
empresas de Sdo Carlos, 14 sempre teve muita industria de médio e grande porte. Na area da metalurgia, em outras areas também: de malharias,
fabricas de toalhas, tapetes Sdo Carlos. Tem muitas industrias grandes 1a - a Climax, que era a Industria Pereira Lopes, hoje € a Eletrolux - e
outras industrias da area metalirgica; Sao Carlos era um grande centro metalirgico. Passei a fazer muito contato também com os gerentes de
Recursos Humanos, pra desenvolver os programas de desenvolvimento empresarial. Eu também dava cursos dentro dessas industrias, de
aperfeicoamento pro pessoal nas areas de arquivo. Fu dava consultoria técnica nas reas de arquivistica, além dos contatos pra montar os
programas de desenvolvimento empresarial. Nessa época também, passei a fazer muitos contatos coma Universidade Federal, na area da
Engenharia de Produgio e na area de Saude, de Enfermagem. Nos desenvolvemos cursos de especializagdo em Enfermagem do Trabalho,
Engenharia do Trabalho e também de Técnico e Seguranga do trabalho. Fizemos isso em convénio com a Universidade, porque na época os
cursos de especializagdo ndo podiam ser feitos como hoje, nas organizagdes particulares. Tinham que ter convénio com as Universidades, entdo
esses cursos de especializagdo foram dados em convénio. Nos fizemos o primeiro de Técnico e Seguranga do trabalho em convénio coma
Universidade Federal, por causa da Engenharia de Produgdo. O pessoal da satde, da area de Enfermagem se interessou em montar conosco o
curso de auxiliar - auxiliar ndo, de Enfermeiro do Trabalho - e depois também saiu [o curso] de Engenharia de Trabalho. Na época, os cursos
eram dados sobre a supervisdo da Fundacentro, que € um 6rgo do Ministério do Trabalho.

P/1 — Quer dizer, seu primeiro local de trabalho no Senac foi em Sao Carlos...



R —No Senac foi em Sdo Carlos. Trabalhei Ia por quatorze anos.
P/1 — Depois vocé...

R — Nesse interim, quando eu trabalhava em Sao Carlos, me convidaram aqui em S&o Paulo pra organizar os arquivos da area de escola. Na
época iam ser microfilmados e precisava fazer um plano de arquivo. Entiio vim pra Sao Paulo; fiquei aqui mais ou menos uns seis meses, fazendo
todo o levantamento, as entrevistas e as pesquisas comas unidades, pra poder agrupar todo o material que estava nas unidades - operativas, elas
se chamavam na época -, nos arquivos centrais. Junto comuma outra pessoa, que era especialista em microfilmagem, que trabalhava na
Secretaria Geral - na época existia esse departamento, cujo diretor era o Z¢ Carlos Fernandes, que ainda hoje ¢ fincionario do Senac em Séo
Paulo. N6és montamos o projeto: o plano de arquivos na 4rea escolar, o arquivo central. Toda a documentago foi microfilmada. Também
participei aqui em Sao Paulo de varios projetos na 4rea de Escritdrio, pra atualizagdo de cursos, pra estudos também, nessas areas de escritorio.
Em 1989 vim pra c4 trabalhar na Geréncia de Formagao Profissional

P/1 — Qual era a sua atuag@o junto a essa geréncia?

R — Eu trabalhava com a formagéo, com os projetos, montagem de cursos da area de Escritorio e depois passei a desenvolver projetos, junto
coma Neusa Goes, de formacao de professores, de docentes do Senac. Foi onde comegamos a desenvolver a teoria do “aprender a aprender”,
que eu ja aplicava quando era professora no Senac, ja desenvolvia. Logo que comecei a dar cursos no Senac, eu ja trabalhava coma teoria do
“aprender a aprender”, s6 que ndo sabia que era esse o nome. Fu trabalhava muito com a participag@o dos alunos, com os grupos de trabalho.
Eles construiam todo o trabalho: eu ia s6 supervisionando, coordenando as atividades e inserindo novas ideias, novos conteudos, para que eles
pudessem se desenvolver e criar os programas, os projetos deles, dentro de sala de aula. E commuita liberdade, eles tinham nuita liberdade pra
montar os grupos, também pra mudar de grupo enquanto estavam fazendo os projetos. Se um aluno ndo se sentia bemno grupo que estava - eles
mesmos escolhiam os grupos -, podia mudar pra outro grupo, contanto que pedisse permissdo, consultasse se havia vaga, fizesse a entrevista, pra
ver se poderia ser aceito no outro grupo. E toda essa trama, essa transa empresarial ja era desenvolvida nos cursos que eu dava, entdo eu ja tinha
muita experiéncia em trabalhar com “aprender a aprender”. Quando nds comegamos a desenvolver projetos, junto coma Geréncia de Pessoal e
coma Beth Fadel, ja comegamos a aplicar toda essa teoria. Quando o Senac fez a proposta estratégica da década de 90, onde aparece o
“aprender a aprender”, descobrimos que era tudo que nds estavamos fazendo, nos cursos que estavam sendo importados no projeto, coma base
no conhecimento. Depois, [quando] estavamos trabalhando na Geréncia de Formag&o Profissional, houve uma mudanga estrutural no Senac e
todas as geréncias que existiam no oitavo andar - que eram as geréncias que administravam os cursos -, todas as areas de formagdo do Senac
foram transformadas em Centro de Especializagdo. Foram criadas as unidades especializadas. Eu fiquei, fui trabalhar com Cordao, que passou a
ser o gerente da Unidade Especializada de Educagdo - o Centro de Educagio, que se chamava. .. Como € que eu esqueci o nome? Fra Centro
de Educagio, mas tinha um nome que eu me esqueci agora. Daqui a pouco eu e lembro.

Eu fiquei ainda trabalhando um tempo coma formagdo dos professores. Posteriormente, aos poucos foi mudando essa formaco de docentes e
passei a coordenar a area, uma area de formagao nesse centro de educacgo. Transformei esses cursos que davamos pra professores em cursos
que eu dei o nome de... Como é que chamava o curso que eu dava 14 no centro de. .. “Pedagogia do ‘aprender a aprender’ e a formagdo das
pessoas”. Parece que existe ainda esse curso; ndo sei se coma mesma proposta, mas parece que ainda tem esse titulo no Centro da Consolagao.
Passei a coordenar entdo, dava esses cursos nfo so pra professores de escola, professores do Senac, mas pra diretores, também pra diretores de
empresas, de Recursos Humanos, na area de treinamento. Muita gente passou a frequentar esses cursos, porque viamnesses cursos a proposta
de ndo s6 ser professor propriamente dito, mas de coordenar grupos. Como eles trabalhavam com grupos - o departamento de Recursos
Humanos trabalha com grupos e treinamentos -, participaram muitos gerentes. Veio gente da Petrobras do Rio de Janeiro, da... Na época era
Telesp, varias empresas de grande porte. Uma vez, veio uma professora da Universidade Federal da Bahia fazer curso aquino Senac, esses
cursos que eu ministrava, entao isso tambémme deu muita experiéncia. Uma visdo de mundo muito maior, porque em contato com essas pessoas
vocé automaticamente passa a desenvolver-se também Essas pessoas também tinham uma grande contribuigdo pro desenvolvimento desses
projetos e desses cursos. Eu coordenava também outros projetos, em outras atividades de formagiio em varias areas, na “Etica e a formagdo das
pessoas”, 0 “Aprender a aprender e a formacao das pessoas”. Na época havia esse grande movimento, nas indistrias, de mudanga na
organizagdo. Criei toda a metodologia do “aprender a aprender”, centrada no “Aprender a aprender, a formagao das pessoas e a nova
organizagdo do trabalho”. Esses cursos abrangiam toda essa proposta de aliar o “aprender a aprender” a formacao das pessoas e a nova
organiza¢do do trabalho, que na época era muito difindida; pretendiam que ela fosse muito participativa, embora o povo das indistrias achasse
que ainda estava muito centrada no taylorismo. Como processo de mudanga, de transformagfo, € um processo lento quando se tratam de
pessoas, entdo fazia parte também uma certa. .. Nao demora, mas uma certa adaptagdo a essas novas metodologias de transformagio do
trabalho e transformagio social. E as pessoas também aliavam muiito esses cursos que eu ministrava a educagéo dos filhos, porque viam uma
proposta muito interessante de conversa, de didlogo - os meus cursos sempre foram muito baseados no dialogo. Eu sempre me baseei muito no
Paulo Freire nas minhas discussdes. Se vocés pegarem hoje os meus escritos, tem muita coisa do Paulo Freire, findamentando as coisas que
escrevo na area de educagfo. Entdio depois do centro... (PAUSA).

Foi criada... Acho que foina década de 80, depois que o diretor regional passou a ser o senhor Luiz Francisco de Assis Salgado, logo em
seguida. .. Euno tenho precisamente qual foi o ano. .. Ouna década de 90 - nio, na década de 90 acho que ja trabalhdvamos nesse centro.
Acho que foi mais ou menos em 90, 91, que foram criadas as Unidades Especializadas no Senac. E depois, mais ou menos em 1995, eu passei a
trabalhar no Centro de Educacdo Comunitaria para o Trabalho - que depois passou a ser Centro de CGT, mas eu ja tinha me aposentado quando
mudou de nome. Fui trabalhar 13, o que foi pra mim uma grande satisfacdo, porque sempre tive muita preocupacio social e nfo tinha tido ainda
oportunidade de trabalhar com esse publico que o Centro de Educagdo Comunitaria trabalhava. Na Escola de Engenharia, quando trabalhava no
departamento de pessoal, eu trabalhava com pedreiro, com as serventes, carpinteiros, eletricistas e com pessoal do escritdrio, mas era um pessoal
que ja tinha ou profissdo ou ocupagdo. O pedreiro tema ocupagdo; os serventes, auxiliares, todo esse pessoal. Os engenheiros, eles tém
formagio. Quando eu trabalhava nas indistrias, as pessoas tinham formagfo. Quando fiii trabalhar na Escola de Engenharia, no Centro
Académico, eu trabalhava com estudantes da Escola de Engenharia, entdo era um pessoal que tinha ja uma formacgo de elite. As pessoas que



conseguem terminar o ginasio, que hoje ¢ o Ensino Fundamental, o curso colegial, que hoje é o Ensino Médio, que estio na Universidade, sdo a
elite intelectual do pais. Independentemente da classe social, porque quando vocé consegue ascender na escola, vocé ja é elite. As pessoas ja sao
excluidas, logo que entramna escola, neste pais.

Eu passei a trabalhar com essas pessoas, a maioria excluidas.

P/1 — A sua atuagio social se iniciou com esse trabalho?

R —Nao se iniciou com esse trabalho porque desde que eu estava na igreja dando aula de catecismo. .. Também fui dar aula de catecismo na
zona rural. Quando tinha preparagéo das criangas pra fazer primeira comunho, eu era também convidada a dar aula pra essas criangas na zona
rural, entdo esse contato eu ja tinha. Organizar programas, cursos, comecei esse contato no Centro de Educac@o Comunitaria; o Z¢ Luiz Gaeta
Paixdo era o gerente na época. Foi nessa época que eu comecei a desenvolver projetos pra esse pessoal. Como eu ja havia também trabalhado
em Sdo Carlos, no proprio Senac, com o pessoal que vinha da zona rural pra morar nas cidades da vizinhanga, que eram também cidades rurais,
eu comecei a perceber a diferenga de instrugdo entre dar um curso pras pessoas que estdo frequentando a escola normalmente e dar curso pra
esse pessoal que vem da zona rural, que trabalha na lavoura, os camponeses. Eles ainda nio eram boias-frias, mas ja eramuma tendéncia, porque
moravamna cidade e iam pra fazenda trabalhar. Comecei a perceber a mudanca de comportamento e o choque cultural da zona rural coma
urbana, que ¢ muito grande. Pra vocé trabalhar numa empresa, na cidade, vocé precisa de certos codigos que eles ainda ndo tém condi¢do de ter,
¢ por isso que sdo também excluidos. Muitas vezes, eles tém dificuldade até pra arrumar emprego em servigos gerais, porque a cultura rural é
diferente da cultura urbana. Ent3o o cddigo. .. As pessoas dizem, “pra se comunicar ndo € necessario falar bem”, mas quando vocé vai trabalhar
€. Se ndo vocé ndo se comunica com o publico que precisa daquele servico onde vocg vai trabalhar - numa loja, numa inddstria, num escritorio,
onde quer que seja... Uma linguagem que eles dizem [que €] erudita, mas € a linguagem, o codigo com que as pessoas na zona urbana se
comunicam Embora hoje a nossa lingua esteja deteriorada, ainda ha exigéncias de se escrever bem o portugués, de se falar corretamente o
portugués, pra que vocé consiga até projetar uma boa imagem da empresa, da firma, da companhia em que vocé esta trabalhando. Entdo eu
percebi que [a diferenca] era muito grande, porque essas pessoas queriam também ingressar nesses tipos de trabalho e ndo tinham condi¢go. E o
Senac me mandou dar cursos, imagina s6, da area de escritorio pra essas pessoas. No primeiro dia que cheguei numa cidade rural em Sao Carlos
- Ibaté, ela fica a dez quilometros de Sdo Carlos -, percebi que a proposta de curso que eu tinha pra 14 ndo ia dar certo. Assim que eu comecei a
conversar um pouco com eles, pra entender o que eles estavam esperando, percebi que eles nfo iam conseguir aprender facilmente a mexer com
documentos comerciais, a escrever cartas, a mexer comessas coisas de escritorio. Imediatamente, na conversa com eles, conforme fui recolhendo
depoimentos, mudei a estratégia de curso pra trabalhar um pouco as relagdes humanas - como se davam as relagoes humanas deles na cidade, na
roga, no campo etc. Mudei a estratégia e tive que trabalhar outro curso. Claro, comuniquei ao Senac, que era. . . Eles se sentiram muito mais a
vontade. Depois fui infroduzindo algumas coisas, questdes da area de escritdrio pra podermos conversar e introduzi um curso mais leve, vamos
dizer assim. Quando eu vim trabalhar no Centro de Educagio Comunitério, essa cultura eu tinha também: que a formagao deles era diferente, que
tinham pouca instrugdo escolar e que tinham uma vivéncia fantastica, porque o pessoal que vinha da roga também tinha. Fu também tinha muito
contato porque minha familia, meus avos trabalhavam na lavoura, eram lavradores na Italia. [Quando] eles vieram pro Brasil, continuaram
trabalhando na lavoura, eu tinha um tio que virou fazendeiro. Entdo sempre tive muito contato com esse pessoal, era da familia do meu pai esse tio
que virou fazendeiro. Pra mimnio foi um choque trabalhar, i pras periferias, estar em contato com esse pessoal porque eu sempre achei que essa
gente tem muita coisa interessante pra gente aprender, pra aprendermos na vivéncia com eles. Eles témuma experiéncia de vida fantastica. Fui
construindo os programas, os projetos, desenvolvendo com o nosso pessoal no Centro de Educagdo Comunitaria, tendo um contato direto com
todos os professores. Eu ja tinha [contato] com os professores das unidades do Senac, com os gerentes, por causa da vivéncia. Nos demos
cursos em quase todas as unidades do estado de Sao Paulo, entdo tinhamos muito contato com todo esse pessoal. E 1a no centro,
especificamente, que tinha uma metodologia de trabalho diferenciada, era uma unidade onde eu nfo tinha conseguido ainda dar cursos. Algumas
pessoas tinham feito cursos comigo 14 no Senac, na [Rua] Dr. Vila Nova, mas reunir todo o pessoal, discutir os programas, discutir 0s cursos, isso
eu passei a fazer 14 dentro.

P/1 — Como eram as atuagdes desse centro e a sua atuagdo direta no Centro de Educacio Comunitaria?

R — Eutrabalhava coma formagao de todo o pessoal e trabalhava muito na supervisao de todo o trabalho que era desenvolvido 1a. A Neusa
Goes, quando fui trabalhar no Senac, era a técnica principal da unidade; depois ela foi nomeada gerente, quando o Z¢ Luiz se aposentou. Quando
ela foi nomeada gerente, eu passei a ser a pessoa que dava assessoria direta pra ela. Como ela tinha muita atividade externa, eu coordenava todas
as atividades 14 dentro.

Sempre tive um relacionamento muito bom Ia com todo mundo, adoro esse pessoal até hoje. Mesmo com as pessoas que ja sairam do Senac eu
mantenho contato, estamos sempre conversando, via telefone ou correio eletronico; muitas pessoas do Senac comas quais trabalhei, tenho muito
contato até hoje. Hoje também participo do grupo do Senac dos aposentados e simpatizantes. Todo m€s tem almogo, nos reunimos € quem
quiser pode participar, tanto que tem muita gente que esta na ativa e que participa também. S3o pessoas que eu gosto muito.

Eu gostei, 0 Senac foi uma experiéncia muito grande de vida pra mime foi um lugar. .. Eu sempre trabalhei muito tempo: no centro académico eu
trabalhei por dez anos, no Senac eu trabalhei por 26 anos, uma parte desses dez do centro académico eu trabalhava no Senac também. Sempre
trabalhei muito tempo nas empresas, nunca fui despedida em nenhuma empresa onde eu trabalhei; eu sempre pedi a conta e sempre me
perguntaram quanto eu queria ganhar pra ficar. Eu sempre estava mudando porque eu gosto de mudar. No Senac, talvez eu tenha ficado muito
tempo porque mudei muito de trabalho, tive sempre outras perspectivas, sempre aprendi coisas novas. Todo lugar em que eu trabalhei, eu sempre
falava assim: “Sou desbravadora dos sertdes em todos os Iugares em que eu vou trabalhar e preciso implantar coisas porque nio tem’”. Fui
sempre tendo que desbravar, aprender coisas novas, pra poder desenvolver meu trabalho. Foi comisso que eu adquiri todas as experiéncias que
tenho hoje e 14 no centro passei a ter muitos contatos com as organizagdes sociais. Também passei a ter muito contato com empresas. Eu passei
também. .. Auxiliei um pouco o programa “Educagéo pro trabalho” - a Neusinha foi a idealizadora do projeto, mas depois da implantagdo eu
também auxiliei bastante, na implantaco e na finalizagdo do programa. Fui em Brasilia, também fiz contatos em Brasilia. Tive também participacdo
direta na alfabetizacdo de adultos; tive a participagdo direta na coordenagio, fiz muitos contatos em Brasilia pra poder implantar o projeto de



alfabetizagdo de adultos. Tive muito contato com universidades, principalimente coma PUC e coma USP, quando n6s implantamos o projeto; no
recrutamento de professores, nos docentes que iam lecionar no projeto, comas ONGs, pra nds implantarmos. Depois também, pra buscarmos
patrocinio pra desenvolver o “Educac8o para o trabalho”, pra fazermos as parcerias de alfabetizagfo de adultos e em outros programas que o
Educac@o Comunitaria implantava aqui em Sao Paulo. Tivemos que buscar muitas parcerias. Participei muito dessas atividades e fazia tambéma
divulgagdo, montava os projetos, os programas. Nessas batalhas todas, que travamos juntos no Centro de Educagdo Comunitaria, ele tomou o
wvulto que ele tem hoje.

Na época do José Luiz, o centro passa a ser. .. Era Uniforte, Unidade Mdvel de Formag@o Profissional; na gestdo do Z¢é Luiz passa a ser
denominado Centro de Educacdo Comunitaria para o Trabalho. Passa a ter esse enfoque mais amplo, a mudar a sua estratégia de atuagdo
também. A Uniforte trabalhava nas cidades onde nfo havia unidades do Senac, eram cidades menores. Aqui, trabalhava muito nas periferias de
Sé&o Paulo com organiza¢des sociais, que ndo tinham estrutura ainda, eram muito precarias. O Centro de Educag@io Comunitaria passa a ter uma
outra visdo da formagdo profissional nessas periferias. Passa a atuar em Sdo Paulo - nessa época a Uniforte também ja estava muito centrada aqui
em Sdo Paulo, passa a profissionalizar essas organizagdes sociais, dando um carater mais profissional a elas. A relagdo ndo € de... Como é que
fala? De beneficéncia, € de formagdo, entdo tem que ser mais profissional. Depois véo se desenvolvendo os projetos, surgem as organizagdes
ndo-governamentais, que so as ONGs atualmente. Elas vivem muito com verbas do governo, mas na €poca ainda tinham um carater mais
independente - nasceram com essa proposta de ser mais independentes, mas também tém nuita dificuldade. Passam a receber verbas
governamentais, até¢ porque passam a substituir o Estado em varias atividades. Elas formam todas essas parcerias e passam, por conta disso, a
receber mais verba dos governos municipal, estadual e federal. O Senac também passa a atuar na profissionalizagdo dessas organizagdes sociais,
trabalhando muito diretamente com as pessoas que desenvolvem os projetos, os programas € quem coordena esses programas. A primeira
experiéncia, me parece que foi a parceria coma ABRINQ, para desenvolver as organizagdes sociais. A ABRINQ tinha os projetos, estava
precisando, entdo o Senac fez o primeiro projeto de profissionalizagdo de organizagdes sociais ndo-governamentais. Depois aplica toda essa
tecnologia pra desenvolver outras organizacdes. O Senac faz as parcerias e passa a desenvolver docentes de organizagdes sociais, coordenadores
e até diretores, porque antes implantava os cursos nessas organizagdes; depois ele passa, além de implantar os cursos, a profissionalizar esse
pessoal

P/1 — Vocé atuou diretamente na Uniforte?

R —Nao, s6 quando ela fazia trabalhos na regido de Sao Carlos. N&o sei se vocé sabe, as unidades se localizavam em cidades estratégicas e
tinham que dar conta de varias cidades que estavamno seu entorno. Sao Carlos, na época que eu trabalhava 1a, dava conta de quase 40 cidades;
quando a Uniforte ia pra essas cidades, nds sempre davamos apoio. Estavamos junto, participavamos. O Senac também participava dos
programas que eram desenvolvidos com a Secretaria do Trabalho do estado, com financiamentos federais pra desenvolver programas em varias
cidades desse entorno. Nos participavamos ndo s6 como docentes, mas também contribuiamos coma organizagdo e admmistragdo. Embora o
pessoal da Secretaria de Sao Carlos tivesse um pessoal especializado, na época eram diferentes as estruturas governamentais. Eles organizavam e
nos participavamos com eles da divulgagdo, do recrutamento das pessoas que participavam desses cursos. Tinhamos muita parceria com esses
projetos. Depois, quando houve o desenvolvimento desses projetos como FAT [Fundo de Amparo ao Trabalhador], eu ja estava trabalhando
aqui em Sao Paulo. Passei a coordenar todos esses programas como FAT aqui coma Secretaria, que ja se chamava Secretaria de Emprego e
Relagdes do Trabalho do Estado de S&o Paulo e com aqueles programas que eram pra desempregados, que eu ndo me lembro. .. Eramos
cursos, como se chamavam aqueles cursos que trabalhavam com desempregados, tinha na prefeitura e tinha no estado? Era pra desempregados,
a pessoa trabalhava quatro dias em reparticdes publicas e umdia ela ia pro Senac, pra fazer curso. Acho que daqui a pouco vou lembrar como se
chammavam esses programas. Eu coordenava tudo isso, nfio so6 aqui em S2o Paulo, mas no estado inteiro; eu fazia toda a coordenagio desses
programas. Tivemos que montar, no Senac, todos os cursos de qualificagdo profissional pro FAT. Depois nos também montamos esse [curso]
pra desempregados, da prefeitura. Eu me esqueci como chamavam esses cursos, mas daqui a pouco eu me lembro. Vocé ndo lembra também,
Lourdes?

P/2 — Requalificagdo?

R — Era requalificacdo, mas ele tinha outro nome que era pra. .. Esse pessoal trabalhava. O pessoal do FAT nfo, s6 fazia curso pra requalificar;
esse pessoal do programa da prefeitura e do estado pra desempregados tinha um nome especializado. Desculpa, acho que mais ou menos... Nao
sei se eu deixei de falar algumas coisas que vocés querem, podem ficar a vontade pra perguntar.

P/1 — Esse Centro, que € o Centro de Educagdo Comunitaria, e toda essa trajetoria que vocé vem descrevendo, vocé entende que € diferenciada
de outras atividades da instituicdo Senac?

R —Olha, na época...

P/1 —Por que eu lhe pergunto isso? Vocé vem narrando todo um trabalho que vai considerando o perfil das pessoas que vao se aproximando,
tem uma andlise das pessoas que estavamno campo, da cultura, da questdo urbana. .. Enfim, tem um contexto que voc€ vem trazendo junto com
essa historia do Senac, até chegar no Centro de Educa¢io Comunitaria. Esse trabalho € diferenciado dentro da instituigao?

R - Na época ele era, por uma questdo muito simples: os programas do Centro de Educa¢dio Comunitaria eram gratuitos porque trabalhavam
prioritariamente com o pessoal de baixa renda - baixa mesmo, que nfo tinha condigdes pra pagar os cursos do Senac. Eram programas
diferenciados e eram também outros tipos de programa. Enquanto existiamno Senac as unidades que davam cursos na area de escritorio,
formagdo de pessoal pra atender demanda de escritorio. .. Eundo entendo escritdrio como esta difindido no Brasil, escritorio [como] lugar de
burocracia; eu entendo escritdrio [como] um lugar de negociacdo porque é no escritorio que se ddo todas as relagdes de negocios, de compra, de
venda, de pagamentos, recebimentos, marketing, tudo isso, de relagdes sociais, fiscais, trabalhistas etc. O escritorio, embora ndo parega, porque
as pessoas no telefone parece que sdo maquinas, € um lugar de negociaco por exceléncia, entdo eu entendo escritdrio como lugar de negociagio



e ndo de burocracia. Existe uma burocracia que organiza essa organizacdo, mas nio deveria ser prioritaria como ela €. As pessoas que estao nos
escritorios deveriam ser treinadas para atender os clientes e negociar comeles , porque € isso que se faz em escritdrio, né? Desde o meu primeiro
emprego 0i isso que eu fiz, meu primeiro emprego foi na area de vendas, entdo eu atendia os clientes ao telefone, tinha os vendedores. Os
[cursos] de educagio comunitaria sdo diferentes, tém que ser dados de forma diferente - uma metodologia diferenciada, porque as pessoas t€m
pouca instrugdo. Embora se ensinassem as mesmas coisas, tinha que ser de uma forma que aproximasse muito mais o docente do seu aluno.
Embora ja estivesse, em grande divulgago e atuagio, a metodologia do “aprender a aprender”, I ela tinha que ser muito maior, mais
especializada da parte do docente, pra que esse docente pudesse entrar diretamente no mundo desse aluno - cliente, como o Senac gostava na
época de dizer; ndo sei se isso ainda hoje se mantém, mas eu acho que esta mais ameno, pode se falar aluno, professor. Na época, a preferéncia
era por cliente, por docentes etc.

Ele tinha que entrar nesse mundo do aluno pra ter maior facilidade de conversar, de dialogar comele, pra que pudesse ensinar e os alunos
aprenderem a tecnologia que esses docentes tinham pra que aprendessem. E claro que a énfase sempre foi na aprendizagem, acho que desde que
entrei no Senac tive isso muito claro que ndo € importante o que se ensina, mas € importante o que se aprende e como se aprende - ai passa a ser
importante o que se ensina e como se ensina. Mais recentemente, também passamos a trabalhar com o desenvolvimento das competéncias, que ja
era uma coisa muito falada nas companhias, nas empresas, mas ainda pouco conhecida. Quando se falava “vocé € competente”, era porque vocé
sabia fazer as coisas muito bem e resolver problemas muito bem, mas as pessoas ndo tinham muito claro como € que se dava esse “fazer beme
resolver bem os problemas”. O ensino por competéncias passa a destrinchar isso e a dar mais, a instruir mais a respeito de como se da a
competéncia e como ela se articula nas cabegas das pessoas, pra que elas consigam resolver os problemas de forma competente, quer dizer,
adequada. Como vocé analisa o problemm, levanta as hipdteses, raciocina em tormo delas, analisa, faz comparagdes, assimilagdes, pra decidir por
uma solugdo que vai realmente solucionar o problemma, embora as vezes a gente erre. Os erros passama ser experiéncia de vida e ndo mais
motivo de reprovagdo; tudo temo seu limite, porque cada um tem um conhecimento que a experiéncia de vida levou a ter. Solucionamos os
problemas de acordo coma nossa experiéncia de vida; as vezes ndo € a melhor solugdo porque ndo chegamos ainda no patamar de buscar a
melhor solugdio. E isso que o professor, os dirigentes, os lideres tém que entender, que cada umtem o conhecimento, que o conhecimento e
individual, embora ele seja... Que aprendizagem € coletiva, mas cada um produz o seu conhecimento; no convivio social ele se aperfeicoa, se
modifica, se transforma, mas cada pessoa temum estagio de desenvolvimento cognitivo, que leva a tomar decisdes que as vezes ndo so as
melhores, mas que naquele momento era a condigdo que ela tinha. Por isso que eu gosto muito de uma frase da Fanny Abramovich, quando ela
diz, naquele livro dela “Quem educa quem?”” que eu acho muito interessante, que o importante no € s6 ensinar, mas entender que as pessoas
chegam ao ponto que elas puderem naquele momento. Que elas tenham, percebam que témuma longa trajetdria a seguir, € mais ou menos isso
que ela diz. Acho isso muito importante, acho que isso € fundamental para que possamos ter uma relago social harmdnica, gloriosa, simpatica,
elegante comas pessoas e de entendimento com cada um. E isso que faz 0 nosso convivio social ser agradavel, ser interessante, que incentiva as
aprendizagens e 0 nosso relacionamento, porque somos todos iguais. Isso é importante numa sala de aula, que o professor perceba que esta numa
relagdo de horizontalidade. Todos téma oportunidade de se expressar, a oportunidade de falar, & o didlogo que permeia tudo isso. E o didlogo
que nos torna iguais.

P/1 — Vocé fala com muita paixdo, Cléo. O quanto voc€ contribuiu e influenciou nessa trajetoria sua de atuagdo no Senac, nos produtos que vocé
ajudou a elaborar e criar?

R —Nio ¢ que eu me preocupei, mas eu acho que senpre consegui ser o que eu sou. Senpre as pessoas me disseram, no s6 as pessoas que
estiveram comigo em sala de aula, mas as pessoas com quem eu convivi no trabalho, nas relagdes de amizade, que eu sempre fui muito eu. Una
vez, uma pessoa num curso - ela era, acho, gerente de recursos -, de treinamento numa Secretaria de Estado, eu acho que na do Meio Ambiente,
se ndo me engano... Ela virou pra mim e disse assim, “Cléo, vocé nfio ensina o ‘aprender a aprender’, vocé € o ‘aprender a aprender’, porque
vocé ndo se esforca, voc€ participa coma gente como umigual. As teorias sdo suas, ndo s3o coisas que vocé esta repetindo de livros, de onde
vocé ouviu. Vocé nfo esta repetindo, vocé criou o seu discurso, o discurso € seu”. Varias pessoas sempre me disseramisso, que eu tinha um
discurso que era meu. No discurso livresco, vocé repete o que o outro disse, mas nem sempre incorporou, porque acho que aprender é
ncorporar as aprendizagens. Por isso que € complicado quando o aluno responde hoje numa prova o que foi perguntado e amanha ele esquece.
O professor deu um embrulho e pediu o retorno do embrulho, como fala 0 Alvaro Vieira Pinto, no “Sete liges sobre educagio de adultos”. Os
mestres agiam como [se estivessem| dando um embrulho e na prova pediama devolugdo do embrulho. Quer dizer, faz a pergunta pra responder
aquilo que ele ensinou e do jeito que ele ensinou. Aprender é incorporar as aprendizagens e suas agdes passam a refletir aquela aprendizagem.
Acho que isso contribuiu muito, porque até hoje encontro pessoas que trabalharam comigo na década de 70 e em outros locais que dizem “Até
hoje estou aplicando o que vocé me ensinou”. Eu até dou risada e digo “Mas vocé nfo mudou nada? O mundo ja mudou bastante, né?”. Eles
falam “Nao, mas a maneira de aplicar € que fica”. No Senac também, muita gente com quem eu convivi, com quem eu trabalhei, os cursos que eu
dei, dizem pra mim que foram de grande valia porque estdo aplicando até hoje tudo que aprenderam. Outro dia, estava numsebo da Rua Sao
Bento. Encontrei uma pessoa que fez curso comigo, acho que ha uns dez anos no Senac. Fu nem lembrava. Ele disse assim pra mim, “Cléo, eu fiz
curso com vocg 1a na Dr. Vila Nova, esqueceu?”” Ai eu lembrei. Ele falou, “Nunca fiz um curso tio interessante na minha vida, estou aplicando até
hoje”. Ele ja se formou em Diretto. Eu falei: “Que bom ouvir essas coisas”. Eu sempre encontro muita gente, sempre participo de seminrios na
area de Educac@o. Encontro muita gente com quem trabalhei, dei cursos, meus ex-alunos, entdo eles sempre me dizem alguma coisa que me deixa
gratificada, gratificada pelos elogios. A maneira como eles falam, aquele carinho que eles tém, acho isso muito interessante.

P/2 — Vocé atuouno Senac até que ano?
R —No ano de 2000 me aposentei; acho que foi em outubro, mais ou menos.
P/2 —Como CTG?

R — [Quando] eu trabalhava 14, ndo era CTG ainda...



P/2 - Ahe...
R — Ele passa a ser CTG depois, acho que logo que eu sai, se nfio me engano.
P/2 — Sim Me fale um fato marcante da sua atuacao, das suas trajetdrias todas do Senac.

R — Quando eu fui trabalhar em Sao Carlos. .. Eume esqueci de mencionar que enquanto trabalhei la também promovi paralelamente atividades
que eu tinha por obrigacdo desenvolver. Eramas atividades de coordenar os projetos, os programas, os cursos, os contatos, tudo isso que a
gente faz no Senac. Eu fiz dois saldes de arte, artes plasticas, que tiveram assim uma repercussio enorme, ndo so na cidade, mas na regido,
porque as pessoas se inscreveram, participaram. Em S&o Carlos, no comego da década de 70, eu participei da organizagdo de dois festivais
nacionais de teatro amador, que foram os dois tnicos, porque depois as prefeituras passarama ndo dar mais apoio. Hoje o [festival] de Sao José
do Rio Preto, que comecou depois do nosso, € internacional; o de Santos também, acho que comecou conosco, Ouro Preto comegou um ano
depois. O nosso parou por falta de apoio politico da prefeitura. E dois festivais nacionais de cinerma, em S&o Carlos. Eu sempre tive uma cultura
muito voltada pras artes. Entfio era promogdo do Senac de Sdo Paulo, mas eu coordenei esses dois projetos de salas de arte em Sao Carlos. Eu
dei uma amplitude um pouco maior do que ele tinha, por causa dessa minha. . . Busquei patrocinio nas empresas, busquei dinheiro, patrocinio pra
montar, entio pude montar coisas um pouco maiores. Promovia também jantares nos restaurantes que o Senac tinha em Sao Carlos, tipicos,
entdo ano indiano, noite arabe, e convidava os arabes da cidade pra ir 14 trabalhar junto com o nosso pessoal do restaurante, pra fazer os
jantares. .. Os italianos, noite portuguesa. Depois o pessoal do Senac tocou; onde existiu o restaurante também houve essas manifestagdes. Acho
que tudo que eu fizno Senac sempre me marcou muito. O ensino profissional, passei a ter mais contato com ele quando fui trabalhar na Escola de
Engenharia, que era o ensino profissional por exceléncia, ja era o terceiro grau. Quando eu entrei no Senac, os cursos eram muito voltados pro
especifico e eu achava que s6 aquilo ndo era suficiente, que os cursos tinham que abranger a parte das relagdes humanas e as outras questdes que
envolvem o trabalho, como a seguranca no trabalho, a higiene no trabalho, a questdo da apresentacdo pessoal no trabalho. Essas coisas sdo muito
requisitadas.

Eu achava que a formacao tinha que ser mais ampla e que a cultura geral era primordial pra que vocé conseguisse assimilar as técnicas especificas
do trabalho daquela ocupagao. Entdo, por exemplo, porque uma pessoa tem que saber se situar geograficamente, saber localizar a cidade, onde
vive, conhecer a cidade onde ela vive, como ela se locomove dentro dessa cidade? Por que € importante? Porque ela vai lidar no trabalho dela
com outras pessoas, de outras cidades, com outras culturas, porque as culturas s3o muito regionais também e com formagdes das mais diversas,
entdo ela precisa saber transitar nesses meios. Ela precisa saber Historia, Geografia, precisa ter um conhecimento da Sociologia, que € o que rege
as relagdes humanas. E precisa ter conhecimento da legislacio trabalhista, da legislagdo tributaria.

P/1 — Vai ser necessario trocar uma fita.

R — Ja falei quarenta minutos?

Alémde tudo isso que eu ja mencionei, que as pessoas precisam ter cultura geral pra poder ter uma desenvoltura no trabalho, ter uma postura
profissional, as pessoas devem saber, independentemente do curso que estdo fazendo, porque pagam impostos. Onde esse dinheiro € aplicado,
que ¢ recolhido no pais? Por que que entdo nds ndo temos todos esses equipamentos que deveriamos ter, a medida em que pagamos impostos?
A pessoa precisa saber fazer analise politica, nfo s politica partidaria, mas politica de projetos sociais, de agdes e de politicas publicas. As
pessoas precisam saber intervir, atuar nesses projetos, pra poder reivindicar, sendo vocé fica reivindicando por reivindicar e nfo sabe nem porque
esta reivindicando, como as vezes a gente vé, entrevistando alguém que esta no movimento: “Fulano, que € que vocé esta [fazendo] ai?, “Bundo
sei. Vi, passando, e entrei”’. A pessoa tem saber porque esta ali, tem que saber reivindicar, porque ela esta reivindicando. Pra isso, ela tem que
fazer analise social e politica do momento que ela esta vivendo. Pra ela fazer analise social e politica do momento que esta vivendo € necessario
que ela conhega a histdria do seu pais, do seu povo, a historia dela nesse contexto social - quer dizer, contexto € sempre social, é redundante -
pra vocé fortalecer o que vocé esta dizendo, vocé fala de contexto social. Fu achei sempre muito importante que, além de aprender as técnicas de
trabalho. .. As pessoas também tinham que ter desenvolvido essa cultura social. Nao precisa ter a matéria especifica, porque eu sempre achei isso
bobagem, mas dentro do que vocé esta estudando o professor tem que ter uma formagao ampla, pra que ele possa discutir essas questdes com
os alunos. Como? Nao criando discursos e discussdes a parte, mas fazendo com que essas discussdes surjam daquele ensino que ele esta se
propondo a fazer. Isso também é uma arte. O professor pra mim € um artista, porque € uma arte ser professor. Embora hoje as pessoas achem
que qualquer pessoa possa ser professor, ndo € bem assim Acho que as pessoas tém que ter um bom preparo, um bom desenvolvimento
intelectual e uma boa formagio pra enfrentar uma sala de aula.

P/2 — Eu tenho uma curiosidade, Cléo. Queria que vocé falasse um pouco sobre o perfil desse profissional. Queria que vocé falasse se vocé
consegue perceber caracteristicas comuns entre esses profissionais que atuam nessa area ou se € uma coisa...

R — Qual area?

P/2 —Na area social, que fez esse trabalho diferenciado no Senac, identifica um, umtrago. .. Queria que voc€ falasse um pouco sobre isso, 0
perfil desse profissional.

R — Umna coisa, que me parece que as pessoas de ummodo geral tém. .. Elas t€m que ser abertas, tém que saber ouvir € ndo podemnunca. ..
Alias, professor nenhum, educador nenhum, lider nenhum pode repreender as pessoas porque ndo tomaram uma decisdo correta, quer dizer, a
mais adequada para aquele momento. Eu acho que as pessoas tém que ser abertas, tém que saber entender o que ocorreu coma cabega do outro
pra que ele tomasse aquele tipo de decisdo e acho que muitas pessoas que trabalhamna area da docéncia, da formagio, da educacdo comunitaria
témisso. No proprio Centro de Educagio (que hoje se chama Senac Penha), que esta ainda lidando com essas questdes sociais, eles tém esse
perfil, acho isso essencial. As pessoas precisam ter participagdo, iniciativa, colaboragdo; precisam assumir 0 compromisso € a responsabilidade
pela sua acfo, pra que ela possa estabelecer isso também junto como seu grupo de trabalho - pra mimisso é essencial. Esse € o perfil que eu



acho que tem. .. Nao adianta eu dizer assim “Eu deixo os meus alunos participar”. Na medida em que voc€ esta falando isso, vocé é autoritario,
porque o participar ndo ¢ deixar, € criar situagdes em que participem, criar as situagdes em que tenham iniciativas, pra que as pessoas sejam
criativas. Ninguém pode ser criativo “do nada”. Nao adianta eu dizer assim, “Desenha uma flor qualquer”. Como tem aquela historia da
professora, que sempre pediu pro aluno desenhar a flor que ela queria que ele desenhasse. Depois, ela pede pra cada um criar uma flor e eles
desenham Os alunos desenhama flor que ela sempre pediu que eles desenhassem, né? Entdo vocé ndo cria situagdes de participagdo, de
iniciativa, de colaborago e compromisso. Quando vocé participa, voc€ tem iniciativa, vocé assume, se responsabiliza, coopera comas pessoas,
porque o trabalho cooperativo €: cada um faz uma parte, depois nos juntamos, vamos criar um trabalho sd. Isso € trabalho cooperativo. Se vocé
ndo cria situagdes em que isso ocorra, vocé ndo consegue isso, nemno seu trabalho, nemna sua sala de aula, em lugar nenhum; nem como lider,
nem como docente, nem como chefe, nem como gerente. Essas qualidades, eu acho essenciais.

Tenho um iméo que da aula na Universidade; ele da varias questdes, depois tem uma pergunta que ele diz assim: “Agora faca a pergunta que
vocé queria responder e eu ndo fiz”. Numa prova, porque eles s@o obrigados a fazer prova. Tem algumas questdes que ele d4 um tempo pro
pessoal resolver sozinho; as que eles t€m dificuldade, ele manda se reunir com outro, porque ele diz assim: “Quando a gente esta trabalhando e
tem duvida, a gente tenta perguntar pra um colega que sabe aquilo pra resolver o problema. Quando o colega também nfo sabe, a gente telefona
pra uma pessoa que a gente conhece que tem mais experiéncia, pra ajudar a gente a resolver o problema, nfo € assim? Entéo aqui na sala de aula
também € assim, pra vocés perceberem como as pessoas colaboram umas comas outras no trabalho”.

Eu acho isso importantissimo, que estabelegamos essas relagdes no nosso grupo de trabalho. Grupo de trabalho pra mim € qualquer trabalho: no
escritdrio, na sala de aula, no grupo social, no grémio, na associagdo, onde estivermos.

P/1 — Voce esta falando de relacionamentos, Cléo. Conte um pouco pra gente sobre os relacionamentos que vocé cultivou no Senac.

R — O pessoal do Centro ¢ um pessoal que eu tenho o maior carinho e que tem comigo também porque nunca se esquece de mim, a exemplo do
que estou fazendo hoje aqui. Tem varias pessoas que eu ndo sei... Se eu nomear, posso estar incorrendo em. .. Esquecer de falar sobre alguém
Nao € esquecer, mas por algum motivo deixar de mencionar. Percebo quando eu as encontro emuma festa na rua ou no restaurante, em qualquer
lugar que eu esteja, que eu encontre as pessoas. Os novos, as pessoas pras quais eu sou apresentada, dizem assim: “Vocg € a Cléo, o pessoal fala
muito em vocé 14”. Acho que isso € um carinho enorme. Embora eundo tenha grandes. .. Tenho algumas pessoas que sdo muito proximas de mim,
que hoje também ndo trabalham mais no Senac, mas que trabalharam. Outro dia mesmo, encontrei uma pessoa no teatro que trabalhou comigo,
no Centro de Tecnologia Educacional. Ela trabalhou uns dois, trés meses I4. Ela fez a maior festa na entrada do teatro quando me viu, lembrou
meu nome, conversamos muito. Ela me deu mil abragos, mil bejjos, me apresentou pras pessoas que estavam com ela, [disse] que eu fui uma
grande companheira, ela trabalhou alguns meses no Senac. .. Eu achei fantastico, falei “nossa, mas que maravilha”. Acho isso muito bom. Mesmo
quando eu vigjo, 14 em Sao Carlos eu encontro as pessoas que trabalharam comigo no Senac, elas fazem a maior festa. O pessoal fala assim,
“mas que falta que vocé faz’. Puxa, quer coisa melhor que isso? Fico muito feliz com essa retribuicdo que eu tenho e € o carinho também, que eu
acho que sempre tive, que faz... Sempre tive muito amor pelas pessoas que me rodearam

P/1 — E conte quais sdo as atividades que vocé tem atualmente.

R — Atualmente eu desenvolvo projetos. Eu presto servigos, desenvolvo projetos pra algumas organizagdes sociais. Pro proprio Senac eu
desenvolvi varios projetos, fiz também alguns projetos de pds-graduagio. Fiz alguns projetos 14 no Centro, no CTG, e Centro de Tecnologia...

P/1 — E Gestio.
P/2 — do Terceiro Setor.

R — Centro de Tecnologia e Gestao do Terceiro Setor. Fago também muita revisdo de projetos em algumas empresas. Elas mandam [projetos]
pra eu fazer revisdo, as vezes elas mandam também pra eu montar o projeto. Faco revisdo de tese, revisao de dissertacdes de mestrado, teses de
doutoramento; fago também revisdo de trabalho, de conclusdo de curso. Fago revisdo - eu ndo fago o trabalho. Quando alguém me propde fazer
o trabalho, eu nfio acho isso legal. Quando as pessoas falam assim: “Vocg faz o trabalho pra mim?”. Eu falo “Fazer ndo, eu fago revisdo do que
vocé tiver pronto”. Eu nfo fago, acho isso deselegante, antiético.

P/1 — Vocé disse que tem alguns textos escritos. Fala um pouco pra gente quais s3o, qual é esse seu trabalho...

R — S3o projetos que eu fago. Fago projetos, por exemplo, de cursos. Tenho que fazer a introdugdo, fazer a justificativa, criar a metodologia,
entdo ¢ nesses trabalhos que eu introduzo muitas teorias de autores que eu gosto, que eu me identifico. Eu tenho que justificar, vocé tem que
fundamentar o que vocé estd dizendo, entdio eu cito Paulo Freire, cito muito Alvaro Vieira Pinto, cito a Léa Depresbiteris, que também eu gosto
muito, a Fanny [ Abramovich] e outros educadores que estdo em voga. O [Manuel] Castels, aquele espanhol que eu gosto muito, socidlogo;
[Mario Sérgio] Cortella, eu também gosto muito dele, o proprio Jarbas [Novelino Barato], que tem muitos textos, eu o cito muito. Busco muito
nessas pessoas, quando eu preciso de textos pras pessoas trabalharemna area de educaco. Vocé sabe que foino Centro de Tecnologia e
Gestao Educacional que eu findamentei toda a teoria que eu criei no “Aprender a aprender e a formagao das pessoas”. Fu criei toda a
metodologia, toda a teoria que fndamentou a metodologia do “Aprender a aprender”. Uma das primeiras pessoas que fez isso fui eu, so que eu
ndo escrevi. As pessoas que fizeram cursos comigo publicaram muitas coisas e eu percebi que foram muito findamentadas nas teorias que eu tinha
desenvolvido comelas, em sala de aula.

P/1 — Cléo, agora estamos caminhando pro final da entrevista. Conta pra gente quais s3o seus projetos de vida?

R — Eu continuo trabalhando, gosto muito de fazer o que eu fago. Gosto muito de cinema, de teatro, de bailar, eu gosto muito de dangar. Faco as
coisas, vou fazendo. Fu tenho muitos amigos. Tenho amigos que convivem comigo hoje que sdo amigos de infancia, moram inclusive aqui em Sdo



Paulo ¢ eu convivo com eles também, tem os amigos novos que eu fiz aqui na cidade e convivernos muito. As vezes eu trabalho também com eles;
quando tenho muito trabalho, eu divido um pouco com as pessoas. Tenho muitos trabalhos.

O meu projeto de vida é ter um bom relacionamento comas pessoas. Gosto de viajar, sempre que posso eu viajo. Agora ndo, estd meio dificil,
mas agora que o dolar esta baixando, quem sabe o euro abaixa também? A gente pode fazer algumas viagens, gosto nmuito disso. Fu fiz algumas
viagens internacionais, gostei muito de té-las feito; foi pra Europa, mas € para 1A mesmo que eu gosto de .

P/2 — Que lugar vocé conhece?

R - Eu conheco a Itlia; muitas cidades, bemno interior da Italia, sdo lindissimas. Adorei a Itlia, porque acho que o italiano gosta muito da sua
patria e isso foi passado pra mim pelos meus avos, pelos meus tios. A cultura italiana sempre foi muito presente na minha casa. Estive em Paris
unmas trés vezes, fii pra Londres uma vez s6. Fui pra Austria, pra Praga, pra Roma trés vezes e visitei. ..

Na primeira vez que eu fui pra Europa, fui pra Itlia, entfo visitamos varias cidades e foi muito bonito. Recentemente eu estive, no final de maio,
numa festa em Santa Catarina que se chama “Ritorno Alle Origini”’ [“Retorno as origens”, em italiano], justamente numa regido da Italia que
colonizou a Santa Catarina. Esse pessoal veio como imigrante, mas o governo deu terras pra que eles povoassem aquela regido, que ndo tinha
ainda muitas pessoas. Entdo deu teto pra esses italianos, eles forampra 1a colonizar e preservamaté hoje a cultura italiana, que por coincidéncia
vemde Véneto, que € de onde meu avo materno vemy, ele € de Padova [Padua, em portugués]. Achei lindissima a festa, eles falam italiano até
hoje. Embora estejam na terceira, quarta geracao, eles falam italiano desde que nascem Nas escolas também tem [ensino de] italiano e portugués,
entdo eles falam muito bem italiano. Eu me deliciei porque eles usavam as mesmas expressoes que meu avo usava. Tive muita convivéncia com
meu avd materno porque meu avo paterno morreu antes de eu nascer. Eles usavam as mesmas expressdes, o mesmo jeito de falar, as mesmas
historias que meu avo contava que eram feitas nas colonias italianas, eles também faziamna gincana que fizeram la. Eu me deliciei na festa. E andei
por todas as cidades, o roteiro da colonizagdo italiana, achei muito bonito. S&o as viagens internacionais que eu fiz, andei por esses lugares. Onde
eu vou mais? Eu visito museus, eu visito os lugares onde tem arte, que na Italia € lindissimo. .. Vou a concertos, gosto muito também. As igrejas
s30 belissimas, os corais sdo muito bonitos. E isso que eu gosto de fazer. Visitei na Itilia os museus de Roma, a Italia e um museu a céu aberto,
tudo € arte na Italia! E uma beleza, visitamos Pompeia, as ruinas de Roma, o Coliseu... Nossa, uma coisa maravilhosa. Se tivesse dinheiro eu vivia
visitando essas coisas, porque € muito gostoso. A Italia tem umnegocio assim: a gente estuda Histdoria no ginasio - Historia de Roma, Historia
Antiga, Histdria Geral e estudava-se mesmo a historia romana, a historia egfpcia, a historia dos gregos. Estudavamos mesmo, ndo s6 porque os
professores eram muito bons, mas também porque achavamos aquilo uma maravilha. Imagina estudar o Julio César, Augusto, a Grécia Antiga e
aquelas coisas que aconteciam Parecia que a gente estudava, s6 que era bonito também. Eles falavam de leve das lutas, das guerras do
Peloponeso, de Esparta, da destruicio dos impérios, dos assirios, dos hebreus, dos caldeus, dos gregos, mas era uma coisa que a gente achava
fantastico. Quando vocé chega num lugar, por exemplo, vocé chega na Italia e voc€ vé essas coisas que vocé estudou, é outra historia. Voc€ entra
no Coliseu, vocé estudou aquilo 14 no tempo do Nero... Entdo vocé vé aqueles monumentos belissimos que foi nfio sei quem que construiu, outro
imperador ndo sei de onde, vocé fala: “Puxa, que maravilha! Fu estudei tudo isso nos livros, eu vi tudo isso nos livros de Historia e agora eu to
pisando no mesmo lugar que eles pisaran”... Pompéia, né? Eu acho isso fantastico. Hoje eunfo sei, eu acho que a mogada nfo estuda mais nada
disso nas escolas, mas nds estudavamos e gostavamos nmuito.

P/1 — Seu sonho?

R — Humm?

P/1 — Qual o seu sonho?

R — Ganhar na loteria!

P/1 — Pra poder viajar?

R — Também (risos) Eu vou ganhar, vocé vai ver. At¢ hoje ganhei dois reais na Lotofacil. Eu ganhei dois aqui, dois ali. (risos)
P/1 — Vocé gostaria de contar algo que a gente ndo perguntou?

R — Fu gostaria de perguntar pra vocés se vocés gostariam de saber algo que eundo falei, porque eu acho que eu falei. .. Falei sobre minha
familia, falei sobre minha mée, falei sobre os meus avds, os meus irmAos. Eu tenho. .. Minha irmé mais velha € voltada as artes, ela sempre
desenha, pinta muito bem. , Da cursos de pintura € de desenho - € miisica, ela toca quase todos os instrumentos. Ela € autodidata, aprende a
tocar qualquer instrumento que voc€ der pra ela; no dia seguinte, ela ja esta tocando, mesmo que nunca tenha visto o instrumento. Ela sempre foi
assim, sempre deu aula na cidade - de missica, de canto. Ela tem uma voz lindissima, canta muito bem, ¢ meu irméo € formado em Administragdo
de Empresas e em Pedagogia. Depois ele fez mestrado também na area de Educacio na Federal de Sdo Carlos, tem varios cursos de
especializagdo também. Tem uma coisa marcante na vida dele: quando ele foi receber o diploma na Faculdade de Filosofia da UNESP de
Araraquara. .. Quando foi anunciado o nome dele pra pegar o diploma de pedagogo, uma professora disse: “Esse eu fago questdo de entregar”,
uma professora titular. Na hora que ela foi entregar o diploma, ela disse pro povo inteiro, “ele o1 o melhor aluno que ja passou pelas minhas méos
nesta faculdade”. Foiuma gloria, todo mundo aplaudiu e eu achei aquilo muito bonito. Ele também € professor, muito bom professor, porque os
alunos dele acham que ele € 6timo professor também. Entdo nds trés estamos nessa area, acho que por influéncia da minha méie mesmo, porque
ela gostava muito. Ela achava professor a coisa mais linda do mundo.

P/2 — Vocé falou da sua mée, que ela trabalhou bastante, que trabalhos ela desenvolveu pra criar vocés trés...

R — Minha nie fez de tudo.



P/2 — Vocés trés.

R - Ela fez de tudo, até porque ela nfo tinha quase instrugdo. Naquele tempo, as pessoas iam pouco a escola, principalmente as mulheres. Os
homens iam mais. Meu avo tinha essa cultura, que mulher no precisava ir pra escola.

Minha méie fez de tudo e depois também comegou a bordar, porque minha méie bordava muito bem. Antigamente tinha a Companhia Paulista de
Estrada de Ferro - nfo sei se vocés sabem, se conhecem, porque foi tudo desativado. Agora esto brigando, querem que ativemde novo - € a
minha méie bordava aqueles emblemas que o pessoal que trabalhava na estagdo tinha nos bonés e nos uniformes. Ela trabalhou nuito tempo
fazendo isso e s6 parou de fazer quando nds comecamos a trabalhar. Ela lutava com nuita dificuldade porque a pensdo... Vocés sabem que a
pensdo de INSS é... Imagina antigamente o quanto era, nfio dava nem pra fazer a despesa de uma semana. Meu avo ajudava como que ele
podia, porque eles também eram pobres. E meu avo ajudava assin: fazia a despesa mensal e dava um [pouco] pra nds. Uma tia do meu pai,
religiosamente, sempre contribuia, todo mes. Ela recebia e mandava uma parte pra minha mée. Foi assim que nos criamos e digo que hoje ainda
sou pobre, mas eu fui muito mais pobre. Gragas a Deus, nds conseguimos dar pra minha mée uma vida nuito melhor, tanto que ela dizia assim,
“nunca imaginei ter carro na vida”. Imagina, na época dela ter carro era uma coisa de milionario. Ela falou “e eu tenho dois aqui em casa”. Umera
meu, outro do meu irméo, eram dois Fusquinhas, mas tinha dois, né? Onde ela queria 1, ela ia de carro porque a gente levava.

Eu e meu irmAo construimos essa casa porque quando [meu pai] morrey, ele tinha comprado um terreno comuma casinha “pititica”. Queria
construir uma casa, mas morreu e fomos criados no centro de Sao Carlos. Depois, quando ficamos adultos, nos fizemos o financiamento e
construimos a casa, a nossa casa.

P/2 — CIéo, como 10i pra vocé relembrar essas coisas todas? Como € que oi pra vocé participar dessa entrevista?

R — Eu gostei muito, porque vocés sdo muito agradaveis e eu gostei muito de vocés... Com vocg, eu ja tinha um relacionamento muito grande.
Como vocg, eu sempre estive no Senac, coma...

P/1 — Cecilia.
R — Coma Cecilia eu tinha conhecimento mais de leve, vamos dizer, porque tivemos menos contato. Voc€ entrou no Senac depois que eu sai, né?
P1-—Foi.

R —Mas as vezes que estive 14, eu sempre te encontrei. A gente conversou um pouco, mas conversou. Eu sempre tenho pelas pessoas, mesmo
que eu conhega pouco, um carinho, porque sempre quando chego onde trabalhei, as pessoas ja me conhecem, mesmo as que ndo me conheciam
pessoalmente. Sempre me tratam muito bem, me d3o um afeto que nfio é comum Eu acho isso muito legal, entdo gostei muito de ter sido
convidada pra estar aqui. Vim com muita satisfagdo, com muito amor.

P/2 — E a gente agradece de coragdo, porque vocé é uma pessoa que tem um brilho especial. Agradeco pela generosidade porque vocé ajudou a
gente a recuperar muito da historia e foi um prazer enorme ouvir a sua histéria de vida. Tem muita coisa que vocé contou aqui hoje que também
pra mim foi novidade. Foi uma honra falar com vocg, Cléo.

R — Obrigada! Eu tenho também por vocés um grande carinho, estou sempre a disposicao. O que eu puder fazer. .. N&o tenho muita coisa, mas o
que eu puder fazer, puder ajudar, estou sempre a disposicao de vocés todos. Quero que vocés saibam que eu tenho e sempre tive pelo Senac um
grande carinho. Quando minha mée ficou doente, eu estava trabalhando aqui em S&o Paulo. O Senac me mandou pra Sao Carlos, fiquei 4 seis
meses cuidando da minha mée, s6 cuidando da minha mée, que foi assim que o diretor regional falou que era pra eu fazer. Recebi religiosamente
meus salarios, nunca ninguém me perguntou como eu ia repor as horas. E nunca ninguém pediu pra eu repor. Achei isso um grande carinho que o
Senac teve comigo, que eununca tive oportunidade de agradecer. O Salgado nunca permitiu, mas quero fazer publicamente agora esse
agradecimento. Principalmente ao Jarbas e as pessoas que colaboraram pra que eu pudesse ter dado essa... Fra uma alegria mesmo pra minha
mie que sempre nos quis juntos dela.

Isso pra mim foi muito importante. N&o so6 por isso, mas pela experiéncia de vida, pelo tempo que eu passei no Senac. Tenho pelo Senac um
grande carinho e pelas pessoas com as quais eu trabalhei: o Corddo, o Jarbas, a Biar, o Tonhdo, o Fernando dos Prazeres, foramtodos meus
gerentes, com quem eu trabalhei. Eu tive sempre um bom relacionamento, senmpre me entenderam e sempre eu compreendi bem. A Neurinha, o
Z¢ Luiz Paixdo...

E a todos vocgs, muito obrigada.

P/1 e P/2 — Obrigada, Cléo.
FIM

Recado de Cléo para Dodo.
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