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Historia completa

P1 — Boa tarde, Cristina.
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R - Boa tarde. P1 — Gostarfamos que vocé falasse o seu nome completo, a data e o local de nascimento.
R - Cristina Souto Mayor Mongao Soares, nasci em Salvador, Bahia, em 28 de maio de 1950. P1 — O nome de seus pais, Cristina?

R - Meu pai, Carlos Fugénio Rodrigues Lima Mongao Soares e minha mie Maria de Lourdes Souto Mayor Mong&o Soares. P1 — Qual era a
atividade dos seus pais?

R - Minha méie era professora formada, mas se dedicava a casa, ela ndo exercia. E meu pai era militar. P1 — E a origem de sua familia? De qual
regido ali de Salvador?

R - Néo, ele estava 14 justamente por fung@o, como militar, tinha sido transferido. N6s ndo tinhamos, assim, muito vinculo, muitos lagos coma
Bahia. Eu sempre tive muita ligagdo a, praticamente, todas as areas do Brasil. Porque minha mée vinha do sul, do Rio Grande do Sul, e meu pai
era um carioca, mas nasceu em Lisboa, Portugal. Veio para o Brasil com 6 anos, era filho de brasileira de Santa Catarina, minha vo, € o pai,
portugués. Entdo, ele pode optar pela cidadania e optou pela cidadania brasileira, entrando, inclusive, para a Escola Militar. P1 — Vocé teve
irméos, Cristina?

R - Sim, trés rmAos. Um irméo homem e duas mutheres. P1 — Como foi a sua infancia?

R - Infancia boa, a gente mudava muito freqiientemente, mas, na €poca da infincia propriamente dita, mudamos mais dentro do Rio de Janeiro
mesmo. Fu vimda Bahia com 1 ano, fiz esse primeiro aniversario dentro de umnavio, na costa do Espirito Santo, e chegamos ao Rio. No ano
seguinte, nasceu a minha irmA. Depois de alguns anos, nasceu o meu irmfo e a cagula veio nascer 7 anos depois. Nesse tempo todo, nos
moravamos no Rio, em diversos lugares. Marechal Hermes, onde eu comecei a escola primaria, na Vila Militar, na Praia Vermelha, que foi uma
época muito boa também. E sempre visitando meus avos que moravam em Niterdi, a gente estava sempre muito na praia, nas brincadeiras. Entdo,
era muito bom, muito saudavel, um tempo do Rio ainda bem menos poluido. A Baia de Guanabara que a gente atravessava, ndo tinha ponte, nds
atravessavamos sempre de barco, era sempre uma aventura. E a gente podia ver os botos, os peixes ainda nadando do lado da barca, que hoje a
gente ndo tem mais isso. Eu lembro da minha infancia assim, a gente cuidando dos botos na beirada da barca e sempre foi muito legal. P1 — E
vocé freqiientou a escola, Cristina, nesse periodo no Rio?

R - Sim, eu comecei em 57, com 7 anos, na Escola Santos Dumont, em Marechal Hermes, e, terminei o primério na Vila Militar, ai eu acho que
deve ter sido em 59, pelos quatro anos. Passei para o ginasio também em Marechal Hermes, ja era uma outra época em que a gente estava
morando I4 de novo, eu entrei para o ginsio ali e fiz os dois primeiros anos. Porque quando eu fui para a terceira série ginasial, meu pai foi
transferido para Mato Grosso. Entfo, essa terceira série do ginasio foi uma €poca conturbada, 63 para 64, eu fiz em trés colégios diferentes, em
trés estados diferentes. Comecei la em Mato Grosso, depois nds passamos pelo Rio muito brevemente e eu fui terminar no Parana, ja em 65.
Entdo, era uma época de muita mudanga, porque era uma €poca de Brasil que nfo tinha a Rede Globo, que nfo tinha todos esses nmeios de
comunicagdo atuais, a gente mudava do Rio para algum lugar, era uma diferenga muito grande, tanto de sotaque, quanto de costume, de postura.
Vocé ¢, sair do Rio para Mato Grosso, nos levamos uma semana viajando para conseguir chegar na cidade aonde nos famos. Foi um periodo de
Kombi do Rio até Sao Paulo, depois pegando o trem para chegar até Aquidavana. Em Aquidauana, desembarcou o carro e nos fomos para
Mato Grosso numa estrada de terra, se ndo me engano, 60 a 90 quilometros de distancia. E ai, comegou o pitoresco, dessa vivéncia de mata,
dessas populagdes mais interioranas, da cidade que ndo tinha colégio. Houve um empenho muito grande dos meus pais para fundarema escola, o
ginasio de Nioaque que so tinha o primério, € o primério, as aulas eram dadas por pessoas que terminavama quarta série e se alfabetizavame
passavama ensinar os outros. Entdo, o empenho dos meus pais em fundar o ginasio de Nioaque foi muito marcante tanto para a gente quanto
para a cidade. Nos comecamos a estudar, eu inclusive ndlo, porque o ginasio comecou a fincionar s com o primeiro ano. Gradativamente, a
cada ano, ele acrescentou uma série. A turma que entrou no primeiro ano, 4 anos depois tinha a quarta série. Mas eu estava na terceira série,
entdo fui estudar na cidade de Jardim, que também ficava distante de Nioaque, era aquela aventura de toda noite ter que i para a escola. Peguei
um turno noturno, mas vencemos essa etapa e ja no meio de 64 nds voltamos para o Rio, e ai eu fiz mais um periodo no Rio e ai fui para o
Parana. Entdo, o Parana ja era uma outra histdria, é toda diferente. Aquela vivéncia que nds tivemos em Mato Grosso, que nos trouxemos um
macaquinho, que nds tinhamos os periquitos, que a cobra entrou la em casa, a cidade nio tinha luz, a cidade vivia...tinha um gerador do quartel
que gerava luz de oito as dez da manha e depois de oito as dez da noite. Entdo, tinha um dia na semana em que o quartel passava um cinema, € a
gente ia assistir e tinha que sair todo mundo correndo para a casa porque as dez horas apagava a luz e a gente tinha que entrar para nio tropegar
em aranha, nfio encontrar bicho, aquela coisa assim desse tipo. Mas, Nioaque hoje, certamente, evolui muito, mas foi uma época de a gente ver
arara voando assimno quintal e tudo, muito legal. E a garotada naquela idade, andar a cavalo, ter macaco, era assimmuito cheio de experiéncia,
de novidade para a gente. Depois no Rio, sempre tinha a oportunidade de estar matando a saudade dos avos, de estar encontrando a familia toda,
a familia do meu pai também era toda do Rio e nds ficavamos sempre muito alegres de estar por Ia. No Parang, ja era um esquema diferente. O
frio que a gente ndo era acostumado, as geadas, o frio para sair cedo para a escola, o pessoal falando com aquela entonagdo diferente, o
professor de matematica que escrevia no quadro trés xis dois elevado a sexta e mandava eu ler e o pessoal quando eu falava xis dois achava
aquilo muito engragado, me chamavam de “panela de pressdo”. Entdo, vocé, de vez em quando, se sentia assim um pouquinho fora daquele meio,
porque havia assim essas diferencas muito marcantes até no modo de falar e tudo. Mas me dei muito bem coma turma toda, a gente fez amizades
que duramaté hoje. Me formei la no ginasio e comecei o segundo grau na escola normal. Foi quando meu pai foi transferido outra vez; fui para o
Rio, fiz mais um ano, a segunda séria da escola normal 14 € viemos para Brasilia. Eu vim terminar a segunda série aqui. P1 — Em que ano vocé veio
para Brasilia?

R - Emjulho de 67, nés viemos. P1 — Em 67, veio coma familia toda?

R - Coma familia toda. P2 — Seu pai ¢ millitar?



R - Sim P2 - Vocé comentou comigo que retorna ao Rio em 64. De alguma forma o contexto historico-politico do Brasil influencia na vida da sua
familia?

R - Influencia. Ele era militar, era para-quedista, ele foi um oficial de nuito servigo prestado, ele foi a tiltima turma que se formou na escola de
Realengo e ao sairem da escola, eles foram convocados para a guerra na Italia, Ele se formou em44, entfo ele integrou a FEB no primeiro
escaldo e muito jovem, aquele desafio de lutar na Italia, aquela historia toda, né? E quando eles voltaram havia a ditadura de Getillio Vargas, entdo
tem todo aquele movimento, que sdo os pracinhas que tinham lutado pela liberdade, pela democracia, eles também lutam por essa liberdade, por
essa democracia aqui dentro, né, na deposicdo de Gettllio. Entdo, eles sempre estavam muito engajados emtodo esse movimento. Em 64, é
logico, eles estavam do lado oposto ao governo do Jodo Goulart, que tinha toda aquela movimentagdo de base, a orientacdo de esquerda, e eles
tinham aquela doutrina da seguranga nacional, que viamna esquerda uma ameaga a soberania da nacéo. E, sendo assim, eles se dedicavam com
todo empenho a evitar que essa soberania fosse ameagada, da forma como entendiam na época que a soberania do Brasil estava ameacada, a
democracia estava ameagada, entfio, eles entramna luta contra isso. Inclusive, meu pai foi transferido para Mato Grosso por uma circunstancia,
ele era para-quedista e estava no quartel, por coincidéncia, numa noite em que foi dada uma missdo, eu acho até que eu nem queria falar muito
nisso, porque € uma coisa assim que eu vivenciei muito como crianga, vocé nfo sabe direito como as coisas ocorreram, mas havia um plano de
um atentado contra o Carlos Lacerda e eu sei que ele se envolveu nisso. Por ter se envolvido, eles transferiram a ele para Mato Grosso,
justamente por saber que era um local que nfo tinha escola e ele tinha filho emidade escolar, e que seria realmente um transtorno para a vida dele.
O que para a gente foi muito pitoresco, né, € minha mée, até a familia até cogitou da gente ndo ir, mas minha mie ndo quis, quis acompanha-lo.
Entdo, mesmo que a gente viesse a perder colégio e tudo, o mais importante era estar junto com o meu pai. E isso ndo durou muito, porque
ocorreu 0 movimento de 64, e em fungdo desse movimento, em abril de 64, eles ja transferiram meu pai, no meio do ano, para o Rio, de novo.
Entdo, isso implicava naquelas mudangas constantes, naqueles sobressaltos...Eu vi minha irmé chorando quando meu pai entrou carregando as
coisas dele do para-quedista, e tudo, que ele tinha comando de tropa 14, e tal. Entfo, essas circunstancias todas foram por causa da questio
historica. Mas ai, nos fomos para o Parana e ele ja foi promovido a Coronel e ele fez um comando no grupo de artilharia 1a do Parana, o que era
praxe deles, exercerem essa fngdo de dois anos de comando e as coisas foram serenando. Depois, ele exerceu a fung@o aqui em Brasilia e nos ja
viemos para ca. E a partir de Brasilia, a gente ja nio acompanhou mais, ele teve outras transferéncias, chegou ao posto de general, foi para
Recife. Mas, quando ele foi para Recife, a gente ja trabalhava, ja estudava e ai nds ja ndo fomos mais com eles, s6 para passar férias, e tudo, ja
ficamos em Brasilia, os filhos todos. P1 — Agora, Cristina, me conta, vocé teve essa experiéncia ja desde menina, estar viajando, mudando de
cidade, por conta do seu pai. Agora, quando vocé veio para Brasilia, qual impacto que vocé teve em Brasilia? Brasilia foi uma cidade diferente?
Como era Brasilia nessa €poca que voc€ veio para ca?

R - Bastante diferente. E tinha havido, relativamente recente, porque ela tinha sido inaugurada em 60 e todo aquele movimento da construgdo de
Brasilia, principalmente aquele pessoal do Rio era contra a construgdo de Brasilia, ent3o, havia muita critica aquela niciativa do Juscelino, ao
transporte mesmo do material de construgdo, a tudo. E havia muita resisténcia, principalmente do carioca de passar para ca. E o governo federal
era no Rio. Entfo, todo fincionalismo publico estava I e tinha essa resisténcia de vir para Brasilia, porque eram condigées muito dificeis. O civil
ndo € muito acostumado a enfrentar essa barra de vocé se mudar, porque Brasilia era poeira, era dificuldade. Vocé v€, o nosso caminhdo de
mudanga, eram dois blocos na 406 Sul, que foram construidos pelo Banco do Brasil, aonde nos viemos morar, s6 esses dois blocos e nfo tinha
asfalto, ndo tinha nada e para o caminhdo chegar 14, esperou uma semana porque nés viemos em julho, chovia e o caminhio nio podia entrar.
Entdo, isso era Brasilia em 67. Se falava nmuito de que a capital ndo ia vingar, sé tinha o Cine Brasilia, nfo tinha muita diverso, no tinha muita
coisa. Mas, nos éramos muito acostumados a essa coisa pitoresca. E minha mio sempre falava muito, minha nmfie era sempre muito encantada
assim com o Brasil, comas possibilidades, cada vez que a gente ia era descobrindo as coisas boas que cada lugar podia oferecer e tudo. E a
gente sempre deixou muita amizade, eu gostava muito de escrever carta, escrevia muita carta para a familia, para os amigos que tinham ficado, ia
contando as coisas. Entdo, minha mie até dizia “Brasilia ¢ a sintese do Brasil”’, porque aqui a gente comegava a encontrar gente de todos os
lugares, e comecava ja a haver aquelas peculiaridades. Era nteressante vocé ir ao Gilberto Salonio que ja existia, ou tinha sido recém construido,
ndo sei, ndo me lembro bem o ano que foi maugurado o Gilberto Salomfio, se quando nds chegamos aqui ja havia. Mas, logo nos primeiros anos
que nds moramos aqui, a gente ia ao Gilberto Salomo. E 14, servia pessoal do sul, assim, de alcinha sem sentir frio nenhum, pessoal do nordeste
de casaco, nummesmo climg, as diferengas todas convivendo. Uma das vezes que nds fomos ao Gilberto Salontio, nds fomos de carro com os
vizinhos e chegamos 14 a noite, chegou a hora de voltar, nds viemos, ndo tinha nenhuma das pontes, vocé tinha que vir pelo mato. E era s6 o balio
do aeroporto. Nos nos perdemos, nfo conseguimos do Gilberto Saloméio achar o baldo do aeroporto. O carro do nosso colega estava sem
gasolina e a gente estava vendo a hora em que nfo ia nem conseguir atravessar o lago para chegar em casa, entdo, eram essas coisas assim. Mas,
Brasilia foi se desenvolvendo muito rapido, foi se firmando, e houve, meu pai contava que 01 ja nos governos militares que, se nfo me engano, foi
o Presidente Médici que decretou a obrigatoriedade das embaixadas virem para Brasilia € comisso obrigou a transferéncia de varios 6rgaos
também para Brasilia. As coisas, o pessoal tinha que vir, acabaram tendo que vir ¢ isso foi se consolidando até que hoje, acabou num ponto em
que Brasilia se tornou irreversivel. Nao tinha como. P1 — Agora, Cristina, vocé estudou entdo, vocé fez o ensino médio, que é hoje, aqui em
Brasilia?

R - O terceiro ano ja. Eu vimpara ¢4 ja no terceiro ano da escola normal, um elefante branco. P1 — E com que era aquela época? Vocé era
jovem, adolescente, € como que era a adolescéncia em Brasilia?

R - Fra pouca coisa, mas a gente fazia as amizades, e tinha as festinhas juninas do colégio, tinha algumas atividades assim, eu gostava muito de
esporte também nos nos associamos ao Cota Mil, que era um dos clubes bem do inicio de Brasilia. A gente ia muito para la nadar, jogar volei
com o pessoal, entdo dava para ir levando, eu ia muito ao Cine Brasilia, e tudo. E eu tinha uma vontade muito grande de fazer faculdade. Eu quis
fazer o cientifico, mas nio pude, porque eu comecei esse segundo grau no Parana. E comecei o primeiro ano do normal com o cientifico € quando
eu fui transferida para o Rio, eu comecei o segundo ano do normal e ndo tinha conseguido a transferéncia do cientifico. Entdo, eu comecei o
segundo normal e o primeiro cientifico. Ai, vim para Brasilia no terceiro ano do normal e teria que comegar o primeiro ano do cientifico de novo.
Entdo, eu pensei que o normal me dava direito a fazer vestibular, era preferivel concluir com o segundo grau, abandonei o cientifico e tentei o



vestibular no fim. Mas, ndo passei ¢ ai fiz cursinho de umano, que foi menos do que se eu tivesse comecado de novo o primeiro ano para ter que
fazer dois anos ainda. E com o cursinho eu consegui passar para a UnB em 69. P1 — E vocg fez qual curso?

R - Fiz concurso para o Banco do Brasil. P1 — Nao, qual curso da Universidade?

R - Da Universidade, sim. Fiz vestibular no inicio de 69. Eu fizum e foi esse que eunfo passei, e depois eu fiz o cursinho durante umano e passei
no fimdo ano. P2 _ Para que curso? P1 — Para qual 4rea?

R - Para Arquitetura e Urbanismo. P1 — Por que para Arquitetura?

R - Eundo sei, sabe, certamente o que me levou para Arquitetura. Eu gostava...N&o sei nem se Brasilia com toda essa imponéncia arquitetonica
toda me influenciou em alguma coisa. Meu pai era um grande incentivador da gente, nos estudos. Ele sempre falava, talvez, para meu irméio fazer
Engenharia e eu, talvez, por ai, derivei para Arquitetura. Eu ndo tenho assim bem claro o por qué. Mas, eu tinha certo que eu queria fazer
Arquitetura e foi para isso que eu fiz o cursinho, e deu. P1 — E quando vocé entrou, vocé lembra que ano vocé entrou na UNB?

R - Dezembro de 69. Minha matricula € barra 70. Eu comecei o curso em 70. P1 — E como era a UNB daquela época?

R - E. A UNB tinha um resquicio, assimmeio doloroso, do fechamento em 68, era muito recente ainda. Todo aquele movimento estudantil tinha
ocorrido aqui, a gente tinha assistido prisdo do pessoal, e o fechamento que tinha sido recente, os estudantes eram tido como subversivos, muito
ligado assim, e isso gerava ummal estar. Em casa, na escola voc€ era filha de militar e em casa vocg era estudante metido no meio do pessoal que
eles tinham que controlar e tudo. Entdo, vocé estava sempre numa posic@o de defender um lado perante o outro. (risos) Dizer que militar ndo
comia criancinha para os colegas e dizer também que o pessoal ndo estava querendo comprometer a nagdo nemnada disso, tentar defender as
idéias dos estudantes, tudo. Te obrigava a pensar, te obrigava a pensar. Era uma época dificil, muita coisa a gente nfio conhecia, no sabia o que
estava acontecendo, em termos das prisdes e tudo, isso comega a transparecer um pouquinho depois. E assima gente vai indo, mas vocé fica
numa posigdo muito delicada, vocé estava acostumada com aquela formagao toda do militar, da defesa da nac8o, e quando vocé sente o conflito
de ideais. Eu desenvolvi uma postura assim muito de tentar sair pelo meio. Nao € por ai, radicalizando posi¢ao e nemum querendo matar o outro
que vocg resolve nada. A tentativa de vocé querer confrontar isso ao nivel de idéias, para que nfo se chegue ao extremo de vocg ter que se
confrontar a nivel fisico de matar, de prender, de assaltar banco, de roubar, de seqiiestrar de i atras do pessoal, era o que eu fui, talvez, por isso
mesmo por vocé ndo ter quase como aderir a um lado nema outro, vocé procurava a posicao do meio porque vocé via razio dos dois lados,
vocé via ideal dos dois lados, vocé via propdsitos. O que a gente achava que nfo se justificava era justamente, o fato de vocé ter posicdes
diferentes e ter que partir para confronto ou para o aniquilamento da outra posi¢do. A gente tinha que evoluir, justamente, para a possibilidade de
se confrontar idéias, se discutir coisas e se optar por caminhos que pudessem contemplar a todos, ndo partir para o radicalismo. Eu sei fii muito
anti-radical. (risos) P1 — Cristina, o seu primeiro emprego foi no momento da faculdade? Ou foi antes?

R - Foi um pouquinho antes, eu estava fazendo cursinho, eu entrei para um curso da IBM. O processamento de dados estava comecando a
crescer ¢ a se difundir. Entfo, a IBM estava implantada aqui, novos computadores e tal, entdo, eu entrei para a IBM e fiz um curso de conceitos
basicos para entender o computador. Fiz um curso numa linguagem de programacio e comecei a tentar uma pratica nessas areas e ai eu tive uma
oportunidade na Novacap que tinha um processamento de dados 14. Eu fui fazer um estagio na Novacap e acabei ficando um periodo Ia. Alguns
meses eu trabalhei na Novacap e nessa fase, eu fazia o cursinho. E ai, ouvi falar do concurso para o Banco do Brasil, resolvi me inscrever, prestei
0 concurso, fui aprovada muito bem, porque o concurso era de nivel secundario € nds estavamos nos preparando para o vestibular, € umano em
que vocé esta muito preparado, para os desafios, entfo, entrar para o Banco ndo foi uma coisa dificil. Fu acho que, se ndio me engano, o
concurso do Banco foi no meio do ano, nds tivemos o resultado mais ou menos por ai, em setembro e tal, € eu s6 fui chamada em dezembro. P2
— Dezembro de?

R - Dezembro de 69. Eu fui chamada para o Banco, tomei posse em 5 de dezembro. E ai estava fazendo vestibular no final de 69, nicio de 70,
porque eu me matriculei no inicio de 70, na faculdade. P2 — Conseguiu conciliar Banco e faculdade?

R - Fra dificil, mas era uma época também em que Brasilia ainda era insipiente, o transito era muito tranqiilo. Eu saia da faculdade ao meio dia,
meio dia e cinco eu estava no Banco, quando precisava, e dava. Agora, com essa minha formagao de processamento de dados, eu fui para o
setor de processamento que tinha uma flexibilidade de horarios. Eu podia trabalhar em horarios esdrixulos, vamos dizer assim, as vezes, turno da
noite e tudo isso. E o processamento tinha muita gente estudante, principalmente da medicina, era uma turma grande da medicina, porque
medicina era horario integral, 0 nosso era um turno s6, de manhi. Entdo, eu ia de manha para a faculdade e vinha a tarde para o Banco. E dava,
agora, era apertado assim, porque voc€ ndo tinha quase como estudar durante a semana, entdo, nos fins de semana vocé ficava estudando, e eu
estava empenhada emme formar e tudo. Talvez por isso nfio sentisse tanta falta das limitagdes de Brasilia, a gente sentia muita falta de mar, da
praia, daquele sol, aquele iodo, sal. (risos) Isso fazia falta. Mas, sempre que tinha chance, a gente ia para o Rio, passava férias e tudo, agora no
dia a dia ndo, porque estudando, trabalhando, vocé ficava absorvida naquilo, o fim de semana fazendo trabalho, se preparando para as provas...
Quando foi na diplomagio, é que apertou, porque eu tinha o trabalho da diplomac&o e eu precisava fazer estagios, para ser diplomada. Entdo, eu
consegui um horario no Banco de cinco a uma da manhé. Eu trabalhava nesse periodo, ai eu fazia matéria de diplomac&o que era s6 uma, de
manhd, e um estagio na politica urbana, na area de urbanismo, e o outro estagio, eu fazia da uma da tarde as cinco da tarde no setor de obras
regionais do correio. Era no Setor Comercial Sul em frente, € eu descia aquela galeria a bala, porque o estagio acabava as cinco e eu entrava as
cinco no Banco. Vinha correndo, porque aquele tempo de Banco do Brasil era mais rigido, tinha ponto para entrar, tinha ponto para sair, tinha so
dez minutos de tolerancia. Se vocé passasse dos dez minutos, ja ndo podia mais assinar o ponto, entdo era aquela correria, foi um semestre em
que depois voc olha para tras e diz “como é que eu consegui fazer tudo isso”. Mas fiz e foi bom, deu muitos frutos depois, porque a experiéncia
no Banco era muito rica também, em termos de trabalho, a gente desenvolvia datilografia, desenvolvia toda aquela organizacdo do Banco do
Brasil e ia enriquecendo a capacitagdo. E quando eu me formei, eu tive convite para trabalhar na area de politica urbana, porque justamente nessa



época estava em vigéncia o segundo plano nacional de desenvolvimento, ja era o governo do Geisel, e estava, a primeira vez em que um plano
nacional de desenvolvimento contemplou a questio urbana. Entdo, para a gente que estudou Urbanismo, aquela era uma oportunidade enorme e o
pessoal que tinha trabalhado na formulag@io desse plano, estava na comissao de regides metropolitanas e politica urbana encarregado da
implementagio de uma politica urbana a nivel de Brasil. Aquilo me empolgou demais e eu quis ir trabalhar com eles, eu sempre dizia a0 meu pai
“pai, eles falam duas linguas, eles sabem tudo, eles fizeramisso e aquilo” e meu pai “calima, ninguém vai medir 4 o seu conhecimento, eles sabem
que vocé € uma estudante, que esta se formando, eles vio medir, sim, sua capacidade de trabalho, isso vai contar”. E capacidade de trabalho, o
Banco era uma escola, em dar essa capacidade de trabalho e eu tinha essa dindmica, entdo eu estudava muito, eu lia muito, eu levava as coisas
para casa, aquelas leis, aquela coisa toda que vinha se implantando. E eu fui desenvolvendo isso e consegui esse convite. Entdo eu disse para o
meu pai “pai, eu vou para I3, ai meu olhou assim para mime disse “‘cinco anos de Banco do Brasil, nfio se joga fora, minha filha. N&o ¢ assim,
vou para la correndo. Vocé pense bem, porque vocé é concursada no Banco e tudo isso. Nao compensa, as vezes, voc€ perder o Banco”. Eu
cheguei para o meu chefe, muito desiludida e disse a ele “eu gostaria muito de trabalhar com vocés, mas cinco anos de Banco do Brasil, eu acho
que ndo posso jogar fora” e meu chefe olhou para mim e disse “entfo, se vocé ndo quer se afastar do Banco e quer vir trabalhar conosco, o que
voce quer?”. Eu me senti assim um pouco infantil, sabe, como se eu quisesse abarcar o mundo com as pernas, querer duas coisas incompativeis,
eu olhei para ele assim e nfo sabia...” Voc€ precisa de uma requisicdo, nos podemos te requisitar, nos estamos vinculados a Secretaria de
Planejamento, e vocé mantém o vinculo com o Banco, mas fica a disposi¢do do setor aqui”. E assim foi feito, eu fiquei a disposi¢do, como
funcionaria do Banco do Brasil, por dez anos na Seplan. P1 - Cristina, vocé entra no Banco do Brasil em 69? O que significava trabalhar no
Banco do Brasil, naquela época?

R - Ah, era uma conquista, voc€ tinha a tua subsisténcia garantida, pelo menos. Era um emprego que te dava a assisténcia da Caixa se Assisténcia
dos Funcionarios, te dava o respaldo da Previ para uma aposentadoria, para a aquisicao da casa propria, e tinha um salario considerado bem
razoavel, naquele tempo? E para mim, ento, que durante muito tempo fui solteira, morando com pai e mée, aquilo me permitia até ir para o Rio
quando eu quisesse, era uma coisa que te dava umrespaldo de subsisténcia grande e uma oportunidade, porque € uma empresa dindmica, sempre
crescendo, sempre se atualizando, com diversas areas de atuagdo. O Banco tinha atuagdo em tudo, tinha em processamento de dados, tinha em
engenharia que construia toda area de AABBs, de agéncias, de tudo isso. Tinha essa coisa a nivel nacional que era sediado aqui em Brasilia, as
sedes dos departamentos e tudo, as agéncias todas comuma capilaridade enorme e a possibilidade de se vocé imaginasse pedir uma transferéncia
para qualquer parte do pais, vocé podia. Ento, era um emprego sélido e com possibilidade para a gente que estava se formando, querendo
desafios, o Banco oferecia isso. Eu sempre tive muito carinho pelo Banco e sempre achei muito prudente da parte do meu pai ter me orientado no
sentido de manter esse vinculo. Foi muito interessante, para mim. P1 — Agora, Cristina, vocé foi entdo, em 75 para a Secretaria de Planejamento,
da Presidéncia da Republica, e vocé fica por 14 por dez anos?

R - Foi. Fico. Era uma época de muito desafio também nessa area de politica urbana, o Brasil ndo tinha pessoal formado em Urbanismo, e com
capacitagdo para enfrentar o desafio de resolver todos aqueles problemas da nagdo. As cidades estavam se adensando, um éxodo rural muito
grande, e a gente queria evitar essas migragdes, esse adensamento populacional, inchamento da periferia das cidades, havia essa preocupagdo. Se
dizia que os recursos eram escassos para investimento, apesar de na época estarem construmndo dois metr6s, umno Rio, outro em Sao Paulo, e
recurso, a gente sempre acabava achando, mas havia escassez perante a necessidade de investimento, saneamento basico que tinha que ser feito,
os déficits habitacionais, em varias regioes. Entdo se pensava em otimizar a alocagfo desses recursos e criar uma dindmica que retivesse um
pouco o homemno campo e ao mesmo tempo proporcionasse as cidades que se desenvolvessem e tudo, entdo foram feitas diretrizes para esse
tipo de coisa. E havia desafios. Para que se fizesse tudo isso, os mecanismos, os recursos que a gente podia recorrer para estar implantando essa
politica, acabou que o Brasil fez uns convénios com missdes técnicas estrangeiras e vieram cooperagio técnicas da Alemanha, do Canada, da
Franca, algumas missoes técnicas de Urbanistas que vieram atuar nessa fase aqui. E houve entdo o programa de treinamento de técnicos
brasileiros no exterior, para que a gente se capacitasse a fazer frente a esses desafios. Eu fui mandada primeiro para um curso aqui no Brasil, no
IPEA, no Centro de Tremamento para o Desenvolvimento Econémico e Social, eu fiz oito meses de uma formagéo extensiva em planejamento
governamental, contas governamentais, toda fase de estatistica, era mesmo planejamento da area de economia, de micro e macro economia e
tudo, e logo depois desse curso, durante o curso até, eu acho, eu estava inscrita para no programa de treinamento para o exterior, eu comecei a
aprender o alentio, porque eu me botei na cabeca que a gente tinha a missao técnica alemé aqui e quase ninguém falava alemfio. Os aleméies
falavam em aleméio nos corredores, faziam coisas, € a gente nfo sabia o que eles estavam dizendo, com € que era essa historia toda. Entdo, o
treinamento de técnicos, muita gente pediu Inglaterra, pediu Franga, muita gente foi para a Inglaterra, foi para a Franca, muitas vezes até¢ me
falavam “tenta a Italia, algum lugar que tem o idioma assim mais parecido e tudo, por que logo a Alemanha, vocg fala alemfo, tem algum parente
alemiio?”, “nfo tenho”, mas eu acho que € o que o pais esta precisando, porque da cooperagdo técnica alemd, ninguém faz frente. Nos ndo temos
a contra partida de técnicos brasileiros em condigdes de fazer a contra partida, a articulacio comeles. E ai, fui para Ia. Fui, fiz esse curso na
Alemanha de 79 a 82, bastante sacrificio, mas muito idealismo. Vocg€ vé que eu fiii para a Alemanha, eles me deram um exame de suficiéncia em
alemfio, na universidade e se eunfo passasse, eu fazia a cada seis meses, eu podia comegar o curso como ouvinte e fazer o exame. Entdo eu fiz o
exame, até assim mais levada a ver como que era, o que era que eu ia ter que saber e se eu ndo passasse, faria outros. E fui fazendo as matérias
como ouvinte e, realimente, nAo passei no exame de suficiéncia no idioma aleméio. E ai, me meti um semestre a estudar alemio, s6 falava com
alemilo, so ligava a televisdo em alemfio. Tinha outros brasileiros 14, da época da energia nuclear, pessoal de fisica, de quimica, que estava ligado a
CNEN, da energia nuclear, o pessoal fazia formago 14 no centro, perto da cidade onde eu morava, mas assim mesmo, a gente se conhecia, mas
tentava falar mais alemfio ou, pelo menos, a gente ndo se encontrava muito para no falar portugués. E eu fui para o segundo exame em suficiéncia
emalentio ja com algumas matérias que eu cursava na faculdade e ai, na hora de me inscrever para o exame, eles me disseram que era a ultima
chance. Eles davam duas chances e se vocé ndo fosse aprovada na segunda, teu curso era suspenso e vocé tinha que voltar para o Brasil. Aquilo
me deixou, assim, tremendo, porque eu tinha queimado minha primeira chance, eu nfo estava informada que eramso dois, eu pensava que vocé
podia ficar fazendo todo o tempo que vocg estivesse Ia. Eu estudava feito uma louca, eu telefonei logo para o meu pai e disse “olha, eu estou
correndo umrisco...” ele falou “calma, vocé estuda o que vocé puder, se ndo der, nds estamos aqui, faz o que for possivel”. E comisso, eu
estudava alemfio dia e noite, escrevia tudo, gravava fitas, sabe, fiz 0 exame e fli aprovada. Tanto que quando eles me deram o resultado eu corri
para a telefonica, liguei para casa, meu pai “alo”, eu “passer”, eu nem falei ald (risos), porque era muito um negocio muito crucial para mim, eu fui
como técnica do planejamento, passaporte azul, eu fui como miss3o oficial do governo brasileiro, era o tremamento da gente, nfo era turismo, nfo



era uma escola assim... Entdo, eu me sentia numa responsabilidade enorme, determinados momentos eu achava até que estava salvando a patria,
(risos) porque eu vinha para falar (risos) com os alemées, entdo eu estudava dia e noite. Eu fiz o curso e me formei e muito contente, fiz uma tese
na area de eixos de desenvolvimento, eu voltei coma corda toda. Mas, chegando aqui, as coisas tinham mudado muito em trés anos, toda aquela
politica urbana tinha sido suspensa, o 6rgio em que eu trabalhava que era da Seplan tinha sido bastante arrefecido, eles passaram para o
Ministério do Interior, com muito menos algada decisoria, muito menos capacidade de atuar a nivel de influir no que acontecia em termos de
ocupagdo territorial. Os grandes mentores dessa politica, o pessoal que tinha idealizado tudo isso, estavam em universidades dando aula, eles ndo
estavam mais atuando, a nivel executivo, € para mim sobrou a opgao de, voltar ao Banco eu nem podia, porque eu tinha um compromisso de dar
retorno do tremamento que eu tinha feito, € ndo podia ficar na area de politica urbana porque estava no Ministério do Interior, a quem o Banco do
Brasil ndo cedia finciondrios, o Banco cedia para a Secretaria de Planejamento ou o Ministério da Fazenda. P2 — E o que vocé fez entdo,
Cristina?

R - Eu fui nessa época para o Centro de Treinamento da Seplan. Era um centro que preparava pessoal para o setor ptblico tanto da Unido,
quanto dos Estados e dos Municipios. E 14 eu passei dois anos. Foi uma experiéncia muito boa também, porque treinava com todo mundo, com
os técnicos que atuavamna area de planejamento, emtodas as outras areas voce via pessoal dos estados e municipios e tudo. E foi uma época
emque estava trés anos afastada do Brasil, que eu pude ver tudo que acontecia, os movimentos todos, a abertura, as diretas ja, aquela coisa toda
aconteceu nessa fase, a reorientagdo toda de governo, a abertura do Brasil, aquele nacionalismo todo, aqueles planos nacionais, aquilo tudo foi
reformulado, os millitares estavam se afastando do governo. Entdo, quando vema era Sarney, que se fala muito do social e tudo isso, eu ja estava
pedindo meu retorno para o Banco do Brasil, porque ja ndo via muito mais como atuar com aquela dindmica para a qual eu tinha me preparado. E
ai eu voltei para o Banco. Voltei para o Banco para o Departamento de Engenharia, como Arquiteta, eu tive fing8o de Arquiteta, com estagio
probatorio, que era de dois anos, depois foi restringido para um ano, umano e meio. Eu fiquei na sede do Departamento, aqui em Brasilia e ai
sendo aprovada nesse estagio, eu passei a ser efetivada como Arquiteta do Banco. E ai mudou completamente, porque apesar de eu viver ainda a
nivel nacional, no Departamento e Engenharia a gente trabalhava com as regionais, eram 18 regionais no Brasil todo, projetos de agéncia, eu fiquei
mais voltada a arquitetura de edificios, a parte de planejamento urbano, tudo isso arrefeceu, morreu para mim. Eu fui fazer projeto de agéncia,
projeto de AABB, mas ndo deixou de ser legal, outra vivéncia, eu peguei uma agéncia no Rio Grande do Sul quase na fronteira com a Argentina,
eu peguei uma AABB em Iracema, no Ceara, 14 em cima, a AABB de Cuiab4, que era no Mato Grosso. A gente dava suporte as regionais, eu
estive na regional de Uberaba. Entdo, tinha aqueles deslocamentos pelo Brasil todo; a gente viajava muito e foi uma época muito interessante em
que eu pude exercer um pouco da arquitetura mesmo, foi muito legal. Eu fui destacada para participar da equipe que ia construir o Centro de
Formag&o aqui em Brasilia... P2 — Seria o atual CCBB?

R - CCBB. Entfo, nds fomos para I4, para o canteiro de obras, foi construido um galpao, nos nos instalamos ali no galpao, aquela instalagdo
provisoria de obras e comecamos a obra. Mas, essa obra também teve muita ingeréncia politica, ele comecou a ser desenvolvida dentro do
departamento de engenharia, por um arquiteto colega nosso, que estava fazendo o projeto, mas depois outros interesses falaram mais alto, € o
projeto passou para o Oscar Niemayer e o projeto do pessoal do Banco ficou entfo em segundo plano. Houve reviravoltas, e quando a obra
comega ja é como projeto do Oscar Niemayer e eram previstos trés edificios. Esses trés edificios eram o centro de formagdo, um centro de
puericultura, e uma creche, fora a parte de apoio administrativo do conjunto todo. Mas aquilo foi crescendo muito. A obra do Niemayer era muito
expendiosa também, aquelas exigéncias do concreto, aquilo tudo, foi uma vivéncia interessante de canteiro mesmo, a gente vendo cavar aqueles
tubuldes, aquilo tudo. Mas chegou um momento em que o Banco achou que a coisa estava tendo muito gasto e suspendeu os outros prédios € nos
ficamos s6 como Cefor e para remanejar tudo isso e reorientar a obra, eles deram uma parada. Dissolveram a equipe, a obra foi suspensa e foi
nessa €poca que eu vi, eu ainda estava no canteiro de obras, foi quando eu vi a circular que dava noticia do advento da Fundagio Banco do
Brasil. E ai, eu me deslumbrei, me deslumbrei pela Fundag@o, pela proposta da Fundago de ser um érgdo que iria atuar em nivel de Brasil em
areas tao abrangentes, buscando o beneficio social, quer dizer, aquele brago social do Banco do Brasil, que vem com o Banco do Brasil desde o
inicio da histdria de atuar comuma fimgao ndo s6 de lucro financeiro, mas de presenca na nago, emtodos os acontecimentos da historia da
nac¢do. E o Banco sempre querendo desempenhar essa fngdo de maior desenvolvimento, isso ai me pareceu uma coisa assim muito atraente.
Campo de ciéncia e tecnologia, campo de assisténcia social, campo de recreacdo e desportos, de cultura, de educagio, de saude, ento eu fiquei
fascinada pelo Banco, pela Fundag¢do Banco do Brasil. E pedi, foi miciativa minha, a lotac@o na Fundagao. E consegui, ndo me lembro bema
data, mas foi no inicio de fimcionamento, em 88 ainda. P2 — Deixa eu perguntar uma coisa. A criagdo desse Centro Cultural Banco do Brasil, a
criagdo da Fundagdo Banco do Brasil, a reestruturacio do Banco, elas coincidem coma presenga do Camilo Calazans, que vai dar outro foco, o
Banco sofre uma modificagdo bem profunda, de alguma forma essa modificaco atingiu o seu trabalho, vocé sentiu essa diferenga mesmo no
Banco coma atuagdo do Camilo Calazans, ou vocé chegou a conhecé-lo, assim?

R - Ele era muito chegado ao meu chefe imediato do setor de arquitetura, o Arquiteto Chefe do setor de arquitetura, do Departamento de
Engenharia, o Arquiteto José Hipolito Camurga do Santos, ele fazia trabalhos e ele tinha desenvolvido a AABB de Brasilia também e tudo, ele
conhecia bemo presidente. Mas, eu nfo, s6 indiretamente, nossa fingdo era bem mais a nivel de executivo, dos projetos e tudo, mas eu acho que
anagdo como umtodo, a gente softia os impactos dessa modernizagdo que ia entrando, avassalando tudo, o Banco perde a conta de movimento
em 86 e isso sim é muito marcante. Nos fizemos muito movimento, inclusive, por questio de ameaca até de privatizagdo do Banco do Banco, eu
estive até em passeatas, em defesa do Banco do Brasil, da soberania do Banco e tudo mais, e da conta de movimento que a gente queria
preservar no Banco, que essa ndo deu. O Banco passa coma perda da conta de movimento a entrar numa ciranda de mercado mesmo, de ter
que captar recursos, ¢ de se atrelar nessa coisa de falar mais alto a questdo do mercado, do interesse financeiro, da captacao de recursos, e tudo
isso € uma gunada muito grande, tanto € que ha um empenho muito grande em mudar a cultura que havia no Banco. A vivéncia do flncionario,
aquele amor que se tinha a casa, aquilo tudo € propositadamente minado, de forma que o funcionario se desacredita do Banco como uma casa
mée, ¢ aquela camisa que se vestia pelo Banco do Brasil, aquilo tudo ¢ muito arrefecido. Porque eles comegam a exigir do funcionario, sem dar
diretto, as vezes, as condigdes de trabalho, aquelas metas. Vocé V€, a carreira era solida, voc€ exercia um tempo de servico, isso te valia
credenciamento para promog¢ao, voc€ tendo tempo de servigo era chamado a exercer as chefias, as coordenagdes e tudo isso, e toda essa
transicdo ¢ arrebentada. Inclusive, a carreira no Banco passa a ndo ter mais vinculo com o tempo de servigo, vem aquelas comissoes, o pessoal
comega a exercer a fingdo muito por interesse. Ha uma sacudida bem sensivel no Banco. E tudo isso para mim também foi muito bom de passar



para a Fundagdo, porque a Fundag@o ela primeira vem bem vinculada ao Banco, mas depois ela tinha autonomia administrativa e ela passa a ser a
parte. Tanto € que ela comega a ter que ressarcir ao Banco por toda despesa, inclusive pelo quadro de pessoal. Nos éramos do Banco do Brasil
¢ num dado momento tinhamos passado a um quadro suplementar e eu volto a estar no quadro suplementar, como eu ja havia estado a disposi¢ao
da Seplan, eu volto a ser adida na Fundag@o. Vocé fica a disposi¢io da Fundagio Banco do Brasil no quadro suplementar, ndo corta o vinculo
empregaticio, mas durante o periodo da Seplan, o Banco € que tinha assim o 6nus de pagar meus vencimentos, no periodo da Fundagio nfo, a
Fundag8o chegou a ter o 6nus de pagar ao Banco o vencimento dos fimcionarios. P2 — O inicio da Fundagio € um pouco complicado. A
Fundag8o demora alguns anos para, de fato, comegar a funcionar, alguns tramites legais, estatuto, conselho curador, dificuldade de reunir
conselho curador, formado por Ministros de Estado. Vocé pegou essa fase da Fundagdo, essa fase, vamos dizer, mais burocratica, esse periodo
inicial, onde de fato a Fundagdo estava tentando existir?

R - Eu creio, porque os primeiros estudos dela foramde 85, e ela s6 vema funcionar no inicio de 88, entfo vao ai dois anos e tanto que €
justamente todo esse estudo de como poderia operacionalizar uma Fundagdo dentro do Banco do Brasil. Ela vemno rastro do FIPEC e do
FUNDEC que eram dois fundos criados pelo Banco e que tinham conseguido um trabalho nuito significativo e que expressavam, justamente, essa
preocupacéo do Banco do Brasil como social. O FIPEC, ligado a area de ciéncia e tecnologia tinha desenvolvido muitas pesquisas, muitas coisas
interessantes na area de ciéncia e tecnologia € o FUNDEC, voltado as conmunidades urbano-rurais, também apoiando muito assimo
desenvolvimento a nivel local, na ponta, tinha aqueles projetos PDCls, que eram os Planos de Desenvolvimento Comunitario Integrado, aquilo
tudo era uma experiéncia muito grande. E isso, acho que o Banco pensou em estender a outros campos, por isso eles tiverama idéia de fazer a
Fundagdo. Mas, até que tudo isso se estudasse e viesse a tomar forma, realmente custou. Quando a Fundag@o entra em operagdo, eu acho que
ela entra ainda um pouco despreparada para o desafio que ela estava se propondo. Ela nfio tinha o quadro de pessoal bem estruturado, ela nfo
tinha nem as instalagdes fisicas, para comegar a funcionar, mas havia muita pressao por esse ato. Quando comegou a ser falar em Fundagdo e que
a Fundagéo absorveria o FIPEC, o FIPEC foi desativado, o FUNDEC ndo foi. Mas, a falta do FIPEC na conmunidade cientifica e tudo, ela se faz
sentir € a pressao para que o Banco volte a abrir linhas de financiamento de pesquisa e tudo, e essa pressdo comega a ficar mais forte a medida
emque o tempo vai passando e que o Banco ndo temreabertas essa linhas. O FUNDEC continua, ele € gradativamente absorvido na Fundagao.
A area de ciéncia e tecnologia comega a demandar o aporte de recursos € isso, entdo, faz com que a Fundag@o acabe por comegar a funcionar,
mas ela ndo tinha, justamente, o planejamento. Que era a area em que eu tinha formagao e que eu vi de fora que ia ser espetacular a oportunidade
de se fazer o planejamento num 6rgio do Banco do Brasil, coma capilaridade que o Banco do Brasil tinha a nivel de nagdo, a Fundag@o se
propondo a atuar apoiada na rede de agéncias do Banco do Brasil, quer dizer, ela podia, se tivesse um caminho de perceber a realidade de 1a
para ca, seria umexcelente sensor do que acontecia no pais, € do que se podia fazer para colaborar para o desenvolvimento e para suprir as
caréncias que se sentiam Entdo tudo isso empolgava, mas tinha que ter, carecia desse planejamento, dessa visdo de conjunto. Mas, no bojo
dessas mudangas todas que estiio ocorrendo, do vendaval que esta passando pelo Banco do Brasil, e tudo, havia uma instabilidade politica
também, e o pessoal se agarrava a cargos, a flingdes, a chefias, e isso travava, travava a dinamica de voc€ abrir de baixo para cima, as coisas
aconteciam muito de cima para baixo. A Fundagdo passa a atuar pela vontade, assim, muito do proprio presidente da Fundagdo. Vocé vé que o
regimento interno era muito claro, ele tinha coisas muito bem definidas nas areas de atuagdo em cada campo. Entdo, tinha as alineas todas que
previamaonde se alocar os recursos e isso dava brecha para o que um planejamento muito consistente fosse feito, coma composigio de
Conselho Técnico, Conselho Curador, a gente teria acesso a pessoas expressivas nas areas de atuagdo em que a Fundagdo estava se propondo a
agir. E nos ndo nos valemos desse mecanismo, praticamente nfo se ouve o Conselho Técnico, nfo se retine o Conselho Curador, no ha essa
interagdo do corpo executivo da Fundagdo com essas entidades. As alineas em cada campo de atuagdo que previam projetos para essa, essa e
essa finalidade, previam também em cada um dos campos, outros projetos a critério do presidente da Fundago. E quando previam esses
projetos, ndo foi uma questdo que desse a excepcionalidade, eles derama tonica, passou a s6 acontecer projetos enquadrados por essa alinea, a
critério do presidente. Entdo, vinha tudo de cima, com outros interesses que nfo uma demanda espontinea, uma demanda criada pela realidade,
havia muito interesse mercadologico do Banco, e a Fundagio acabou por se justificar, as vezes, quando voc€ mandava a necessidade de um
planejamento e tudo, um argumento forte era a Fundac@o como instrumento do Banco para gerar diferencial mercadoldgico, para dar retorno
financeiro e isso ai € a contramfio do discurso do social. Entdo, havia esse paradoxo, sabe, e eu, por exemplo, meu tempo todo de Fundago foi
todo um cavalo de batalha contra isso. Fu me empenhava coma bagagem que eu tinha trazido, com a possibilidade que eu achava que o 6rgio
tinha, por se fazer um planejamento antes de qualquer coisa, para que a agdo fosse consistente, para que a agio tivesse realmente uma
efetividade, uma otimizagdo da alocagdo de recursos, porque vocé tinha pouco dinheiro face as caréncias. Entdo se podia alocar aquilo de uma
forma 6tima, com sinergia para gera um resultado muito maior e isso a gente ndo conseguia. A Fundagio recebia todas as propostas, no primeiro
ano ela teve aporte do Banco, ela tinha caixa, o que foi pedido foi dado, sem ter uma amarragéo nenhuma, ai comecou todo mundo a pedir tudo,
eu cheguei a receber um deputado de S&o Paulo que queria financiamento da Fundagao para construir um motel, que ele era o dono de um motel
€ queria o apoio para que esse motel fosse construido. Entdo, todo tipo de coisa aparecia 1. E ai comegou realmente a escassear o recurso,
comecou, a necessidade de fazer uma triagem, entdo tudo que a Fundagao fazia, vamos comecar a apertar os critérios, era em fingao do que a
demanda gerava. A gente ndo tinha a priori uma posi¢o, uma postura técnica mesmo de avaliacio de se colocar para conduzir essa demanda e
isso gerava as discussdes internas, os desafios. Mas eu era um posto efetivo, a adida, eu nfo tinha essa voz ativa, ndo tinha cargo de chefia, nem
nada, e eu acho que justamente por andar falando em fazer planejamento e ir um pouco na contramfio do que a chefia estava impondo, eu ndo tive
acesso a nenhum cargo de chefia nem coisa nenhuma. A gente, no maximo, recebia aquelas tarefas de estar fazendo, até¢ quando falaram em fazer
planejamento estratégico, me derama fimg¢ao de secretariar o grupo, a gente levava o que tinha de conhecimento e tudo, mas me cabia fazer os
registros, elaborar os documentos. E nessa fase, nessas brechas de elaborar os documentos, a gente colocava idéias para submeter as Chefias e
tudo, sempre sem forga decisoria nenhuma. Entdo, os planos eram elogiados, mas ficavam nas gavetas. P1 — Agora, Cristina, entdo quando vocé
entrou na Fundac@o, voc€ entrou em 88, logo ap6s aquela circular, que foi anunciada nas agéncias, vocé trabalhou especificamente em qual area
da Fundag@o?

R - Fra numa area, ndo estou bem lembrada da estrutura na época, tenho impressao que foi ainda antes de se estruturarem as duas primeiras
coordenagdes que comegaram como embrido da estrutura organizacional da Fundagdo. P1 — Mas era sempre ligada a area de planejamento?

R - E, sempre mis ligada a parte de planejamento e administragio. Agora, eu fiz algum trabalho no inicio para o FIPEC, das patentes, na 4rea de



patentes. Apareciam as missoes € a gente era designado para fazer as coisas, esse trabalho de patentes, um trabalho de andlise de algumas
propostas de projeto, isso eu também fiz no inicio. P1 — Vocé lembra algum projeto que te marcou naquele inicio, quando vocé entrou?

R - Olha, um que me fascinou, foi um projeto que, se ndo me engano foi ligado a Secretaria de Saude ou de Planejamento do Estado de Sao
Paulo. Eles desenvolveram um trabalho com savide bucal e, entdo, fizeram pesquisas e a Universidade, eu ndo sei se foia USP que fezum
trabalho de pesquisa e desenvolveu cinco produtos na area de satide bucal, uma pasta de dentes, um enxaguante bucal...E um desses produtos
era uma escova de dentes, que genialimente eles criaram com esse, parece um plastico desse que ¢ o nvolucro do soro, do soro fisiologico, aquele
plastico maledvel, transparente, que se prestava a ser colocado em forma para moldar as escovas de dentes, num bloco tnico. Eles reduziram o
custo de se fabricar uma escova de dentes a quase 10%, porque a escova de dentes tem aquele cabinho e tem as cerdas encaixadas, todas elas
presas no cabinho. Essa ndo, era uma forma inteira, cabinho e cerdas safam numa coisa so, entfo vocé ndo tinha que prender as cerdas no
cabinho e isso dava para se fazer um projeto de, tinha, estava no bojo de se fazer um projeto de satide bucal para a populagio de baixa renda a
um custo muito barato. E o que me assombrava era que eles nfio conseguiram botar isso numa escala industrial de produg@o pelo interesse da
Johnson&Johnson, da TEC, que nunca deixaram isso transparecer, nem vir ao conhecimento do piblico. Essas coisas, haviam pesquisas assim
muito interessantes, a estévia, que € o adogante, foi financiado pelo Banco do Brasil, foi feito. entdo tinha muitas coisas assim fascinantes em
termos de descoberta da capacidade criativa do brasileiro, do nossos cientistas e do esbarrar com o massacre, do reboque que a gente estava
sempre na rédea, evitando que a gente tivesse solugdes simples e ideais para facilitar problemas da populagdo, vocé vé€ que a satide bucal ainda
hoje € um problemma, questéo de cidades, entdo, essas coisas iam fazendo a gente por um lado se empolgar e por outro se desesperar. E a gente
queria que a esfera decisoria viabilizasse uma entrada maior desse lado, de vocé efetivamente atender a caréncia populacional, a melhoria da
condi¢do de vida, a vocé diminuir essas disparidades imensas que haviam, que havia sempre na nac&o, aquelas populagdes todas carentes, e tudo,
quando a gente tinha um potencial tecnologico, tinha recursos para ndo precisar vocé ter adultos sem dentes, criangas sem ler, uma coisa desse
nivel. Era o que nos empolgava. Agora por outro lado, a gente tinha o Video Escola, que era um projeto daquela época que fazia a gente arrancar
os cabelos, porque era um projeto da Fundag@o Roberto Marinho em que o Banco dava muito dinheiro e financiava o Video Escola, financiava
aqueles aparelhos de televisdo para criar publico para a Rede Globo. Comtoda a capa de que vocé estava criando uma demanda de escola, que
voce estava facilitando, dando instrumentos para a evolugo do ensino, e tudo, mas a meu ver de fato, de fato, nfo era bemisso, e a Fundagdo
pos muito dinheiro ali, para a Fundagio Roberto Marinho. P2 — Desculpa a colocagao, mas o Video Escola foi em 1991 para 92, Governo
Collor.

R - Ja foi mais na frente. P2 — E, ndo de data, mas sé uma curiosidade. Vocé coloca dessa forma, mas o Presidente Collor era dono de uma das
emissoras da Globo. E a Fundagio depois esteve envolvida em escandalos na midia, ja em 92, com intervenc@o diretamente, por atender aos
nteresses politicos do governo em questdo. De alguma maneira, o Video Escola, numa curiosidade que surgiu agora, o Video Escola foi citado
nesse sentido ou ndo? Ou foram apenas aqueles casos das ambulancias, aqueles outros casos, ou essa percepgao ndo foi tida pelo Ministério
Piblico naquele momento?

R - Eundo seise o Video Escola chegou a ser examinado pelo Ministério Publico, mas ele foi muito questionado por érgdos, ele foi levado para
fora da Fundagfo. Eundo sei se a nivel de auditoria interna ou, nds tivemos depois uma auditoria externa também, isso foi ventilado a nivel de
auditoria, de alguma fiscalizagdo, o Video Escola foi muito questionado. Agora, eu nfo sei se ele estava no mote desse processo do Ministério
Piblico que deu ensejo ao fechamento. Porque a coisa vai, o caos vai se tornado tdo grande, a avalanche vem tio forte, e se fazia a discussdo a
quem cabe o Banco atender. O Banco nfio € governo, mas o Banco também € um instrumento do governo. A caracteristica do Banco do Brasil
como economia mista ¢ um pouco hibrida também, e tudo, entdo até onde ia a nossa obrigaco, nossa dependéncia de estar fazendo tudo o que o
governo queria? Mas sempre houve essa, naquela época era bem acentuada essa subserviéncia do Banco as imposi¢des do governo, ndo se tinha
uma coisa no sentido de baixo para cima, nemdo corpo técnico para a diregdo. Era tudo de 14, e esses interesses crescem tanto, a Fundagio era
aquele recurso disponivel a fimdo perdido e tudo, que vem resultar nesse fechamento em 92. P2 — Outra questdo, nesse sentido. Havia uma ansia
muito grande na forma como a Fundagfo atuava,. Atualmente a Fundagdo gera ou banca tecnologias sociais, que s3o a revolucdo nacional e estio
gerando as cadeias produtivas. Quer dizer, o Banco Tecnologias Sociais que so as simples inovagdes hoje que a Fundagdo consegue fazer e
disponibilizar para o Brasil nteiro atuar. E de forma séria com prémio em tecnologias sociais e por isso a Fundacao ¢é reconhecida, de outra
maneira ela é encarada. Vocg sente uma diferenga na atuagio da Fundagio? Aquela sua ansia, voc€ percebeu que hoje houve alguma conquista
nesse sentido?

R - E, euja estou afastada de 14 desde 98, eu nfio acompanhei assim muito como o pessoal esté conduzindo. Eu acho que realmente, esses
programas, eles atendem e sempre ha um aperfeigcoamento, um aprendizado, mas eu imagino que a Fundacio ainda careca de uma agio mais
efetiva em termos de conhecimento de demanda, e tudo. Porque, o que € que eu imagino: nds temos um pais de tanta disparidade, de tanta
caréncia, de tanta defasagem entre as possibilidades que se teme o que efetivamente se aporta para beneficio da populagdo que mesmo que a
gente ndo tenha essa agdo mais planejada, e tudo, que voc€ fazendo alguma coisa ja esta fazendo muito. (riso) Entdo, acho que realmente ha uma
acdo que ja foi muito aperfeicoada emrelagiio aquela coisa aleatdria, isso € de 96, eu ainda estava 14 quando eles comegam a estudar, focar um
pouco a aco da Fundacfo, nfo deixar uma coisa t3o dispersa e ai vém os programas articulados, aquele “Homem do Campo”, primeiro que
pretendia permear varias areas e tudo, isso traz um evolugdo. Ha um aperfeicoamento, porque o pessoal € muito sério, um pessoal muito
empenhado, que arregaca mesmo a manga, que trabalha com amor a camisa, entdo decorre dai, talvez até muito desse esforgo dos fimcionarios
mesmo, do corpo técnico, um aperfeicoamento. A gente vai sempre no sentido de depurar mais e chegar a coisas bem melhores do que se fazia.
Mas, eu lamento que ndo se explore tanto, imagino que eles ainda nfo exploram muito a convivéncia comos técnicos do Conselho Técnico, a
vivéncia que se pode ter com o instrumento que a Fundagio €, vocé a nivel de Brasil, vocé esta aqui em cima no Governo Federal, dispondo de
conhecedores de todas as areas, vocé podia fazer coisas muito mais impactantes. Porque, o que é satde para a Fundagio? Era o Hospital do
Cancer para criangas, uma série de coisas. Nos tivemos um consultor técnico que nos deu uma palestra que dizia nos dizia “satide, tem sido
sempre cuidar da doenga. Que dia vocés vio comegar a cuidar da saude mesmo? Porque se vocés cuidarem da satide, deram uma boa
alimentagdo, deremnogo de higiene, deram condi¢do da pessoa ser assistido preventivamente, nfo precisa estar fazendo hospital, para qué?
Naio vai ter doente. Mas, vocés deixam criar o doente para depois ir fazer o hospital, dar a ambulancia”. Entdo € nesse sentido que eu acho que



uma a¢do mais efetiva poderia acontecer, na alimentagfo alternativa, na questio de vocé levar as nogdes de higiene, e tudo, de usar mesmo esses
mnstrumentos que a midia hoje proporciona, que os recursos tecnoldgicos proporcionam, para chegar junto da populagdio mais carente € menos
dotada de oportunidades e fazer com que eles ascendam mais rapidamente, mas de acordo com os meios que nds temos nas maos propiciam
Entdo, a gente fica muito aqui, a nivel muito paliativo, vocé temuma caréncia de qualificago profissional, e logico essas tecnologias todas, elas
estio viabilizando coisas, mas eu acho que ainda é muito distante do potencial que a gente tem, sabe, de poder efetivamente estar otimizando
esses recursos. Nos ouvimos na época da formulagdo do planejamento de 98, varios conselheiros, entio era uma riqueza da vivéncia dos
canpos, experiéncias enormes. Esse mesmo era um Sanitarista, com 40 anos de profissdo, hoje ¢ falecido, Doutor Edmundo Juarez, e tinha muita
gente que atuava nos campos de atuac@o da Fundac@o com experiéncias riquissimas que podiam acelerar muito isso. Mas, eu acho que o proprio
AABB Comunidade que se faz, e tudo, isso tudo vem gerando muitos beneficios, claro que sim, claro que sim. E cada vez mais o pessoal
consegue depurar as deficiéncias e chegar em coisas mais aperfeicoadas, € pena que comja 20 anos de Fundagdo. Fu acho que se ha 20 anos a
gente tivesse efetivamente seguido unna trilha de um planejamento, e tudo, légico essa questdo de ter fechado em 92, por desvio de finalidade
estatutaria, tudo isso ndo teria acontecido. E vocé teria um saldo muito maior de conquistas, de aproveitamento desses recursos que a Fundagdo
esta gerindo. E logico que a cada ano que a Fundagfio teve, eu até tinha em casa os relatorios todos das atividades, vocé vé que sdo relatorios
muito bonitos, que vocé olhando vocé vé que realmente esta sendo feito algo em beneficio do social, mas a gente sabe que esse algo esta muito
aquémdo que poderia ter sido feito se tivesse o espago de pensar um pouco antes da ac@o. Todas essas corre¢des, o louvor do trabalho que
vocé temna Fundac@o de hoje, eu estou te dizendo que nem conhego nuito, mas eu acho que ele decorre muito de um aperfeicoamento em cima
da pratica, do ensaio e erro, e esse ¢ um caminho mais cheio de desvios, de vai e volta. P2 — Durante esse periodo na Fundagdo, a sua atuagdo
foi, voc€ comentou, na area de planejamento, secretariado, até o ano de 1998, vocé estava sempre atuando nessa area de planejamento. Como
advento do Programa Homem do Campo que houve uma inversdo, vamos dizer, o funcionario do Banco que esta alocado na Fundagdo poder ir
a comunidade observar. Aquilo gerou uma mudanga significativa na forma do proprio funcionario da Fundag@o e do Banco, conseqiientemente,
de encarar a realidade do pais, porque ele pode ver de perto. Vocé chegou a participar de alguma dessas viagens?

R - N&o. Das viagens, nio. Eu acho que pela Fundagdo nunca viajei. Eu ficava mesmo mais a nivel administrativo, da parte operacional, de
preparar aquelas reunides de Conselho Curador, e escrever. Por exemplo, a questdo do Homem do Campo, eu acho que ela decorre um pouco
daqueles nossos argumentos em favor de uma agio menos aleatoria e mais dirigida, mais pro-ativa, mas efetivamente a conformagéo do
programa, tudo, vem do FUNDEC. A equipe do FUNDEC € que prevalece, em cima desse argumento de que a Fundagao precisava focar sua
acdo, deixar de ser tdo aleatdria, ter uma coisa mais pro-ativa, 0 FUNDEC ¢ que se faz ali, porque o FUNDEC acho que ja € extinto nessa
época, se nfo me engano. E é uma roupagemnova dentro da Fundagio para o FUNDEC e que realmente articula muitos campos e da uma
interagdo muito grande em diversas areas, mas eu ndo participei, a nfo ser a nivel de preparar o material que foi submetido ao Conselho Curador
e tudo isso. A gente fazia aquelas discussdes internas para eleger esse foco, 0 Homem do Campo foi selecionado como uma das possibilidades
mais abrangentes, e tudo, mas ele € mesmo mais uma extensdo da experiéncia do FUNDEC, eu acho. P2 — E nessa convivéncia junto com os
colegas na preparagio das reunides do Conselho Curador, retomando um pouco, vocé chegou a ter algum contato com o Betinho? E se
participando de algumas reunides, como € que foi essa convivéncia com uma figura como o Betinho e a aproximagio da Fundagdo como
Comunidade Solidaria? Isso teve também um, f0i algo que inundou, algo que mexeu um pouco?

R - E, isso af eu acho que foi um pouco, o Betinho foi um expoente, ndo estive com ele, ndo fui encarregada de ir as reunides nemnada, mas a
gente processava a parte do material e tudo, era um chamamento muito forte para a consciéncia do cidaddo brasileiro quanto a essa questio da
fome, da miséria, e muito louvavel que a gente pudesse atuar. Mas sempre assim, resultado de qué? De que n2o ha um conjunto na nagao
pensando nessas questdes, ndo havia, hoje a gente ja pode dizer que tem toda uma preocupagdo maior, mas acho naquela época nio havia.
Entdo, esse apelo era decorrente dessas iniciativas desses iluminados, isolados, precisa um Betinho, comtoda a forga que ele tinha de sensibilizar
todo mundo e tal, criar um programa contra a fome e a miséria e arrastar todo mundo. Agora, a questdo do Comumnidade Solidéria, eu ndo sei,
apesar dela estar no bojo, de também ter se valido desse trabalho, ela ndo deixa de ser um pouco de desvirtuamento da Fundagdo, é um atrelar
da Fundagdo a questio de politicas de governo que tiram a possibilidade de uma personalidade mais propria da instituicdo. A Fundagio deve
colaborar, sim, deve conhecer, sim, mas ndo deve ser sempre um instrumento de estar operacionalizando essas politicas. Vocé vé€ que quando
entrou o Comunidade Solidria, eles cercearam o campo de atuagdo da Fundagio aos mumicipios que o Comunidade Solidaria tinha selecionado.
E sabe-se quais critérios, critérios muito mais politicos, coisa assim, tanto € que o resultado efetivo a gente nfo vé. Que € que resultou desse
Conunidade Solidaria, hoje emdia? Entdo, vocé tem aquela mobilizacao de recurso de pessoal, de tudo, para uns propositos que se esgotam ali
mesmo, acaba ndio saindo nada. Agora, a agdo do Betinho, sim, ela foi uma agio que vingou e continua, até vema crescer, mas eu acho que o
Comunidade Solidaria ndo acabou dando emnada e serviu para a Fundagio para tolher a Fundagdo em todo aquele universo de atuagdo, porque
a Fundagdo ficou, naquele periodo, restrita a fazer alocagdes para os municipios do Comunidade Solidaria. Isso nfo deixa de ser uma espécie de
ingeréncia, eu acho que a Fundagio podia conseguir uma personalidade propria, ele tem autonomia financeira, juridica. Ela tem personalidade
juridica propria, ela poderia estar contribuindo com essas politicas, sem estar indo a reboque dessas mesmas politicas. Nao sei se é uma coisa
assim muito idealista, a gente vé mais pelo ideal menos pela pratica, porque a coisa na méo de pessoas funciona de outra forma. Entdo a meu ver
na €poca, senti também de uma forma negativa, o fato de vocé estar atrelado a0 Comunidade Solidaria e ter que restringir o leque de atuaco
para um universo que o outro programa estava configurando. P2 — Vocé na sua fala, e ouvindo tambéma fala de outros colegas da Fundagdo,
seus colegas da Fundac@o, que todos os problemas que muitas vezes aconteceram, eles sdo questdes que o fincionario, a pessoa que esta
envolvida, ela na verdade esta tentando fazer sempre o melhor e que a maioria dos problemas sdo politicas, coisas que vémde cima para baixo.
Vocé concorda comisso?

R - Eu concordo em parte, porque realimente a mecénica do Banco ela vem muito de cima para baixo, mas eu acho que um pouco, ¢ aquela
historia que € sempre muito mais facil criticar, colocar os problemas fora de voc€ mesmo do que em vocé. Eu acho que a nivel do pessoal, como
empenho que o pessoal tinha, coma capacitagdo, com o envolvimento que o pessoal tinha, um pouquinho mais de coragem de fazer frente a
Chefia tinha dado mais alguns resultados, sabe? Porque tem horas em que o técnico pode argumentar, tem horas em que vocé pode se negar a
assinar um parecer, € eu vi pessoas que assinavam o parecer porque o chefe mandava ja “¢ assim, assina ai, porque tem que ser feito desse jeito,
vai dizer iss0”, entdo sabe, foi uma das coisas que eu fugi muito sempre da area operacional, de estar acolhendo propostas, porque vocé entrava



em situagdes constrangedoras. A Fundag@o estava aberta através das agéncias do Banco do Brasil e cadé que as agéncias acolhiam proposta? A
proposta vinha pronta para vocé dizer que estava legal, que ja tinha analisado e estava feito e o pessoal tinha que assinar. E a gente tinha que fazer
frente a esse tipo de coisa, porque senfo vocé fica co-responsavel num esquema que vai dar no que deu, acabou até fechando. Eu acho que tem
horas em que apesar do empenho, assim e tudo, de cumprir bema fingao e tudo, esse empenho chega ao extremo de vocé acatar as
determinagdes com muita subserviéncia e ai extrapola um pouco o compromisso que vocé tematé com voc€ mesmo. Tem hora emque a
obediéncia nflo deve ser subserviéncia, e nos éramos preparados, os técnicos 1a eram preparados para emitir suas posi¢des, seus pareceres, entio
quando a chefia inviabiliza que vocé se posicione alguma coisa esta errada. Tem que haver uma reagdo e essa reagdo nfo havia, entdo eu coloco
como uma cota de responsabilidade para nds técnicos, € logico que a gente dava murro em ponta de faca, eu sempre dei murro em ponta de faca.
P2 — E da sua saida da Fundag@o, como ¢ que se deu?

R - Vocé sabe que (risos) tocou num ponto crucial. Eu sai da Fundagio por interesse do servigo, justamente por criar resisténcia a essa falta do
planejamento, a esse operacionalizar de uma forma mais aleatdria, mais atendendo interesses imediatistas e tudo. O meu discurso sempre foi
contra isso. E chegouum ponto em que, tendo quem amortecesse esse discurso, vocé fica uma voz isolada, ai vocé comega a ser assim, puxa, o
pessoal fica comum pé atrés, porque o chefe ndo esta gostando, e tal. Eles me retornaram ao servigo do Banco por interesse do servico em abril
98. Eu tinha recém concluido o trabalho de coordenagio do planejamento estratégico para 98, que foi submetido ao Conselho Curador na
reunido de setembro de 97, final de 97. Eles aprovaram esse projeto, e a nivel de Conselho Técnico foi até elogiado o trabalho, porque nos
fizemos um trabalho profindo, desde o que ¢ uma Fundag@o, o que era a Fundagdo Banco do Brasil, para que a gente estava fazendo aquilo, se
vocés quiserem, eu tenho esse trabalho em casa, ndo sei se a Fundag@o teria, mas eu posso emprestar para voc€s daremuma olhada, ia findo em
cada um dos campos de atuagdo, em como a gente podia realmente fazer uma atuagio mais presente, mais efetiva e formulava as diretrizes todas.
Isso ai chegou a nivel de Conselho Curador, entdo o planejamento ia vencendo, porque aprovado pelo Conselho Curador era um planejamento
que ia ter que ter execugdo. Uma das coisas que a gente pedia era esses pontos de controle a nivel dos colegiados: conselho técnico tem que
opinar. Como ¢ que a Fundagio faz coisas e depois aparece que foi feito? Vocé faz umrelatério de atividades, “bom que a gente fez? Vamos
aqui ver como € que organiza”, ndo, vocé tem que antes ver o que pretende fazer, vamos criar tais e tais projetos, € o caminho inverso. E isso ndo
havia, entfo a gente estava tendendo para isso, mas ai a admmistragdo do, o secretario executivo era o Rabelo. Foi ele que me colocou a
disposicao. Eu penso que em seguida esse planejamento ficou totalmente engavetado, ndo creio que tenha resultado alguma ag8o pratica disso
dai. Hoje, eu desconheco como que esta o relacionamento com os conselheiros, como que € a atuagdo. N6s chegamos a comegar a caminhar
nisso, mas era uma outra coisa, porque um colegiado de porte como € um Conselho Curador, como € um Conselho Técnico, ao dar um parecer
ele constrangia um Secretario Executivo, até um Presidente do Banco do Brasil. Havia uma voz e ndo interessava para quem tinha aquele intuito
de implantar a sua propria politica, o seu proprio interesse ou interesse de um grupo. Eles nfio queriam essa voz, entdo o Conselho Curador, o
Conselho Técnico sempre foi muito amortecido e esse planejamento todo dava muita voz a esses conselheiros como 6rgios constitutivos da
Fundagdo. Ao meu ver a Fundag@o tinha que operar como uma resultante de todas essas cabegas e a Fundagdo nfio operava. E a questio, a
gente ja falou aqui, eu acho que o corpo técnico tinha como fazer mais frente a isso e se respaldar mesmo na agio dos conselheiros e tudo, para
que se tivesse uma barreira maior a essas arbitrariedades, e ndo tinha. Entdo, eu acho que até a minha volta ao Banco, ela vem demonstrar um
pouco isso, porque eu sempre fui assim uma fincionaria muito disciplinada. Sempre fui muito humilde em relagdo a tudo. Eu nunca pleiteei uma
chefia, tanto é que quando eu estava indo para a Fundac&o, que terminou aquela obra do SEFOR, que a gente estava comentando, foi quando eu
conheci o meu marido. E eu casei mais ou menos nessa €poca, eu ja estava comegando meu trabalho na Fundag@o, casei em 89. A minha filha
nasceu em 91, casei emmarco de 90, entdo o inicio da Fundagio foi quando eu comecei a constituir familia, que eu tive minhas filhas e isso me
absorvia um pouco também. Eu amamentei as duas, e tudo isso, entdo também ndo estava pleiteando muito um cargo de muita responsabilidade,
de ter que viajar, de nada. Eu ficava mesmo nos bastidores, no carregar o piano, no fazer as coisas nio estarem sempre ali, eu estava até
comentando com os meninos no carro, a gente tinha as reunides do Conselho Curador e aquilo tudo as vezes tinha modificagdo em cima da hora,
para justificar as solicitagdes, muita coisa foi aprovada ad referendumno Conselho Curador, era uma mecénica que eles criaramno micio da
Fundagdo. O proprio orgamento 14 de oitenta e poucos, noventa € poucos, ndo me lembro exatamente qual foi 0 ano, mas vai uma proposta ao
Conselho Curador, melhor, ao Presidente, para aprovacao ad referendumno Conselho Curador. Entéo eles aprovavam as coisas e depois
levavam ao Conselho Curador para eles darem OK, quer dizer, nfio havia aquela triagem do Conselho em cima do que a Fundagfo estava
fazendo. E isso ai tudo era questionado, entdo quando se levantava essas coisas, se indispunham contra a chefia e muita gente preferia nio se
indispor. Era mais facil falar pelos corredores, no bar da esquina, entre os colegas, achar ruim, mas na hora assinava direitinho o que o chefe
mandasse. Eunfo tinha essa coisa. Entdo, eu assinava um planejamento que ia na contramfio dessa linha de atuaco e chegou um ponto em que o
Secretario achou melhor...(risos), interesse do servigo, me colocar de volta no Banco. Mas eu fui bem, eu ja fii com 28 anos de Banco do Brasil,
tinha também a carreira de Arquiteto, que também era atrativa para mim, o Departamento de Engenharia muito dindmico, tinha passado por varias
reformas. Eu fui para o Departamento de Engenharia muito alegre, de novo, para ver como € que estava, teria muitos desafios, porque na fase do
meu afastamento tinha entrado toda a informatica na Arquitetura, ja se trabalhava com Autocad, com computador, com tudo isso, entdo era toda
uma novidade a vencer, tanto € que eu nem fui para o setor de Arquitetura, eu fiquei no setor de Engenharia. E fui ver a questio de tempo de
servico e tudo, quando fui surpreendida pela contagem de tempo que ja me dava os 30 anos, eu tinha um ano e meio de insalubridade, que
aumentou um pouquinho meu tempo de servico, mais o tempo que eu tinha antes do Banco e tudo, eu tive a aposentadoria integral em setembro
de 98. Ento para mim foi excelente, eu ja pude sair do Banco numa boa. Fu quando tinha entrado, a gente tinha um jornalzinho, se nfo me
engano era o BIP, que era um jornalzinho de informagao e circulago entre os funcionarios, € o BIP fechava com uma coluna chamada Missdo
Cumprida, e nessa coluna era o nome dos fincionarios que se aposentavam E eu olhava para aquilo e dizia “ai, meu Deus, quando eu puder
entrar na Missdo Cumprida, que maravilha”, entdo chegou esse dia. Em setembro de 98, com 30 anos de servigo, 28 anos e meio de Banco do
Brasil, 10 de Fundagdo de FBB, eu fui para o “Missao Cumprida”. P2 — Qual foi a fase mais marcante que voc€ vivenciou na Fundagio Banco
do Brasil?

R - Olha, eu acho que talvez essa de que podia elaborar esse planejamento de 97 foi muito bom, apesar de que eu ja era gato escaldado e tinha
um certo ceticismo quanto a esse plano vir a ser efetivamente implantado, mas foi interessante, eu acho que essa elaboragéo do planejamento
estratégico, uma certa dinamizagdo dos conselhos, eu acho que foi umauge. Agora, houve fases bem ativas, de reestruturagio interna, de
mudanga, de criagdo de chefias, de geréncia, de entrada de gente de fora, do Banco mandar pessoal para 14, tudo isso foi interessante, e a fase



também de quando a Fundag?o se torna um pouco mais independente, que ela passa a arcar com o quadro de pessoal, foi uma fase também que
requereu bastante empenho nosso. Eu tive uma vez, vocés falaram em casos pitorescos, eu estava encarregada de preparar a reunidio do
Conselho Curador, e aquilo exigia muito, as vezes, ia muito em cima da hora, da formulagio muito em cima da reunidio, a reunifio ja era no dia
seguinte, tinha havido uma mudanga e nos tinhamos que refazer todos os volumes que iam ser entregues aos Conselheiros. Aquilo era em série,
vocé tinha que tirar copias e tudo, chegou seis horas e o trabalho nio estava pronto e tinha que estar pronto para o dia seguinte de manha, para a
reunifio, entdo eu fli em casa, que eu tinha dois bebés, fli em casa atendi as criangas, dei banho aquela coisa, e a pessoa que ficava comas
minhas criangas ia embora as seis horas, entdo eu tive que trazer as duas para a Fundagfo. (risos) Trouxe com fraldas, com tudo, armei um
espacinho para que elas ficarem brincando ali no chao, em cima de um lengol, e passaram a noite. Até troquei fralda enquanto fazia as pastas do
Conselho Curador, para estar tudo disponibilizado no outro dia. Temesse tipo de coisa, mas tive a sorte de como eu tive filho também tarde, me
aposentei e minhas filhas estavam com seis anos de idade, sete anos e cinco anos era a idade das duas quando eu me aposentei, entdo isso foi
muito bom, porque ainda peguei elas bem pequenininhas e ainda pude ficar muito com elas. Mas elas também vivenciaram a Fundagdo Banco do
Brasil até de ir para 14 e ficar até dez e tanto, onze horas da noite, fazendo trabalho para a reunido do Conselho. (risos) P2 — Vocé poderia falar
um pouco das pessoas que vivem ou que viveram essa experiéncia da Fundagdo Banco do Brasil com vocg?

R - E, vocé falou em fase marcante. Boma gente tem que comegar pelo pessoal que era oriundo do FIPEC e do FUNDEC, esses sio, tem
alguns que até hoje estdo 14, e sdo os apaixonados da Fundag@o, eu acho que a Fundagdo ainda veio criando apaixonados ainda por esse fundos,
por aquele trabalho assim muito proficuo do tempo de FIPEC, de FUNDEC, era o pessoal mais Fundagao mesmo, e sempre foi muito bom ter
oportunidade de trabalhar com eles, porque foi um aprendizado do que foi aquela experiéncia de FIPEC, de FUNDEC e tudo, nuito interessante.
Do entusiasmo que eles carregavam, daquele amor ao Banco mesmo, que chegava num ponto, as vezes, de serrem um pouquinho refratarios a
quem estava chegando de fora e as novagdes, e tudo. Eles se agarravam comunhas e dentes aos esquemas do FIPEC e do FUNDEC, mas era
o0 pessoal que era a alma da Fundagdo. Eu gostei muito da gestdo de um Secretario, que foi efémera, acho que até por isso, porque deu muita
abertura a questdo do planejamento e tudo, que foi o Doutor Aloisio da Costa Val, ele ficou poucos meses na Fundag@o, tenho a impresso que
ndo chegou a um ano. Mas ele entrou, vamos ver em que ano, no estou lembrada, acho que foi pos fechamento... P1 — Depois de 92, 93...

R - E, euacho que sim P2 — Era Secretario Executivo da Fundagdo?

R - Fra, foi Secretario Executivo por um periodo, € ele abriu muito para a questio do planejamento, fez reunides com o pessoal todo, ele escutou
as lamirias todas, de todo mundo e criou uma dindmica de reunides periodicas, pediu a colaborag@o de cada um. Tanto € que eu redigi um
documento, eu tinha redigido um documento logo que eu fui para a Fundago que eu vi como € que a Fundag@o estava operando e tudo, eu
escrevi “FBB — Reflexdes”, fazendo a proposta do planejamento, mostrando a necessidade que a Fundag@o tinha desse planejamento. E depois
na gestdo desse secretario, eu fiz um outro documento ja mais atualizado, ao qual eu anexava o “FBB - Reflexdes” e passava para ele para que se
pensasse melhor a Fundagdo. Ele deu abertura para isso, sabe, eu pude encaminhar, porque o Banco ¢ sempre muito rigido na disciplina, nos
normativos, entio a gente ndo costuma escrever para um chefe, se dizia vocé escreve para a tua chefia imediata e esse da encammnhamento ou nio
da se achar, mas eu consegui o encaminhamento até porque ele demandou que cada um escrevesse, se manifestasse. Entdo foi uma oportunidade
de questionar a Fundag&o e eu senti que havia abertura para se tomarem providéncias efetivas no sentido de corrigir aquelas distor¢des que a
gente vinha apontando. Mas ele no ficou muito tempo, ndo, foi logo remanejado, saiu rapidinho. (risos) Teve outros, que proporcionaram alguma
melhoria, alguma coisa, a gente sempre trabalhava no sentido de estruturar da melhor forma, mas sempre com as limitagdes. Entdo, eu me lembro
desse periodo como um destaque, assim. P2 — Como € que vocé avalia sua trajetoria na FBB?

R - E umn experiéncia de trabalho. Agora, eu ja ndo era uma profissional assim muito nova como quando eu fui para a CMPU que era a
Comissao de Regides Metropolitanas e Politicas Urbanas, que eu estava recém me formando, ainda nuito crente nas possibilidades de muitas
coisas, na possibilidade de a gente dar umretorno a essa populagio que era o que me movia muito. Vocé teve oportunidade de estudar, eu
sempre estudei em colégios ptblicos, eu fiz universidade federal, entdo, vocé teve oportunidade de se alimentar, vocé teve oportunidade de viajar,
de conhecer coisas e de adquirir um conhecimento, uma série de nformagdes, ento, vocé tinha também obrigagdo de dar um retorno para uma
populacdo, que vocé sabia que era carente e ndo tdo dotada dessas oportunidades. Entdo, isso tudo sempre me moveu nuito e eu sempre achava
que trabalhando principalimente a nivel de governo federal, vocé estava, assim, coma faca e o queijo na méo para poder fazer isso. Entdo, essas
decepcoes vém se acontecendo e quando eu fui para a Fundaggo eu senti, realmente, reacender essa expectativa por poder fazer algo. Em termos
de minimizar desequilibrios de minimizar caréncias. Tinha aquela vontade de atuar pelo social mesmo muito grande. E eu acho que foi muito mais
uma, eu resumiria para ti, que a experiéncia na Funda¢8io como mais um exenmplo de que a pratica € muito diferente da teoria. A gente diz que
teoria na pratica ¢ outra. Entdo, eu poderia resumir que ha muitos discursos, muitos propdsitos, mas quando vocé espreme o suco do resultado,
vocé vai ver que o resultado é uma somatoria de coisas que aconteceram, muito diferente do que se verbaliza normalmente ou do que acontece
naqueles relatorios maravilhosos em papel de alta qualidade ¢ muito colorido. E Assim P2 — Hoje, a gente fez uma pesquisa ampla na Fundago
Banco do Brasil € a gente acabou observando que a Fundagdo, hoje, tem uma atuago extensa e que boa parte dos projetos, dos programas sio
amplamente planejados, inclusive a retomada do Escola Camped, e ontema gente chegou a comentar que este programa sistermatizou, avaliou e
agora eles temuma nova tecnologia para ser aplicada de acordo coma demanda da escola publica, o que celebra...

R - Oh, que beleza, que coisa boa. P2 - E a Fundacao, hoje, ela tem mudado a realidade do interior do pais, comas cadeiras produtivas, ela tem
mudado nas cajucultura, na mandiocultura, criando condigdes de producio, quer dizer, municipios se tornam maiores, vilas se tornam cidades
gragas a Fundacdo Banco do Brasil. Ela mudou bastante, nesse sentido. Observando essa sua vivéncia na Fundagdo e isso que a Fundacfo é
hoje, apesar das dificuldades, mas galgando alguns passos, vocé poderia traduzir a Fundag¢do Banco do Brasil em algumas palavras?

R - Eunfo seise eu te traduzria ela pela pratica que ela tem, mas pelo potencial que ela é. A Fundagdo como brago de agfo social do Banco do
Brasil é um negocio extremamente grandioso, sabe, que me da um orgulho muito grande de ter participado, ainda que comuma participagao tao
limitada nela, mas é uma coisa que eu carrego com muito orgulho de ter podido trabalhar na Fundagdo. O Banco do Brasil € uma entidade,
nstituicdo secular, totalmente ligada a nossa historia de nagdo, essa preocupagio social existe, apesar do vendaval que se abateu sobre o Banco,



da ameaca de privatizagio e de toda a reorientacdo até a nivel de vocé querer fazer a mudanga da cultura da empresa, do modo de pensar dos
funciondrios, teve gente que se aposentou e disse “eu prefiro ndo passar nemna calgada em que eu veja um Banco do Brasil” de tio magoa com
que saiu do Banco, por essa avalanche que foi feita. Eu vi estudos que se fazia dentro do Banco de como vocé pode mudar a cultura bancaria. A
idéia de que o Banco € corporativista, nfo era, vocé ndo precisava mudar essa imagem, O Banco do Brasil sempre teve uma imagem muiito
positiva na sociedade. O que de fato queriam mudar era aquele amor & camisa do fimcionario do Banco do Brasil. Para qué? Para descolar o
Banco se fosse movido simplesmente por esse interesse de mercado, por questio de privatizagdo e tudo. Agora, comtudo isso que o Banco
passou, o fincionario do Banco ainda ¢ um pedacinho de nagdo. Eu como tive a oportunidade de, trabalhando no Banco, fazer a AABB em
Iracema, 14 em Aracati no Ceard, fazer agéncia em Boa Vista do Buric4 14 no Sul, e tudo, vocé viaja dentro da nagdo, vocé v€ um carro de boi,
voc€ V€ 0s sapos na rua, como € que o pessoal fazia para ter uma diversdo, como € que, sabe, os gerentes das agéncias vivenciam, e tudo. Isso é
uma experiéncia de nagdo grandiosa e a Fundagdo esta essencialmente lignda a essa instituicdo que € o Banco do Brasil. Ela € uma extensao, ela é
a palavra atual da ac@o social desse Banco, que € a quemele se deve, a populagdo brasileira. Entéo, como isso, a Fundagdo € grandiosa, eu acho
que no momento em que ela estiver fazendo coisas, ainda que seja de forma aleatoria ou ndo, em beneficio da nagdo e emestreita ligagdo como
Banco do Brasil, ela ¢ um instrumento muito grande, que da orgulho a qualquer um de nds brasileiros e especialmente a nods que tivemos
oportunidade de trabalhar I4 dentro. A gente, as vezes, fica assim meio perfeccionista, querendo o ideal, ou achando até que voc€ pode,
realmente, encurtar caminhos, nesse aprendizado e tudo, mas eu acho que a gente tem evoluido sempre e eu acho que na medida em que ela
amplie esse leque de articulagdo, em que ela dinamize os Conselhos, em que ela procure se voltar mais para esse ambiente externo, em termos de
apropriar as demandas e tudo, ela vai cada vez crescer mais, para poder justamente resultar no beneficio da nossa gente. P1 — Cristina, o que
vocé acha desse trabalho que a Fundag@o esta fazendo hoje, de memodria, de sua historia, o que vocé acha desse trabalho, das entrevistas, enfim?

R - Eu acho muito interessante, mais uma demonstragdo de que ha uma preocupagdo, um amor pelo que se faz, porque quando vocé quer
preservar e quer guardar uma coisa que te € caro, entdo eu acho que justamente esse carinho que se tem pela Fundagdo € que deve ter motivado.
Eu imagino que tenha sido. Embora eu saiba também que ja foi muito usada a Fundago como argumento para o negocio. Vocé voltada para esse
mnteresse de lucro, e tudo, e a Fundago sendo usada para o Gerente conseguir conta e conseguir recursos e tudo isso. Mas eu acredito que a
Fundag?o, ela pode incentivar mais essa postura e o trabalho, ele reflete um pouco esse carinho que se tem, e esse orgulho que se tem pelo que
foi feito, porque apesar de tudo, vocé querer registrar os 20 anos e mostrar..., mostra um efetivo compromisso como que ¢ feito. Acho que vocé
s quer mostrar as coisas das quais vocé se orgulha e esta vendo que esta crescendo e sempre se aperfeicoando. Eu acho que € isso que o
trabalho reflete. E é muito bonito, porque a gente a nivel até pessoal, vocé fica envaidecido de estar fazendo parte dessa equipe e dessa historia e
de poder se ver num livro como parte disso tudo, que sdo quantos anos de Brasil, esse nosso Banco? Até comove. (riso) E legal, muito legal. P1
— E o que vocé achou de ter participado dessa entrevista, Cristina?

R - Eu gostei, faz a mexida geral ai, com muitos anos da vida da gente, eu te digo, realmente comovente, balangou. Vocé lembra os colegas,
aquelas fases de angfistia, até minhas criangas dentro da Fundagio, s3o muitas lembrangas, € um reviver muito interessante. Eu nio vou esgotar
aqui essa participagiio, nfio, acho que eu vou sair por ai pensando coisas por mais alguns dias. (risos). Mexeu muito. E legal sim, e ¢ ummotivo de
orgulho, de satisfaco para a gente, saber que mesmo que meus planos tenhamido para a gaveta, pelo menos estou sendo lembrada como parte
dessa historia, dessa equipe. E gratificante também, legal. P1 — Pois ¢, Cristina, em nome da Fundagiio Banco do Brasil e em nome tammbém do
Instituto Museu da Pessoa, nos agradecemos a sua participagdo na entrevista.

R - Obrigada. J6ia, obrigada a ti também
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