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P — Boa tarde, Yarai.

R — Boa tarde

P — Vamos comegar pedindo pra vocé dizer seu nome completo, local e data de nascimento.
R — Yarai Roberto de Abreu, nascido em Pancas em 15 de outubro de 1947.

P — Fala pra gente o nome dos teus pais e dos teus avos.

R —Meu pai é Alexandrino Alencar de Abreu, minha mée Geranide Toledo de Abreu, meu avd materno € José Lacerda Toledo, e minha avo
materna Laurinda Toledo, meu avo paterno Alexandrino Alencar de Abreu, minha avo paterna € Antonia Alves de Abreu

P — Qual ¢ a origem dos seus avos?

R — Os Abreu acho que portugueses, e os Toledo acho que espanhois, minha avo materna me parece pelo que consta, tem alguns ancestrais
indigenas.

P — Qual era a atividade deles?

R —Meu avo paterno, eu conheci ele ja estava comuma idade um pouco avangada, eu acredito que ele ja estava numa fase de aposentadoria,
meu avd materno foi fazendeiro, na regidio de Conselheiro Penas em Minas Gerais, foi um grande fazendeiro.

P — E seu pai qual era a atividade dele?
R — Meu pai mexeu com comércio, depois fazenda, voltou para o comércio, € hoje esta bemidoso e aposentado.

P —Vocé nasceu em Pancas, interior do Espirito Santo?
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R - E, era municipio de Colatina.
P — Passou a infancia 14?

R —Nao, eu sai bemnovo, vim para Colatina, e depois a familia mudou pra a regifio de Mantena, Minas Gerais, onde meu pai desenvolveu uma
atividade comercial, pequena no interior, e depois teve fazenda de café por umbom tempo.

P — Como vocg lembra da sua nfancia, a maior parte vocé passou em Minas?
R — Emminas, em Mantena...
P — Quais as lembrangas que vocé tem?

R — S&o boas, época de escola, época de vida na fazenda, até a idade escolar nos viviamos na fazenda, depois meu pai mudou pra Mantena pra
que nos - eu ja tinha um irméo mais velho que eu - pra que nds pudéssemos estudar, mas a gente sempre, mesmo morando em Mantena, nds
iamos pra fazenda, era proximo, logo eu tenho boas lembrangas, o contato coma natureza era muito interessante, era muito diferente de hoje em
dia.

P — Quais eram as brincadeiras de vocés?

R — Eramnormais, basicamente carrinho, como era fazenda de café, a gente ndo, quer dizer, quando ¢ fazenda de gado normalmente tem o
negocio de andar a cavalo, mas como era café, nds ndo tinhamos isso 14 ndo, entdo era brincadeira normal mesmo, mais com carrinhos e brincar
de correr, acertar lagartixa com pedra, jogar pedra em lagartixa (risos). Coisas assim desse tipo.

P — Subia em arvore?

R —Nao, eu nunca fui muito dado a praticar exercicios (risos), entdo nunca, esse tipo de atividade eu nunca, € isso, subir no pé de goiaba coisas
desse tipo, ainda me aventurava, mas nfo tinha muito exercicio ndo.

P — E a casa? Que vocé lembra da sua casa?

R — Da casa em Mantena eu tenho uma lembranga boa e recentemente... meus pais atualmente moram em Cuiaba, no Mato Grosso, e numa das
ultimas vezes que eu fui de férias para visita-los, eu pude rever fotos recentes, tiradas 14 da cidade de Mantena, em que ainda existe a casa que eu
morei quando crianga, € uma casa boa, uma casa de trés quartos, uma casa bem tipica, que era comum na cidade, bemno centro da cidade e eu
lembro bemda casa, tenho uma boa lembranga dela.

P — E da sua escola?

R — Sim, a escola também, ginasio Instituto do Povo, eu comecei a estudar nessa escola, a diretora que foi a findadora da escola, ela tinha
acabado de naugurar um prédio novo, ela comecou de uma forma precaria e depois conseguiu ampliar a escola, e construiu um prédio novo. E eu
comecei a estudar nessa €poca, entdo era muito interessante, eu lembro do prédio assim novinho, e ela pra poder atingir esse objetivo, ela
angariou recursos na cidade, na comunidade, e eu me lembro que papai contribuin. Entdo eu sentia, eu me lembro que nos tinhamos um privilégio,
assimna escola (risos), em flngo disso.

P — Era uma escola ptblica?

R —Nao, era de uma senhora, ligada a igreja batista e trabalhavam como missiondrios americanos, entdo ela tinha muito contato com pessoas nos
Estados Unidos e recebia donativos de 14, e comisso ela realmente obteve recursos para construir a escola. Fume lembro que nessa época ela
ganhou de igrejas americanas um piano, um jeep, jeep willys. E foi curioso porque para ela retirar o jeep aqui da alfindega, foi uma dificuldade,
quase que perdeu, quase que deixou o jeep 1a porque era uma burocracia, uma coisa terrivel, ela 14 no interior, mas ela recebia ajuda, ela é uma
pessoa que acho que contribuiu muito para a conunidade na época.

P — O jeep chegou Ia?

R — Sim chegou.

P — Ela dirigia?

R —Nao, ela ndo, ela usava pra escola mesmo. Eu quando - € curioso que minha familia manteve, um certo vinculo de amizade com alguns
parentes dela - quando eu vim ca pro Rio, quando eu mudei, fui morar na Tijuca, na Largo da Segunda feira, e era vizinho dela, eu era vizinho
dela, ela ja estava bemidosa, deu pra lembrar um pouco da época, dona Zilda.

P — O senhor estudou nessa escola até...?

R — Eu fiz primério e fui até terceira série ginasial. A partir dai me mudei, quer dizer, fui morando em pensdo, fui pra Colatina e conclui o ginasio



em Colatina, ai fui pra Vitdria, e fiz cientifico e faculdade.

P — Fala umpouco da escola, essa mudanga pra Colatina foi sozinho?

R —Nao, eu e meu irméo, eu tenho um irméo que € trés anos mais velho do que ey, e nessa época emtermos de educagio, papai plancjava e
famos sempre os dois, mas € uma coisa curiosa, eu fui fazer terceiro ano ginasial, devia estar com 12 anos de idade, mas o papai nos colocou
numa pensdo, conversou como dono da pensdo, acertou 14 mensalidade tudo isso, mandava mesada para eu e meu irméo, cada umera dono de
si, ndo tinha esse negdcio de rmAo mais velho tomar conta do mais novo, e ai foi até bom, que a gente comegou a aprender a adquirir
responsabilidade, porque era pra estudar, entdo...

P — E ai final de semana dava pra voltar, era longe?

R —Nao, nfo, ndo, ndo, se era longe. .. ndo era longe até. Hoje em dia com os recursos atuais, estradas pavimentadas, tudo isso fica. .. mas na
época era muito dificil porque as estradas eram muito ruins entfio era s6 em feriados que coincidia com final de semana, que valeria a pena a
pessoa se deslocar, se nio era so nas férias mesmo.

P — Era nuito novo né? Pra...

R —E, vocé vé meus filhos hoje em dia, ¢ uma coisa curiosa porque a gente exerce quase que uma vigiincia, um controle muito maior, até porque
as coisas sdo muito diferentes também, mas € interessante isso, cedo, cedo, nos éramos obrigados, mas isso ndo era nada, ndo acontecia s6
comigo, isso era normal por causa da dificuldade, quer dizer, havia sempre a necessidade, os colégios tinham as suas limitagdes, quer dizer, eram
uteis até certo nivel de aprendizado mas havia necessidade de se partir para colégios com mais recurso, € ai era obrigado, todo mundo era
obrigado a fazer assim.

P — Que vocé lembra de marcante desse periodo?

R — Eu nio tenho nada assim de excepcional, eu sempre fui uma pessoa muito quieta, ndo lembro de nenhuma coisa que agitasse, no. Mas
lembro da fase de festa da cidade, desfiles de colégio, aquilo era um evento marcante, nfio havia muito, mais eram as festas, miisica, (rei codife?) e
essas coisas ( 1isos).

P — Eram festas publicas?

R — Fram festas, festas de aniversario, as vezes a gente entrava de penetra (risos), cuba libre...

P — Até terminar o cientifico vocé ficou...

R —Nao, ndo, eu terminei o ginasial em Colatina e ai fiii pra Vitdria pra fazer o cientifico.

P — Também vocé e seu irmio?

R —Nao, meu irméo essa €poca ele ja tinha desistido, ele desistiu por um bom tempo de estudar, voltou ficou trabalhando com o meu pai, meu
paina época tinha fazenda, entdo ele ficou trabalhando com meu pai. Eu fui sozinho, sempre morando assim, alugava quarto, quando eu fui pra
Vitdria, quarto alugado, entfo alugava um quarto e tinha que se virar.

P — Fra soznho o quarto, tinha mais gente?

R — Tinha, geralmente dividia com um estudante, logo que eu fii pra Vitdria eu fii morar realmente na pensdo de uma pessoa conhecida 1a de
Pancas, ela tinha uma pensio e tudo.

P — Temuma rede...

R — Sempre tem, 0 pessoal vem, conhece alguém, e ai, mais depois com alguns conhecidos, também estudantes, parti para alugar um quarto.
Dificil era a questdo da mesada, nfio tinha conta bancaria entdo para o pai fazer a remessa de dinheiro, era muito complicado, porque tinha um
conhecido, um portador que entdo levava, era uma coisa curiosa (risos).

P/2 — Passava uns dias ali apertado...

P — Passava, isso também me obrigou a procurar, arranjar emprego logo cedo (risos), mas isso aconteceu na faculdade.

P/2 — E sair, Colatina era uma cidade pequena nessa €poca, i para Vitdria, como que foi?

R — Colatina, era uma cidade pequena, mas nio tdo pequena assim proporcionalmente, porque quer dizer, até hoje ainda, fora a capital, Vitoria,
Vila Velha, essas coisas era Cachoeiro e Colatina as principais cidades do estado, Cachoeiro na regido sul do estado e Colatina, que era

chammada a princesa do norte, que era no norte, mas ja eram cidades com um bom porte, a linha férrea passava também na rua principal, da
cidade, e a cidade cresceu até em fungdo da estrada de ferro, mas era uma cidade ja combons colégios, uma boa cidade.



P — E Vitdria, conmo era a cidade?

R — Vitéria era bem maior, mas ndo em questio de mudanga, impacto, porque eu sai de Mantena uma cidade menor para Colatina, depois de
Colatina pra Vitoria ja foi mais facil, ndo teve muita diferenga ndo.

P — E la em Vitdria o senhor tinha um grupo de amigos?

R —Nao, nfo tinha ndo, esse ¢ um grande problema, eu acho até que me acompanhou na vida inteira, a questo de sair de casa cedo, ficar numa
pensdo, ¢ evidente que tinham os colegas de escola tudo isso, mas nada de uma amizade muito firme, entdo estudei trés anos, dois anos em
Colatina, depois fui pra Vitdria, trés anos, ai faculdade, realmente ¢ um periodo maior, mas sempre sozinho, entio ndo tinha muito vinculo coma
comunidade, tinha uns colegas de classe, colegas de faculdade, mas morava sempre mais sozinho mesmo.

P/2- E no periodo do cientifico, teve alguém que te influenciou a escolher engenharia, alguma figura mais marcante?

R —Nao, isso ai ¢ uma histdria interessante. O meu pai, ele gostava de sempre conversar coma gente, com meu irm#lo, comigo, € tinha uma irmé
abaixo de mim, as idades, diferenga de tré€s anos. Ento, ele gostava de sentar e conversar e tudo isso, e estimulava que a gente devia estudar, se
formar, ter uma profissdo, e mencionava as profissdes que ele achava bonito, uma delas era engenharia, uma profissdo interessante, tudo, e eu
estava ainda, acho que no primeiro cientifico, no, estava no primeiro ano, primario ginasial, € conversando com uma professora, professora Ia no
mntervalo de aula, conversando com varios alunos, perguntou o que cada um queria ser na vida, e eu na hora que ela perguntou, ndo tinha a menor
idéia, mas enchi o peito e falei que queria ser engenheiro. Ficou a idéia de ser engenheiro e eu acho que eu defini a profissao ideal (?) mas, por
sorte, eu acho que eu fizuma escolha correta, porque eu gosto de desenho e tudo isso, pensava em fazer arquitetura, mas depois acabei fazendo
engenharia civil mesmo, mas foi bem novo, sem muita 1dgica, mas eu dizia pro povo que eu queria ser engenheiro.

P — E o tempo da faculdade? Vocé estudou numa escola federal, universidade federal. ..?

R — Universidade federal, € me formei, quer dizer, foram cinco anos e logo depois que eu me formei acabei tendo que, fiquei s6 mais umano em
Vitéria e sai de Vitdria, e vim pro Rio, faculdade foi normal, sem..

P/2 - Vocé trabalhou também durante. ..?

R — E, trabalhei, comecei, na realidade, o meu primeiro trabalho, a minha primeira atribuic@o de responsabilidade, foi no centro académico da
escola de engenharia, em que eu fui destacado, eu estava acho que no 1° ano de escola, fui destacado para ser o administrador do restaurante. A
escola tinha um restaurante, e o camarada que estava la devia estar doido pra ficar livre, pegou um calouro, entfo eu € que, na realidade ndo
precisava fazer muita coisa, era s6 ficar responsavel pelos pagamentos de mercado, agougue, prestar conta pro diretorio, entdo nio precisava de
um trabalho. .. mas eu aceitei isso porque em troca disso, eu almogava de graca, € uma forma de ja comegar a se virar, procurar independéncia.
P — Vocé teve uma formagio religiosa e politica em casa?

R — Politica ndo, religiosa sim, minha mée € batista, meu pai ¢ catdlico, e a tendéncia maior dos filhos € seguir a mée, entdo todos nos fomos, quer
dizer, professamos a religiio batista, e realmente eu acho que nessa fase, o papel da religido foi importante para moldar carater, eu acho que €
importante.

P — E na faculdade vocé niio se envolveu em movimento estudantil?

R —Nao, eu vivi a fase brava, e era interessante porque aqueles lideres eram pessoas muito carismaticas, conseguiam mobilizar. Eu o maximo que
fiz, foi na época daquelas passeatas, que terminavam em pancadaria, eu acompanhava a distincia, olhando 1a, mas nunca participei, nunca me
envolvi, e nunca exerci atividade politica, nunca foi meu forte nfo.

P/2 — Que vocé fazia para lazer na época da universidade, dava tempo de ter um pouco de lazer?

R — Pouco.

P/2 — Estudo e trabalho.

R — Fra estudo e trabalho. Ainda na época, no nicio eu ia a igreja aos domingos, mas depois eu parei. Namorar, qualquer coisa desse tipo ndo, é
uma coisa que eu mencionei, eu desde cedo - a questdo de sair muito cedo de casa - me habituei a querer ficar mais s6 mesmo, eu nunca procurei
assim, pessoas, grupos pra sair, nada nfo. Estudar e ler.

P — Aivocé se formou.

R — Me formei

P — Foi trabalhar em uma empresa de engenharia.



R — Eume formei, trabalhei logo no primeiro ano, logo que eume formei, o escritorio de calculo que eu trabalhava comegou, ndo € que passar
dificuldade, mas ele gerava recursos para a remuneragio de um estudante, mas na hora de remunerar um profissional, ja comum salario mais alto,
ele ja ndo tinha tamanho suficiente pra isso. Entdo eu e outros colegas fomos trabalhar em empresas em projetos que estavam sendo
desenvolvidos 14 em Vitdria, eu fui pra Montreal que tinha na época um contrato coma Vale do Rio Doce de duplicagio da estrada Vitoria-
Minas, fli trabalhar entdo na Montreal, trabalhei um ano mais ou menos, quando depois o contrato foi encerrado, e foi nessa época que eume
casei, ovo.

P/2 — Entdo voceé ja tinha contato coma Vale, antes de entrar na Vale?

R —J4a e na época, a relacdo coma Vale sempre foi forte, a presenga da Vale em Vitoria sempre foi muito forte, na época era muito forte, € a
Vale era ndio sei se ainda € hoje, um grande seleiro de professores da faculdade, entdo o conhecimento, o convivio coma empresa ja existia, eu
cheguei a ser convidado na época de faculdade, pra ser estagiario na Vale, por um professor, que foi até a pessoa, o técnico que me trouxe ca
pro Rio, ele era meu professor me convidou pra ser estagidrio, trabalhar I4 comele, s6 que na época, a remuneragdo pro estagio era menor do
que o que eu ganhava no escritorio de calculo, entdo eu agradeci (risos), s6 depois € que eu fui procurd-lo para tentar uma colocagdo na Vale. E
foi quando ele me disse que estava vindo para o Rio, Doutor (?), ele estava vindo para o rio para participar de um grande projeto da Vale, se eu
estivesse de acordo, ele trataria para que eu fosse admitido nesse projeto, e foi isso que aconteceu, eu fui admitido para trabalhar no Projeto
Carajas.

P — Teve que 1 pro Rio?

R — Tive que vir pra o Rio, foi quando eu estava de casamento marcado, casei e me mudei ja, minha primeira casa ja foi aqui no Rio, eu vim logo
depois de casado, vim trabalhar na REDEP, a Rio Doce Engenharia e Planejamento que era uma subsidiaria que a Vale estava criando, pra
participar do Projeto Carajas, eu fui fincionario niirero trés da REDEP.

P — Quem eram os outros?

R —Nao tinha, € interessante, eu na realidade fui o primeiro empregado da REDEP, os outros dois, foram pessoas que foram contratadas pela
REDEP, mas para trabalhar na Vale, na €poca por ser estatal, a Vale tinha aquela exigéncia de concurso, tudo isso, e quando se queria dar um
jeitinho, duas pessoas anteriores a minha foram contratadas mais para trabalhar na Vale, na realidade o primeiro funcionario da Rio Doce
Engenharia e Planejamento, fui eu.

P — Era para implantar o Projeto Carajas?
R — Trabalhar no Projeto Carajas.
P-Eoque..

R —Nao tinha nem instalagdo fisica, estavam procurando um local, quando eu vim ca para o Rio, que eu fii admitido, ndo tinha nem local, eu
fiquei por uma semana, dez dias, trabalhando aqui no prédio da Vale, porque nfo tinha nem ainda o escritdrio da REDEP.

P — Qual era a expectativa com Carajas nessa época, o que o senhor lembra pra falar, o que encantava o senhor?

R — Olha, Carajas senpre, era, € ainda um grande projeto, eu como recém formado nio tinha uma ideia muito exata da extensao, tinha um certo
medo inclusive na questao da falta de experiéncia, aquela incerteza do primeiro momento. Mas logo que eu vim, eu vim trazido por esse
engenheiro que eu falei o Clodoaldo Motta, que veio trabalhar no projeto, e que logo depois veio um outro engenheiro de Vitdria, da Vale o
Paulo (?), que até acho que ja deu depoimento ai, e que foi meu professor na faculdade também, e que fui trabalhar com ele, entéo eu me senti ja
mais a vontade, mais em casa, ¢ foi uma experiéncia interessante, um grande projeto.

P — Como foi participar, a elaboragdo desse projeto, que aconteceu, fala um pouco.

R — O projeto tava numa fase ainda, quer dizer, ainda estava germinando, ja existia a ideia de fazer um estudo de engenharia, desenvolver o
projeto. O projeto era uma associagdo da Vale do Rio Doce coma United States Steel, que foi inclusive a empresa que descobriu as jazidas de
Carajas, através de uma subsidiaria dela aqui no Brasil, e que levou o governo entdo, inclusive em fngdo do tamanho do porte do projeto, fez
comque a Vale se associasse a U.S. Steel, pra que houvesse participagdo de uma empresa brasileira no investimento, e foi ai inclusive, que a Vale
que tinha intengdo de criar uma subsidiaria, de consultoria, de projetos até pra aproveitar o know-how dela na sua operagio, bastante variada de
mineracdo, transporte, de operacdo portuaria. Entdo a Vale acelerou a construgdo da REDEP para forgar até a participagdo da REDEP, porque
a U.S. Steel na época... Até tinha uma empresa de projetos a UEC, United Engineering Consultants, e a US Steel como ja tinha uma empresa de
engenharia, ela tinha a intencdo de desenvolver sozinha o projeto, € a Vale acelerou, apressou a criagio da REDEP, exatamente para que ela
participasse do empreendimento, ela impos isso, e ai foi criado um consorcio entre a REDEP e a UEC. A empresa da UEC, que existiu ai por
bastante tempo, soffeu uma mudanga de nome, entdo a Valuec engenharia, engenharia limitada, alguma coisa assim, € que ficou responsavel pelo
desenvolvimento do projeto, entdo eu logo fui cedido, quer dizer os técnicos da Rio Doce foram cedidos, € eu fui trabalhar na Valuec, mas como
funcionario da REDEP. E ai comegamos o projeto, mas o projeto, nessa época, ndo existia nada ainda, quer dizer, os primeiros estudos, as
primeiras viagens, os primeiros levantamentos de informacdes existentes, eu participei deles, ¢ ja fui logo também sendo alocado a area portuaria,
por isso que eu trabalhei mais na parte de porto, Paulo(?) ficou mais responsavel inicialmente, pelo desenvolvimento da parte portuaria porque
depois ele passou, assumiu a coordenagdo do projeto como umtodo, e ai foi uma fase interessante, com viagens ao norte, condigdes muito



precérias, ndo tinha escritorio 14 ndo tinha nada, chegava e tinha que sair procurando transporte para i ao local, tudo muito precério, tudo muito,
ainda.

P — O senhor lembra a primeira vez que o senhor foi pra o norte? Conta essa viagem pra gente.

R — Lembro, eu fli acompanhando o Paulo de (?), ele ja tinha feito um estudo médio da regifio que se poderia considerar como se poderia se
construir porto, atras de mapas e cartas, cartas nauticas, ja tinha mais ou menos delimitada que a area a ser investigada ia de Sao Luis até 1a
proximo, um pouco alémde Belém. E ai fomos a Sao Luis, e eu fui comele, e entdo foram feitos os primeiros contatos, quer dizer, quem conduzia
tudo era ele, eu tava s6 carregando a mala, fomos a Sao Luis, depois fomos a Belém, e os contatos eram com os 6rgios, na capitania dos portos,
na época tinha o departamento nacional de vias navegaveis, departamento nacional de portos e vias navegaveis. E ento foi ai que se fazia os
primeiros levantamentos de informagdes, dados técnicos existentes, e algum contato com a autoridade local, tipo prefeitura, no caso de Sdo Luis,
¢ interessante porque tinha-se noticia de um engenheiro formado em Vitoria , que possivelmente tenha sido contemporaneo do Paulo (?) e estava
trabalhando na prefeitura de S&o Luis, entdo ja saimos daqui sabendo que 1a tinhamos que procurar o José Adolfo, e chegamos 1a e encontramos
0 Adolfo, ele trabalhava de tarde, e comisso foi levantada, juntadas as primeiras informagdes para depois comegar com um prograna de
pesquisa mesmo, foi bastante - um levantamento, um trabalho de pesquisa - bastante ntenso.

P — Nas primeiras viagens o senhor tem alguma historia pitoresca?

R —Nao tenho, o curioso era Belém, Belém na época, tinha o que eles chamavam de - em S&o Luis também tinha, mas Belém era mais, ficava
bemmais evidente isso - era o horario da sesta, o expediente em Belém, o pessoal normalmente comegava a trabalhar sete, sete e pouco da
manhd, e ia até meio dia, uma hora trabalhando, depois o comércio s6 voltava. .. ai fechava tudo, todo mundo vai pra casa, vai comrer, € dormir,
tirar uma soneca, o conercio voltava a abrir questio de trés e meia, quatro horas e ia até seis horas, uma coisa assim, banco nio abria a tarde. E
o Paulo(?) ele na €poca, saiu daqui com adiantamento, imaginou mais ou menos quanto ele precisaria de dinheiro para fazer a despesa de viagem,
e tinha ja em Belém na época, um escritério da Docegeo, € a Vale ja estava comecando, ja tinha aberto escritdrio Ia por questido da pesquisa de
Carajas, e tudo isso, entdo ele acertou que ele, ao chegar em Belém, faria uma avaliagio da necessidade de dinheiro e ai a Docegeo
complementaria alguma coisa, e prestar contas depois aqui. E ai fomos na Docegeo, ele pegou 4 um cheque - nos famos viajar no dia seguinte
pela manha cedinho - e ai fomos na Docegeo, ele pegou o cheque, e gastou-se a manha 1a fazendo contato, e ele programou passar a tarde no
banco pra descontar o cheque, ai quando chegamos no banco, o banco tava fechado, ndo abria, chegamos 14 e tava fechado: “Que horas vai
abrir?” “Nao, ndo abre mais.” Ai a gente precisava viajar logo cedo, commuito custo, (?) at€ que o sujeito 14, o gerente quebrou o galho, nos
deixou entrar, o caixa ja estava fechando 14 a operagdo, e fechou o caixa, virou pro dia seguinte, e descontou o cheque, tudo por conta desse
habito, que nos nio estavamos acostumados, hoje ja ndo tem mais nada disso...

P — Umhabito espanhol...
R — E, mas fechava mesmo, parava, parava tudo.
P — Por quanto tempo vocé trabalhou nesse projeto e acompanhou a execugdo?

R — Comeceiem 1972, em 1975. Eu fui pra Sao Luis, mudei, me mudei pra Sao Luis, e ai, nessa época, ja estava operando a empresa que era a
empresa responsavel pelo projeto, a Valuec era a empresa de projeto, era o consorcio responsavel pelo projeto, mas a associaco entre a Vale
do Rio Doce e a U.S. Steel, era uma empresa que ja estava, micialmente era uma empresa meio que s de papel, mas logo depois ela incorporou
o pessoal técnico da Valuec, era a Amazonia mineragdo, e quando eu fi, eu fiquei cedido eu era cedido da REDEP para a Amazonia minerag3o,
enquanto trabalhava aqui no Rio, quando eu fiii pra S3o Luis pra assumir o cargo de engenheiro chefe 14 do escritdrio, al eu me desliguei da
REDEP e fii admitido na Amazonia Mineragao, trabalhei de 1975 a 1980. Entdo de 1972 a 1980, praticamente 80, um pouco antes, eu trabalhei
no projeto, entdo peguei toda fase micial, a fase de desenvolvimento, estudo de viabilidade, detalhamento, projeto. As partes finais de engenharia
de porto, eundo participei porque eu ja estava em Sao Luis, e ja comegando as primeiras obras de implantagdo 14 proximo de Sao Luis,
relocagdo de estradas da rede, micio de construgéo de trechos de ferrovia, foi essa fase que eu trabalhei, depois mudou a equipe na Amazonia
Mineragdo e eu fui pro, a Vale na época abriu um escritorio de representagio, ela se representava através da Amazonia Minerac3o, ela abriu um
escritdrio e eu fui trabalhar nesse escritorio até voltar aqui pro Rio, nessa época, quando eu tava ainda no escritorio de representagdo, a Vale ja
vinha negociando coma U.S. Steel, a saida da U.S. Steel do projeto, entio negociaram, a Vale indenizou a U.S.Steel de uma certa quantia que
ela tinha gasto, ¢ a Vale assumiu a Amazonia e incorporou a Amazonia Mineragdo, se tornou uma superintendéncia, foi superintendéncia de
implantagdo do projeto, foi a que ficou responsavel realimente, pela maior parte da obra de implantago.

P /2- Qual foi o principal desafio que vocé enfrentou nesse periodo?

R —Meu primeiro desafio foi quando eu fii, minha formacfo € de estrutura, calculo estrutural, quando o Paulo(?) me convidou aqui no Rio ainda,
pra eu ir pra Sao Luis, pra eu assumir o escritorio 14 de Sao Luis, porque o engenheiro que era responsavel estava retornando para o Rio, e
basicamente as obras no momento eram obras de terraplanagem, e era pra eu assumir um inicio de obra 14, € eu perguntei ao Paulo se ele sabia,
se ele tinha ideia do que ele tava fazendo, ele me conhecia tinha sido o meu professor na faculdade, eu tinha trabalhado o tempo todo comele, ele
sabia que eu ndo tinha colocado o pé nem um dia numa obra, entdo ele falou que sabia sim, que contava la com a minha colaborag@o, e foi
realmente uma boa escola, ndo sabia o que era um offset, aquelas estaquinhas que se crava, como referencial pra na hora do equipamento de
terraplanagem entrar ele saber exatamente quanto tem que escavar, ndo tinha a menor idéia do que seria isso (risos). Mas ndo foi, foi um desafio
interessante, e lidar com pessoas também, chefiar.

P/2 — E venceu esse desafio.



R — Foi, foi.
P — Pessoas comuma cultura completamente diferente?

R — Todos eram da regido, os engenheiros recém-formados, a escola de engenharia 14 estava comegando a colocar no mercado os primeiros
engenheiros e tal, entdo tava todo mundo comegando. Interessante, muito interessante.

P — Quantas pessoas tinham mais ou menos na equipe?

R — Técnicos, tinha muita gente porque eu fui assumir a parte de obra de Sdo Luis, mas ja em Carajas ja tinha uma estrutura muito grande, de
engenheiros eu acredito que devia ter algo em tormo de uns dez a doze engenheiros, agora técnico, topografia, isso ja tinha um niimero grande. E
tinha parte, quer dizer a subordinagdo na realidade ficava um pouco vinculada ao Rio, mas toda a parte administrativa que era grande porque
veiculos tudo isso, pra obra que isso exige uma quantidade realmente grande de carros, tudo, tudo isso era administrado, tinha uma estrutura
admunistrativa pra isso, que subordinava as orientagdes aqui no Rio. Agora as orientagdes ficavam subordinada ao engenheiro chefe, ficava
subordinada a mim, entfo o escritdrio eu ja ndo lembro exatamente quantas pessoas , mas era um escritorio com porte consideravel.

P/2- Como era S@o Luis, a experiéncia de morar e viver 1a foi boa?
R — Foi, mudou muito, mas na €poca quando eu fui em 1975, a cidade...
[Quebra de fita]

R- Sdo Luis era uma cidade muito pequena, a infraestrutura ainda era muito precaria, pra se ter idéia, s6 tinha um supermercado comacho que
duas lojas, mas a variedade de produtos acho que era muito pouca, por exemplo, leite, eu me lembro disso muito bem, leite a gente comprava 1a
daquelas caixas, era embalado 14 na Bahia. E uma coisa curiosa. Parte habitacional também, a cidade estava comegando a expandir em relagiio as
praias, mas tinham poucas construgdes, entdo o centro da cidade que € muito bonito, eu acho fantstico, as casas sdo antiquissimas e sdo pouco
funcionais, nada funcionais. Entdo foi dificil o comeco, porque eu aluguei uma casa na praia do olho d’agua, que era um lugar na época,
completamente remoto, tinha uma area até nobre, tinha algumas casas, pessoal em casas muito boas mas a casa que eu fui morar, era una casa
recém construida, mas no meio do nada, e eu fiquei pouco tempo 14 porque, minha esposa nfo suportava...

P — J4 tinha filhos?

R —J4, j&, minha filha mais velha ja tinha dois, trés anos. E ai, eu rapidamente tive que procurar uma outra casa, € ai eu dei sorte porque num lugar
jabembom, o bairro de Sao Francisco, tinha uma construtora, cearense até a construtora, que estava fazendo um conjunto de casas, e tinham
algumas casas a venda, e tinham algumas que ja estavam em fase final ja, em fase de acabamento, ent3o eu tive que partir logo para comprar uma
casa se nfo, nio daria, realmente muito dificil. Fora isso é uma cidade muito agradavel, nio é uma cidade pequena, o povo € muito hospitaleiro, o
povo recebe muito bem, gostei da experiéncia, € como eu gosto de histdria, de coisas antigas, Sdo Luis é um prato feito, muito, muito bom, eu
acho que a cidade € muito interessante, muita historia.

P — Quantos anos vocé ficou 14?
R—De 1975... eu fui em 1975 fii até¢ 1980. Eu voltei para o Rio em 1982, sio sete, sete para § anos.
P — E acabou o projeto I4 ou...

R —Nao, eu quando voltei, o projeto ainda estava em fase de implantac@o, quando eu fli para o escritdrio de representagdo da Vale, tempos
depois, a Vale tinha interesse em comegar o estudo, pesquisa florestal 14 na regifo norte, e ai foi deslocada a empresa subsidiada da Vale,
Florestas Rio Doce, que abriu um escritorio em Sao Luis, e eu fi entfio cedido a Florestas e eu que abri o escritorio. E nds comegamos entio, os
primeiros trabalhos de pesquisa, aquisicao de algumas areas para comegar o programa de pesquisa florestal Ia em Sao Luis. Nessa fase ai, quer
dizer, eu sai do Projeto Carajas, e fiquei na area de representagdo da Vale, e depois cedido a Florestas Rio Doce, € depois o Clodoaldo Mota
que me trouxe de Vitoria pro Rio, de volta pra aqui pro Rio, eu voltei e trabalhei aqui com ele na secretaria técnica da presidéncia.

P/2 — Que pesquisas exatamente eram feitas pela Floresta...

R — Plantio de eucalipto, pesquisa florestal porque a introdugfo de eucalipto na regido, acreditava-se... Hoje até ja existem bastante estudos nessa
area, hoje temos até industria de (cuza?) na regido que consome carvio vegetal, ¢ basicamente o ideal € que o carvio venha de florestas
plantadas, que nfio seja um carvao produzido a partir de matas nativas, que € uma coisa predatoria. E visualizava-se um grande potencial na
regido, uma vez que tem um grande projeto de ferro, a regido, quer dizer, a industria, o desenvolvimento da industria sidertirgica seria alguma
coisa natural, e pelas condigdes climaticas de sol, de chuva na regido, percebia-se que a regido poderia ser uma grande produtora de madeira, a
partir do eucalipto, mas € uma espécime totalmente estranha a regifio e precisava - assim como foi feito aqui no sul também quando a Vale
comegou a plantar, comegou a desenvolver plantio de eucalipto para um projeto que acabou indo para a produgio de celulose - foi necessario
todo umtrabalho de pesquisa...

P —No Espirito Santo...



R —No Espirito Santo e em Minas...
P/2 — Mas antes ndo era pra celulose...

R —Nao, quando se comegou o trabalho de pesquisa, foi exatamente na linha de que grandes projetos poderiam ser desenvolvidos ao longo da
estrada, uma vez que ja tinha um eixo ferroviario, com um potencial ja de minério de ferro, € com uma infraestrutura montada e com uma regido
comuma facilidade muito grande, com caracteristicas pra bom desenvolvimento florestal, se imaginava uma gama de projetos, entre eles celulose,
todos os projetos associados a produgdo de madeira, mas precisava comecar o estudo. Entfio foram dados os primeiros passos, € ainda nmuita
coisa tem que ser feita, mas, foi nessa época que se comecou, nds comegamos a comprar as primeiras areas, para implantar os primeiros nucleos,
foinessa fase .

P — E a idéia era aproveitar toda essa logistica que ja existia.

R — E todo um conjunto, a infraestrutura, o transporte, tem porto, dai surgiu, inicialmente era associada ao projeto Carajas, dai mais tarde se falou
e ndo se fala mais, naquele Projeto Grande Carajas, que seria aproveitar todo aquela regido, desenvolver, era um plano, una ideia, isso ai ja €
plano do governo, ndo era da Vale, mas um plano para o desenvolvimento da regifio coma introdugdo de industrias, e tudo isso, pra aproveitar o
potencial existente.

P/2- Que época que € isso mais ou menos?

R —Nos estamos falando em, foi por volta de 1980...

P—1982?

R—1980, 1978, 1980, eu voltei em 1982, € foi por volta dessa €poca.

P — Ai vocé voltou pro Rio, como vocé tinha falado, convidado pra trabalhar...

R — Voltei a trabalhar com o Clodoaldo Mota, que era o secretario técnico da previdéncia na época, trabalhei algum tempo na area de secretaria
técnica, depois superintendéncia de planejamento e orcamento.

P — O que a secretaria técnica faz?

R — Fazia, no tem mais essa estrutura, era um orgdo técnico, subordinado a presidéncia para alguns estudos que nfo estavam ligados diretamente
aos negdcios operacionais da Vale. Tinha uma area na época, uma superintendéncia encarregada desses estudos, mas associada as atividades,
aos negdcios, mas sempre surgia, sempre aquelas oportunidades de alguma coisa nova, alguma coisa diferente, em que valeria a pena, alguma
coisa que ficasse mais ligada a presidéncia, nivel de informagao, alguma coisa desse tipo, e era uma estrutura pequena, mas voltada pra estudos
assim, gusa por exemplo, gusa eu lembro de que a (setep?) andou na época fazendo alguns estudos de gusa, quer dizer, a area de
desenvolvimento de projeto de Vale, ndo cuidava disso, ndo mexia, era mais projetos na area de transporte.

P/2 — Vocé ficou o que, dois anos?

R — Fiquei até parece que 1986, entre (setep?) e Sudan, superintendéncia de orgamento, planejamento e orgamento. E ai, eu fui para uma nova
aventura muito interessante que ndo era da Vale, que era ferrovia norte sul, interessante que ai volta a historia, o governo na época, o Sarney era o
presidente, decidiu construir uma ferrovia ligando a regiio norte, e indo até Brasilia, € convidou o Paulo Vivacqua na época ele era o
superintendente de planejamento e orcamento, e eu estava ja trabalhando com ele também, pra chefiar, pra liderar esse projeto, uma vez que o
Paulo tinha liderado toda a parte conceitual de engenharia, o projeto Carajas foi coordenado pelo Paulo Vivacqua, entdo o Paulo foi convidado
pra liderar esse projeto, e pra isso se utilizou uma empresa da Vale, pra se comegar rapidamente arrumar uma empresa, porque pra criar uma
empresa ¢ muito complicado, leva tempo, ele tinha varias empresas de gaveta que poderiam ser utilizadas, entdo a ideia foi utilizar uma empresa
dessas, e comuma equipe de técnicos da Vale do Rio Doce, que tinha participado de Carajas, que tinha uma experiéncia, ele poderia assumir
essa fingdo e tudo isso, e curiosamente foi-se 4 na gaveta e se puxou exatamente a Valuec, que tinha sido engavetada, absorvida pela Amazonia
Mineragdo, que absorveu os técnicos todos, a Valuec foi, nfo foi desativada, foi pra gaveta, e foi utilizada num certo tempo pra negocios na area
de aluminio, na Vale do Rio Doce, nessa época ela mudou a razdo social, mudou de Valuec para Valec, e foia Valec, que existe até hoje, que foi
entdo encarregada de implantar a ferrovia norte sul, foi um projeto muito polémico, gerou um escandalo de uma concorréncia, gerou uma cpi forte
mas sobreviveu a tudo isso € o projeto ta Ia, continuou, em ritmo lento, nfo tem vinculos coma Vale, na época tinha um vinculo que eram técnicos
da Vale, a Vale € que bancou, pagou os primeiros estudos de engenharia, depois foi reembolsada, mas na época se imprimiu um ritmo, uma
velocidade muito grande ao desenvolvimento do projeto, a Vale deu esse suporte micial. E eu trabalhei 14 algum tempo, até (?) cheguei a exercer a
fingdo, o cargo de diretor de administragdo e depois, talvez uma falha ai, desorganizagdo do governo Collor, eu exerci a presidéncia por quase
um ano, houve a mudanga, eu era o substituto estatutario do presidente na vacancia do cargo, o presidente que era o (?) renunciou quando saiu o
governo Sarney, ele entregou a demissdo, assumi e o Collor naquela desorganizacdo que foi o inicio do governo dele, nfo conseguiu tomar pé de
tudo, e ndo conseguiu fazer as substituicdes, e eu tive que ficar 14, fiquei quase umano com presidente, e ai retornei pra Vale.

P — Retornou pra Vale ja com outra finggo...



R —Ja na area de celulose na superintendéncia na €poca, superintendéncia de celulose de papel mas na fungdo de técnico, e trabalhei nessa area
até essa area ser extinta, foi vendido, j& na privatizagio decidiu sair do negocio de celulose, a Vale na época participava de duas fabricas de
celulose...

P — A Aracruz?

R —Nao, era coma Jbt a CENIBRA, em Minas Gerais, ¢ a Bahia Sul na Bahia, com a companhia Suzano, ela era socia nos dois
empreendimentos, além disso tinha a Florestas Vale do Rio Doce, que tinha ativos florestais mas decidiu sair do negdcio, e foi vendido.

P — As Florestas também?

R — As Florestas foram vendidas, as duas fabricas, e a Vale saiu do negbcio, apesar de que tem algum ativo 14 no norte, algum ativo Florestal ta
estudando a gusa, mas do negécio da celulose, a Vale saiu.

P — Porque vocé decidiu sair do negocio da celulose.

R — Ai é uma deciso estratégica, achamos que era melhor sair, fomos incumbidos de vender os ativos.

P — Depois que tudo foi vendido o que vocé passa a fazer?

R — Vim parar na secretaria geral (risos), estou na secretaria geral, € o Varela, o Antonio Varela, que era o diretor, era secretaria de
superintendéncia florestal, depois virou diretoria, o Varela, o ultimo diretor da area florestal foi o Varela, e o Varela foi convidado para ser o
secretario geral quando foi criada a secretaria agora a umano, ja existiu no passado uma secretaria geral da presidéncia, mas foi extinta e mais
recentemente foi criada novamente, o Varela entdo foi convidado e eu fui trabalhar com ele 1.

P—2001?

R-2001.

P — E qual € o trabalho, qual a fungao ?

R — (risos)

P — Como € o seu cotidiano o que vocé faz?

R — Ali, quer dizer, a finggo de apoio administrativo, de uma estrutura de suporte, os diretores executivos, tem uma estrutura maior, a minha
fungdo 14 é mais administrativa, burocratica, o atual secretario e o Orlando Lima, o Varela saiu no inicio do ano, Orlando Lima assumiu a posicao,
e € o que se faz 14, apoio, suporte a diretoria executiva.

P — Mas ¢ um suporte administrativo € nfo técnico, a experiéncia de engenharia...

R —Nao, a minha experiéncia de engenharia, ja esta engavetada a algum tempo (risos) sem divida, foi uma experiéncia longa.

P/2 — Quais sdo os desafios agora?

R — Nao tem muito, acho que pensar, a gente toca ai as fimgdes que sao cometidos ai em termos de, que sdo atribuidos, e ir sobrevivendo(risos)
P — Vocé tem vinte e oito anos de Vale do Rio Doce.

R —E pelas contas deve ser isso, vinte e oito ta...

P — Quase vinte e nove.

R —FE, o total eu tenho trinta e dois. E por ai vinte e oito, vinte € nove anos, ¢ isso ai.

P —Muito tempo de empresa né?

R — Umbom tempo.

P — Tem alguma lembranga ou fato marcante que vocé lembre nesse momento?

R — Eu posso mencionar, que eu sofii um acidente, cai de helicoptero na primeira vez, foi logo no inicio do projeto, 14 em Belém, no aeroporto de
Belém, teve a decolagem, dai subiu e caiu, primeira vez que eu ia andar de helicoptero.

P — Andou de novo?



R — Andei, mas confesso que nfo 01 assim, uma estreia muito agradavel, e anos depois 1a em Sao Luis, acompanhando uma missio japonesa,
fazendo um sobrevoo na ilha, 14 num avido, um bimotor pequeno, por uma distragdo do piloto, batemos num urubu, que entrou parabrisa adentro,
por sorte o urubu ndo acertou o piloto, e acertou o chefe da missao japonesa, que senio eundo estaria aqui dando esse depoimento, porque ele
desmaiou na hora, recebeu uma pancada, direto no rosto...

P — Quebrou o vidro?

R — Quebrou e entrou, e bateu no rosto, ai ele na mesma hora, ele caiu, entdo € uma experiéncia, curiosa, ndo aconteceu nada, continuou o voo
normal, mas...

P — E o chefe da missdo ?

R — Ele teve um descolamento de retina, ele, realmente machucou muito, ele foi socorrido assim, meio as pressas em Sao Luis, mas foi logo
trazido aqui para o Rio, e recobrou, mas soube que teve um descolamento de retina, e era umacho que um vice presidente da Nippon Steel, era
uma pessoa com fing@o graduada, 14 na Nipon...

P — Digamos que ele ndo levou uma boa lembranga...

R —E, seguramente néio levou uma boa lembranca do Brasil...

P — Podia ter sido uma arara ou...

R —E, uma coisa mais simpética...

P — Umurubu...(risos)

R — E curioso porque, tava o piloto o chefe da missdo, atrés deles estavam em pé, um japonés, que tava fincionando como um teste, do lado
tinha um funcionario acho que do governo do estado, e o urubu bateu e se esfacelou um pouco, bateu direto no rosto, € no que fez isso caiu no
colo do mtérprete (risos). Ele pegou aquele urubu, e jogou do lado assim, porque nfo € uma ave muito simpatica realmente (risos). Nao € nada
simpatica.

P — Além de trabalhar, sair todo dia de Petropolis e vir para o Rio, o que vocé faz nas horas de lazer?

R — Eu fico em casa, eu volto...

P — Vocé mora na cidade em Petrépolis?

R —Moro, ndo no centro, ¢ um bairro, um local bastante arborizado, bastante tranquilo, eu gosto de 1, acho que foi uma boa escolha, quando eu
voltei de Sao Luis pra c4, depois de ter passado esse periodo I, eu ndo me sentia bem morando aqui no Rio, eu tava acostumado com casa, ir
para um apartamento n3o. Entdo, eu fiza opgfo por Petropolis e eu ndo me arrependo ndo, apesar do cansago desse deslocamento, depois de
vinte anos, ja comega a bater um cansagozinho (risos). Mas voltando a sua pergunta, aquela historia de eu ficar s6, eundo sou muito de sair de
casa, entdo fico em casa.

P — Os filhos ainda moram...

R — Moram, todos eles.

P —Todos 1a em Petropolis.

R — Todos 14 em Petropolis, ja estio crescidos, o cagula ja faz universidade aqui na UFRJ, ta todo mundo crescido ja.

P/2 — Algum engenheiro?

R — O cagula ta fazendo engenharia elétrica, mas por op¢ao dele, nfo interferi em nada nio, hoje € muito dificil a escolha, uma carreira a seguir €
uma coisa muito pessoal, a gente pode ajudar no que orientar, dar sugestdo, mas eu acho que os tempos mudaram tanto, que aquelas profissdes,
que eram consideradas como profissdes mais seguras, realimente com o tempo houve uma mudanga muito grande, entdo tem que deixar mesmo a
escolha de cada um, orientando no que for possivel, pelo menos essa € a posigio que eu adoto .

P — Caso vocé pudesse mudar alguma coisa na trajetoria da sua vida , vocé mudaria?

R —Nao, eu acho que as coisas acontecem e vao acontecer mesmo, acho que mudar, aconteceriam outras (risos), entio nio tem...

P — E desconhecido...



R- E, entdo ndo tem...
P — Vocé tem algum sonho?

R — Euacho que todos nos temos, mas eu acho que eu quero continuar essa vida assim que eu levo, nio tenho o que me queixar muito, como
todo mundo tem suas queixas. Mas, ndo tenho, e principalmente agora, ndo pode ter grandes ambigdes ndo, coma idade ai ja ndio ha mais tempo
para grandes ambicdes.

P/2 — E olhando pra trés, esses vinte e oito anos de Vale do Rio Doce, como o senhor vé€ a sua trajetoria dentro da Vale?

R —Nio, eu acho que. .. valeu. E uma trajetoria longa mas eu sempre trabalhei, nunca trabalhei em area operacional, a drea do negdcio principal
da empresa, quando eu trabalhei no projeto Carajas, que hoje esta incorporado, € o grande projeto, a area de grande atuacdo da Vale, mas era
uma estrutura a parte, os empregados eram empregados a parte, que depois foram incorporados a Vale, entdo eu lembro que existia aqueles
ressentimentos, a politica, o pessoal mais tradicional na época, a questdo de porque o projeto ndo estd sendo desenvolvido pela propria Vale, era
uma subsididria, entio sempre existiu aquela, um certo diferencial entre as pessoas, esse aqui € da Vale, esse aqui ndo €, mas o tempo foi
passando, quer dizer, fui incorporado, fui absorvido, incorporado pela Vale, eu acho que na época, um dos poucos que permanece na empresa,
que estdo, que viveram, entdo € isso, questdo de convivio, como € que foi essa trajetoria? Foi meio assimna periferia mas sempre Vale, e € uma
grande empresa.

P — Que voce acha entdo desse projeto, o projeto Vale Memoria, que esta buscando a historia da empresa, mas através de depoimentos dos
trabalhadores.

R — Eu acho bastante interessante, eu acho que € uma forma de registro da historia da empresa, que muita coisa vai se perder no papel por
exemplo, temainda, existe as areas que sempre cuidaram disso, que se preservou, mas poucos dias atras, estava-se procurando ai, por uma
necessidade qualquer, de estudo do (?) Projeto Carajas, e saiu procurando ai porque as pessoas vao passando, e tal, e muita coisa disso fica
esquecida se temumregistro desse, ndo fica esquecido, eu acho interessante sim.

P — A gente quer agradecer a participaggo.

R — Ta bom, muito obrigado.

P — Obrigado.
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