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P/1 — Primeiro, bom dia, obrigado Regis pela sua presenga, seu tenpo. Vocé pode falar pra mim o seu nome completo, local e data de
nascimento, Regis?

R — Meu nome é Regis Gund, eu nasci em 30 de janeiro de 1973 em Porto Alegre, Rio Grande do Sul.
P/1 — E qual que ¢ o nome do seu pai?

R —Meu pai chama Helmet Gund.

P/1 — Ele nasceu onde?

R — Ele nasceu em Porto Alegre também, ele € filho de imigrantes alemées, primeira geragdo aqui no Brasil, nasceu em 1957, no Hospital
Lazzarotto, em Porto Alegre.

P/1 — E sabe qual que € a... a sua familia ¢ da Alemanha, mas por que eles vieram para ca? Quando?

R —Na verdade, meus avos vieram fugidos da Guerra. Eles moravam numa regido limite com a Polonia, que estava em guerra muito antes da
guerra realmente estourar no continente e eles decidiram vir porque ja tinham pessoas no Brasil ha alguns anos. Entdo, meu avd Guilherme e minha
avo Natalia safram da Alemanha, pegaram um navio até a Argentina e depois, vieram em caravana com outros imigrantes da Argentina para o
Brasil. Levaram, acho que, dois anos para conseguir vir da Argentina até o Brasil e depois, se colocaram no Brasil, meu avo ja como um
eletrotécnico, um especialista em eletro- hidraulica e minha avo como dona de casa. S6 que infelizmente, ele se envolveu com alcool que em
fung@o de ter perdido grande parte do dinheiro que eles tinham trazido da Alemanha, quando chegaram aqui, a moeda no valia nada e acabou
abandonando a minha av6, minha avo criou os cinco filhos e fez uma familia excelente aqui com os filhos, todos, gragas a Deus, tiveram uma
historia bonita de vida. Foram cinco filhos homens.

P/1 —E o seu avd te contou mais ou menos como ¢ que foi essa viagem, além dos detalhes que vocé falou?

R —Nao, eunio conheci o meu avo paterno. Quando eu nasci, ele ja ndo tinha. .. ele abandonou a familia e perdeu a ligagdo coma familia, nés
fomos so localizar ele muitos anos depois, ja falecido, mas ndo tive contato com ele. Minha avo faleceu eu era bastante pequeno, ela faleceu em
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1981, ela é de 1900, minha avo, entdo, ja tinha 81 anos, mas ela contava. .. a minha avé nfo deixou nenhum dos netos aprender alemfo, porque
ela dizia que alemfio nfio é bom, nds éramos brasileiros e tinhamos que nos orgulhar disso. Entdo, ela sempre foi muito. ... ela sempre teve muita
magoa coma Alemanha em fungdo de tudo que ela passou 1. Ela nunca falou muito com detalhes sobre o que aconteceu 14 ou o que levou eles a
safrem. Mas eu sei que foi grave, foi... magoou bastante.

P/1 — A sua avo, o que ela foi fazer depois que o seu avd abandonou? Como é que ela sustentou todos esses filhos?

R — Limpando a casa, principalmente, dos parentes, ela foi trabalhar de faxineira com os parentes, ela passou a cozinhar. Depois de uns anos, dai
os meus tios comecaram a trabalhar e juntos, compararam uma casinha e ela junto com o meu tio Reinaldo, que era o segundo irméio mais velho,
abriram. .. ndo, desculpe, era o irméo mais velho, mesmo, abriram um bar e dai, aqueles bares de comida caseira e tal. Dai, foram se virando.
Mas basicamente, quem ajudou muito foram os cinco irmfos, meu pai vendia laranja, ele descia. .. minha avo fazia salgados, ele descia até o porto
de Porto Alegre, que ficava mais ou menos, uns oito, dez quilometros de casa, vendendo os salgados. Quando ele chegava no porto, ele
comprava frutas e voltava vendendo frutas. Os outros iméos, o tio Reinaldo trabalhou com lapidagdo de vidro, entdo, ele pegava restos de vidros
e fazia lapidac@o, entfio vendia para tentar ajudar. Tio Ednundo era mecénico, entdo, fazia varios bicos para ajudar a familia. O Valter que
chamava de Dij, o Valter, ele foi morar comum tio e dai, trabalhar em taxi, trabalhar em carro de praga, ajudava, foi motorista. Ento, todos os
irméos ajudando muito e o tio Fredo, que era o mais novo, que ¢ o tinico vivo hoje, ele ja tinha alguns problemas de satide, ento, ele era o que
todo mundo cuidava também, mas eles se sustentavam como uma familia, quer dizer, todo mundo botando um pouquinho, todo mundo apertando
um pouquinho para que as coisas acontecessem

P/1 —E o seu pai contou alguma historia especifica desse tempo que ele cresceu comos seus tios, que vocé se lembra, assim?
R — Cara, tem tanta historia (risos).
P/1 — Como tempo que a gente tem, vocé pode contar. ..

R — Eles eram muito legais, assim, o tio Edmundo era um cara granddo, um cara com mais de um metro e noventa de altura e assim como era uma
pessoa doce na vivéncia do dia a dia, era como todo cara granddo, metido a briguento e tudo mais. Tem historias muito legais que ele. .. por
exemplo, eles foram para um baile que eles mesmos organizavam os bailes, existia um clube no local, eles moravam no bairro Petropolis, um
bairro basicamente judeu, eles abriram um clube de boldo, que era uma espécie de boliche, entdo, eles tinham varios times de boldo e
organizavam festas nesse local. E depois de uma festa dessas, o meu tio brigou e foi preso, levado para a delegacia, precisaram de sete homens
para prender ele, para conseguir colocar na cela. No outro dia de manhd, o delegado mandou um policial na casa da minha avd, buscou minha
avo e a minha vo veio buscar o tio Edmundo. Ah, um detalhe, quando ele foi preso, ele arrancou. .. tinha um corrimiio daqueles de madeira que
subia a escada, ele arrancou o corrimio da escada. Ele foi algemado no corrinéio, ele arrancou o corrintio para bater nos policiais, ele fez
realmente um estrago na delegacia. A minha avd, comum metro e quarenta e cinco, magrinha, ela entrou na cela, pegou ele pela orelha. .. fez ele
se abaixar, pegou ele pela orelha e levou ele até em casa, um homem de um metro e noventa e quatro de altura (risos). Isso era a minha avo,
entende, eles se sacaneavam entre eles, o que chegava primeiro em casa, ia 1a e botava balde, ou botava vasilhas de 4gua na janela, porque eles
sabiam que eles ndo podiam entrar pela porta, porque a avo ndo deixava eles sairem de noite, entdo, eles entravam pela janela, eles preparavam
armadilhas uns para os outros para fazer. .. para sacanear quando eles chegavam. Apesar da pobreza, eles tiveram uma infincia, uma juventude
muito legal, porque eles nfo estavam nemai para o ter ou no ter, eles tinham a amizade, eles eram um grupo, eles tinham muitos amigos, eles
tinham o Zé Dedéo, que perdeu o dedo numa pescaria, tinha o Bica que foi amigo da familia até. . . inclusive, foi quemnos levou para Praia de
Fora, que ¢ um lugar que acho que foi o melhor lugar na minha vida. Nés tinhamos outros milhares de amigos que eles fizeramnesse ciclo de
amizade, o meu pai acabou conhecendo a minha mée, eles foram amigos durante muitos anos Ia na. .. minha mée era amiga dos meus tios, minha
mie conhecia a minha avo, s6 que a minha mée era judia, minha mée era de outro nivel da sociedade, existia ainda muito preconceito com isso,
entdo, a minha mée era uma amiga e ponto. Depois de muitos anos falando, depois de muitos anos um arranjando namorada para outra e vice-
versa, fazendo, eles acabaram sei 14, acabou vendo que era mais que amizade e eles enfrentaram tudo para casar, como apoio dos meus tios.
Entdlo, meus tios sempre foram muito. .. e o interessante € que antes da minha mée casar, antes do meu pai e da minha mée casarem, o tio
Edmundo faleceu. Ele faleceu num acidente de 6nibus, ele estava indo de Porto Alegre para Canoas, sdo dois municipios vizinhos para cobrar um
aluguel de uma casa que ele tinha e quando um trem bateu no dnibus, ele acabou falecendo, entdo, ai mostrou o outro lado de ser o, porque o
meu pai passou a ser pai da minha prima, do meu primo e teve sempre muito presente, a Lenira e o Jorge e o Line, que sio até hoje assim, como
filhos para o meu pai, forama vida toda. Entdo, eles eram assim, depois, o tio Edmundo também faleceu bastante jovem com cancer acho que foi
pancreas, ndo tenho certeza, mas a cumplicidade dos irmfos sempre permaneceu. Anos depois, meu pai, quando casou, comprou uma casa do
lado do irméio Valter, que eu chamo de Didji, e eles nunca brigaram, eles assim, eram aqueles irméios e a minha méie ¢ a minha tia viviam brigando,
¢ aquela coisa assim, de mulher, né, vivia aquela briga e tal e era muito nteressante que as vezes, brigavame ai, a familia tinha que ficar afastada,
entdo ficava o meu tio. .. eles ja aposentados os dois, meu tio de um lado do muro, sentado lendo jornal € meu pai do outro lado do muro,
sentado lendo jornal. Ai, como eles ndo queriam conversar porque as familias estavam brigadas, um lia a noticia no jornal alto € o outro lia
também, comentando a noticia como se tivesse falando para ninguém (risos), era muito interessante, eles foram amigos até o meu tio falecer e
sempre foi uma historia muito legal, sabe? Eu, infelizmente, na época em que o meu tio faleceu, eu estava bastante afastado dele, por problemas
familiares, mas eles eram os opostos que realmente se atraiam, era realmente interessante, meu pai era de cabelo preto, olho bem claro e alto,
commais de ummetro e oitenta, meu tio era cabelo loiro, olho escuro, baixinho. Meu pai nasceu no dia 12 de junho, desculpe, meu pai nasceu no
dia 6 de dezembro e o meu tio nasceu no dia 12 de junho. Entdo era muito legal. E realmente, meu pai era um cara extrovertido, falastrdo, gostava
de contar historia e tudo e o meu tio, nfio, meu tio era quietdo, era aquela pessoa mais séria, mais comedida, mas foi uma amizade linda até o final.
Eles sempre se respeitaram muito, sempre assim, sempre se amaram os dois, sempre tiveram aquela relagdo familiar sadia.

P/1 — Seu pai contou muita historia para vocés, vocé falou, né?



R — Meu pai contava muito historia.
P/1 — Mas de quem que ele contava?

R —De tudo. meu pai era. .. sabe o mentiroso sadio também, ele ndo mentia, mas ele aumentava um pouquinho, né? (risos) Cara, € tanta coisa. ...
meu pai era um cara muito. . . ele preferia contar a histéria, alegrar o ambiente porque ele dizia: “E contando histérias que a gente exercita a vida”,
ele ia muito para obras, ele ficou muito tempo viajando, apesar dele ndo estar tio presente na minha juventude, ¢ da minha infancia por causa
disso, ele se fazia presente nos momentos em que ele estava Ia. Ele contava historias como quando ele foi fazer um posteamento, ele trabalhava
comredes elétricas, ja botou no meu DNA a questdo da eletricidade, e ele foi fazer um posteamento numa cidade chamava Guatba, também
proxima ao Rio Grande do Sul, proxima a Porto Alegre e nessa cidade, ele comegou a abrir os buracos e colocar os postes. Eles iam embora, era
proximo a Porto Alegre, no outro dia de manhd, chegavam, os postes tinham sumido. Ele: “Pd, pessoal esta roubando os postes”, os postes eram
de uma madeira boa e tal, né, e assim foram dois dias, eles botavam os postes ¢ ai, até que ele voltou ao local e decidiu fazer uma investigagdo
melhor. A, eles botaram o poste e ficaram 4 olhando para o poste. Ai quando comegou a anoitecer, o poste comegou a vibrar com o movimento
maior de carros na via 14, daqui a pouco, o poste. .. ai, ele conta que chega no buraco 14 do poste, larga uma pedrinha assim e ele ficou ouvindo,
ele contou mais ou menos um minuto assim, dai caiu la embaixo, poft (risos). Por causa do buraco. Ai, eles tiveram que fazer toda uma conteng@o.
Obviamente, aconteceu alguma coisa parecida com isso, mas eu ndo sei exatamente o que foi. Uma outra historia que era legal que ele contava
era que ele em Pinheiro Machado, uma cidade do interior do Rio Grande do Sul, onde ele estava fazendo uma rede bastante grande e 14 ¢ um
campo que tem muita lebre e ele trazia lebres para nos, de caga, nds sempre comemos muita carne de caga, ai ele contava que para cagar lebre,
ele pegava um pedaco de metal, botava no para-choque, ele tinha aquela caminhonete Rural, ainda, com cagamba atras. Ele botava um pedago
de metal e andava pelo campo com o farol aceso a noite, as lebres paravam, quando o metal batia na lebre, atirava a lebre dentro da cagamba da
caminhonete, ele disse que cacava assim (risos). Esse era o meu pai, ele sempre alegrava a gente, ele sempre tinha uma historia para contar
quando a gente estava junto, ele tinha isso muito legal.

P/1 — Ele comecou a trabalhar com energia desde sempre assim, ou por causa do seu avo, sera?

R —Nao, nfo. A histdria do pai ¢ bem interessante, ele. .. meu pai comecou trabalhando na tecelagem Renner sendo tecelfo, nfio se adaptou,
meus tios também trabalhavam la, ndo se adaptou a isso. Al ele foi trabalhar de motorista para uma pessoa que na época era diretor do Hospital
das Clinicas de Porto Alegre, ¢ o Milton Dias. Seu Dias tinha um amigo que era engenheiro eletricista e decidiram abrir uma empresa que veio a
se chamar Bojunga Dias e contrataram o pai para ser o motorista da empresa. Quando o pai foi fazer a primeira rede, ai eles compraram o
caminhdo Munk, que era uma novidade na época e treinaram o pai, que era uma pessoa de confianca para operar o caminhdo Munk. E eles
foram fazer a primeira rede 14 em Pinheiro Machado e nessa obra, chegou um ponto em que o encarregado da obra disse que ia embora e que
ndo queria ficar. Ai, a pessoa que era responsavel pela obra na época, doutor Willian, foi Ia e disse pro pai: “Tu tem condi¢des de continuar a
obra?”, ele disse: “Eu tenho”, e dali, ele virou supervisor de elétrica. Meu pai nunca foi eletricista, ele foi de motorista para supervisor de elétrica,
mas dai ele seguiu nisso ¢ a vida inteira, ele seguiu dentro da elétrica e me ensinou. O sonho dele era que eu fosse técnico em eletronica e que eu
seguisse para area mais de eletronica, que ele achava que era o futuro. Cheguei a fazer o curso técnico de eletronica, mas eu sou eletricista, eu
sou... (risos), ndo temjeito. Nao sai do DNA.

P/1 — Vocé acha que € uma coisa assim, que vemde linhagem, talvez, né? O que ¢? Uma sedugdo pela questio da energia? O que acontece?

R — Eu nio posso dizer que venha. .. euacho que vemdo tipo de convivéncia que tu tem, né, na minha infincia, os amigos do meu pai eram todos
da area, quer dizer, eu fui uma crianga muito ativa, entdo muito novo ainda, eu estava dentro da fabrica que o meu pai tinha de material elétrico, eu
estava trabalhando com ele nas obras. Eu lembro quando montou a adutora Rio Grande, Rio Grande nfo tem 4gua, € uma cidade que nfo tem
captac@o de agua, ndo tem nenhumrio chegando nela, entfio tem uma adutora que leva agua de Rio Grande para Pelotas e eu era pequenininho,
eu tinha o qué? Cinco, seis anos, eu estava la na obra como pai, acho que nfo é uma questdo assim, ¢ uma questio de convivéncia, mesmo, do
meio, mas € uma questdo de gosto também, os meus filhos, por exemplo, nfo seguiram esse caminho, nenhum dos dois, eles tém visdes diferentes.
O mais velho esta indo mais para o lado administrativo, 0 mais novo ja temideia mais de trabalhar com animais e coisas desse tipo. Mas pelo
mesmo tempo, assim, quando tu comega a lidar com eletricidade, tu comega a se apaixonar, sabe, nfo temjeito, a eletricidade é magica, a
eletricidade esta botando uma luz aqui em cima da gente, a gente ndo esta vendo o que ela esta fazendo, mas os efeitos, as possibilidades
envolvidas coma eletricidade sdo muito grandes. E o meio elétrico € um meio muito amplo, entdo, como eu sou uma pessoa que ndo tenho. .. ndo
consigo ficar muito tempo no mesmo tipo de atividade, na mesma coisa, a eletricidade me da a possibilidade de i para todos os lados, a0 mesmo

tempo.
P/1 — Por causa do trabalho?

R —Por causa do trabalho, tudo tem eletricidade. Eu trabalhei em siderurgia, eu trabalhei em industria de aluminio, eu trabalhei em construgdo
mecanica, trabalhei em Petrobras, entende? Toda empresa tem que ter pelo menos um eletricista, vocés aqui, devem ter o eletricista, essa camera
ndo finciona sem eletricidade. Quando tu faz um filme, tu tem um eletricista 14 para fazer, entdo, tudo tem que ter. Se hoje eu disser: “Eu nio
quero mais trabalhar em hospital, eu quero trabalhar na area de cinema”, eu vou ter uma colocagdo 4. Essa € a maravilha da eletricidade, entende,
que eu acho que poucas outras profissdes témisso tio abertamente, assim, tdo claramente.

P/1 — Vocé acha que a eletricidade te levou para muitos lugares, entdo?
R — Sim, eu conheci o Brasil todo em fngfo da eletricidade, né? Sem davida, eu ndo posso dizer que. .. a eletricidade é uma heranca que eu

tenho do meu pai, € uma coisa que ele me fez... 0 meu pai sempre foi muito orgulhoso do que ele fez e me fez ter esse orgulho e hoje, eume
orgulho de tudo que eu fiz. Hoje, eu tenho o legado do que eu consegui realizar até hoje, entdo, € esse o grande nérito, chegar e tu poder ter uma



historinha para contar, no olhar para tras e ter um vazio, né, eu acho que esse ¢ o referencial. E eu acho que o meu legado esta dentro da
eletricidade, meu legado esta dentro do que eu fiz até hoje, nos lugares que eu passei até hoje. Meu pai tinha essa mesma viso. E o que eu fiz, se
eu instalei uma tomada aqui nessa sala, isso faz parte do meu legado, faz parte da minha histéria e tem que estar registrado 1.

P/1 — A gente vai chegar ainda nessa parte profissional, mas antes eu queria perguntar para vocé como € que estavam os seus pais quando vocé
nasceu, onde é que eles estavam e vocé tem irméios? Como ¢ que foi?

R — Sim, meus pais moravam no municipio de Canoas, la de Porto Alegre e minha mée tinha 34 anos, meu pai tinha 37 anos quando eu nasci.
Minha méie dona de casa, ela tinha parado de trabalhar em fing@o do casamento com o meu pai, minha mée € como eu falei, de origem judaica e
ela tem culturalmente, a mulher judia, ela trabalha mais, ela tem mais liberdade dentro da sociedade, e o meu pai € aquele alemfio mais
conservador e pediu para a minha mée parar de trabalhar, entdo, nos ficavamos em casa e nos moravamos do lado da casa dos meus tios. E foi
sei 14, assim, eu nasci commuitos defeitos congénitos, eu nasci com os pés virados para dentro, nasci comum problema de visdo bastante
acentuado, estrabismo bastante acentuado e ali, foi um momento de bastante luta dos meus pais, eles se uniram muito para conseguir fazer com
que eu tivesse todos os tratamentos adequados para que eu fosse uma pessoa normal. Eu tinha todo o direcionamento do nundo para ser um
deficiente fisico e hoje, sei 14, estou ai (risos). Isso gragas aos meus pais, entdo, eles. .. cara assim, eu acho que o que sintetiza o meu pai e a minha
mée € que depois de anos de casados, depois de uma vida de muitos desafios, principalmente, coma minha irmé, eu sé tenho uma irmé, nuitos
desafios, a minha irmé foi uma pessoa que incomodou muito, gracas a Deus, hoje, € uma pessoa quieta, na dela, mas ela incomodou nuito, ela
aprontou muito, ela engravidou muito cedo, ela foi usuaria de drogas, ela teve bastante coisa, bastante desafios na vida dela, que ela, gragas a
Deus, veio a superar. Mas os meus pais, eles simplesmente, se amavam Fu acho que se existe um exemplo de amor € isso, € um casal que aos
quase 40 e poucos anos casados, sentavamumdo lado do outro e iam conversar, trocavam beijo, € uma coisa assim, que a gente ndo vé o
carinho que eles tinham um pelo outro, sabe? E uma coisa que a gente no vé no dia a dia, né? Realmente, dificil a gente conseguir visualizar
pessoas comesse carinho depois de tanto tempo junto.

P/1 — Agora, desculpas, eunio perguntei, qual que € o nome completo da sua mée e onde ela nasceu?

R —Minha mée, o nome de nascenca dela é Miriam Saranudom, ela nasceu em Cruz Alta, veio ainda cedo para Porto Alegre, Cruz Alta é um
municipio do interior do Rio Grande do Sul também, veio ainda jovem para Porto Alegre para morar com os avds. Ela foi criada pela avo materna
dela e pelos tios. Minha méie também teve. .. apesar de ndo ser de familia pobre, minha bisavo nfio era nemde longe uma pessoa pobre, ela tinha
uma fabrica de colchdes, eles trabalhavam com moveis, também, mas a minha mée teve uma vida humilde, quer dizer, era uma questdo de filosofia
de vida das pessoas. Minha ntie comecou a trabalhar muito cedo, comnove, dez anos, ela ja ajudava a avo na fabrica com o servigo
admunistrativo da fabrica e ela trabalhou até o dia em que o pai fez ela parar (risos). Meu bisavd € umreligioso judeu e meus avos sempre
seguiram a religifio também, entdo, foi um choque muito forte para a familia minha mée casando com um alemfo e tanto que o meu avo nfo entrou
na igreja quando foi feita a cerimdnia de casamento deles, houve bastante. . . mas depois de tudo, quando os meus avos ja eram bem velhinhos 14,
ja estavam... eles... o amor deles pelo pai e pela ntie era uma coisa excepcional, sabe? Meu avo dizia que ele ganhou um filho e ele ganhou um
filho que ele mais gostava (risos), entdo o meu avd, quando precisou de cuidados, ele s6 queria estar na casa do meu pai, porque ele respeitava
muito o meu pai, ele tinha um grande amor pelo velho. Entfo, € interessante, a minha familia foi uma quebra de preconceito, eu nio vejo como eu
POsso ser preconceituoso, eu tenho uma tia negra, eu tenho minha mée judia e o meu pai aleméio, nos temos, acho que de tudo na nossa familia,
entdo ser preconceituoso seria uma coisa totalmente leviana da minha parte. Muita gente diz assim: “Mas tu € neto de alenies, tutema
descendéncia europeia”, isso ai € besteira, nds somos todos brasileiros e o bonito de ser brasileiro € isso, ¢ ter tudo dentro da tua familia, vocé
poder integrar tudo no mesmo cenario, isso € o legal da nossa vida.

P/1 — Agora, quando vocé nasceu, foi em que ano? Desculpa vocg repetir e os seus pais estavam morando onde?
R — 1973, eles estavam morando em Canoas.

P/1 — Canoas.

R — E, municipio ao lado de Porto Alegre.

P/1 — Sim, mas voc€ nasceu em Porto Alegre?

R — Fu nasci em Porto Alegre, eu nasci em um hospital em Porto Alegre, flii registrado em Porto Alegre, como natural de Porto Alegre, nds
moramos até os meus dez anos em Canoas e nos mudamos para Porto Alegre.

P/1 — E em Canoas, vocé morava onde? Era uma casa?

R — Fra uma casa. Eu sempre morei em casa, eu fii morar em apartamento depois de casado um tempo, mas eu sempre morei em casa.

P/1 — E como é que era essa casa de Canoas?

R — Cara, era uma casa... o meu pai, na verdade, ele nfo tinha muito dinheiro para construir, ele construiu uma garagem que era mais barato para
regularizar na prefeitura (risos). Entdo, ele construiu uma garagem, comassoalho de madeira e tal, mas assim, com estilo garagem, depois ele foi
aumentando a casa, a casa so tinha um quarto quando eu nasci, depois ele fez umadendo do lado da casa para fazer mais trés quartos, mas era

um lugar muito legal, era um lugar como € que eu posso dizer assim? Fra afastado do centro da cidade e proximo a refinaria da Petrobras, que
estava em construgdo na época, na Alberto Pasqualini e era um lugar onde a gente ficava solto, a gente ficava livre. Quando eu retornei para



Canoas, que a gente. .. eu e lembrava que assim, época de férias, a gente saia de manha de casa e retornava a noite. A gente almogava na casa
do amigo que estava mais perto (risos). Era uma coisa assim, era uma vida diferente do que a gente vive hoje, do que os meus filhos vivem hoje,
né? A gente tinha aquela turma, dez, 15 meninos, tudo da mesma faixa etéria e fazendo cada coisa impossivel, né?

P/1 — Vocés aprontavam muito?

R — A gente aprontava muito. A gente morava numa regido que tinha muito terrenos de varias alturas, ento, a gente uma vez cavou um tunel, tinha
um campo de futebol que ficava na parte mais alta, entfio para subir I, a gente queria ter um ttmel que nem tinha no estadio de futebol. Entdo, a
gente foi l4 e comegou a cavar, quando os nossos pais vieram, a gente ja tinha cavado uns dez metros para dentro da terra sem escoramento
nenhum, semnada, aquilo tudo caisse na gente. A gente pegava as bicicletas e tinham as escavagoes que o pessoal fazia para tirar argila para fazer
o aterro da Petrobras, da refinaria que estava construindo. A gente botava rampa, pulava de bicicleta dentro desses. .. formavam lagos, né, dentro
desses lagos. A gente saia para cagar, a gente aprontava para caramba, ndo tinha limite para o que a gente podia fazer. Meu pai tinha uns
motores, como a gente ficava na Praia de Fora no verdo, na Praia de Fora nfo tinha eletricidade, entdo, o meu pai tinha um motor que ele botava
um carregador de bateria, um alternador de carro, carregava a bateria e tudo fncionava a bateria 14, né? E a gente pegou esse motor e inventou
de fazer um carrinho, mas o nosso conceito de mecénica era ligar o motor na roda e andar, né? Entdo, o carrinho no tinha freio, o carrinho nfo
tinha embreagem (risos), nessa, que gente quase se matou, né? A gente pegava emprestado a mobilete. . . tinha um vizinho rico na frente, o
Leandro, entdo o pai dele comprava as coisas, o pai dele trabalhava numa concessionaria da Mercedes e ai, ele comprou aquelas mobiletes da
Agrale, lindas pra caramba. E ele comprava e aquilo ficava parado 14, a gente ia I4, roubava ou pedia emprestado e saia para descer.... o local
onde eu morava era na beira da BR-116, entfo, tinham as ladeiras que desciame na ponta da ladeira, era a BR-116 passando e a gente descia
aquelas ladeiras a toda de mobilete ou de carrinho de. . . 1a no sul chama carrinho de lomba, nfo sei como chama aqui.

P/1 — Carrinho de rolima.

R —Isso. A gente montava os carrinhos, descia essas ladeiras e quando a gente batia 14 na BR, a gente. . . ficava umolhando s6 para ver se nio
estava vindo nem caminhdo, nem carro na hora. A gente tinha essa. ... a gente ndo parava, a gente ndo tinha paradeira, era uma coisa de estar
sempre em movimento, sempre construindo coisas, sempre inventando. .. a gente era muito criativo, a turma era muito criativa.

P/1 — Vocés criavam muitos brinquedos?

R — Sim, a gente criava tudo. A gente fazia carrinho, a gente botava lampada nos carrinhos para andar, a gente fazia. .. pegava explosivo,
bombinha pra botar dentro de tubo para fazer canhiio, a gente fazia pipa, a gente fazia de tudo, fazia trabuco para tirar mamona um no outro,
estava sempre envolvido construindo alguma coisa ou destruindo outra (risos).

P/1 — Vocé mexia um pouquinho com eletricidade nessa época, ja, quando crianga?

R —Ja. Eu comecei muito cedo assim, eu me lembro que eu era pirralho assim, com cinco, seis anos, eu ja mexia com furadeira e coisa assim,
comegava a montar as coisas. Eu descolava dinheiro consertando o carro dos meus amigos, fazendo modificacio na parte elétrica dos carros
porque aquela coisa de moda, né, tem que fazer assim, botar sinaleira daqui pra 14, tem que fazer. . . nesse tempo eu ja fazia. Eu com 14 anos, eu
comecei 0 meu curso técnico de eletronica, entdo também, ajudou bastante, também fui para o Senai, entdo foi bem legal.

P/1 — Mas nessa época, como € que era a questio da energia, todo mundo tinha energia?

R —Na regio onde eu morava, ja todo mundo tinha energia, dificilmente tinha alguma casa que nfo tivesse, mas existia ainda uma coisa que hoje
a gente ndo V&, ou ndo vé tanto, que ainda existe por exenplo um pouco. Alguns locais ainda dentro da cidade que nio tinham energia, entdo tinha
geragdo propria através de sistemas, motores a gasolina, o uso da energia era mais limitado, ento as pessoas tinham bormbas de 4gua manuais, a
propria iluminacdo, hoje a gente vé os ambientes muito iluminados, eu me lembro assim, que a gente tinha nuito mais penumbra, a sala, no MAXIMO
tinha uma lampadazinha de 60 watts no meio 14, com aquela luz amarela, tenta fazer isso hoje, né? (risos) Entdo, eu diria assim, que talvez, dos
anos 80 para c4, que € onde eu posso assim, tragar um caminho, nio mudou tanto assim, o acesso, o que mudou foi o uso, 0 acesso dentro da
cidade, ele ja existia bastante. No interior era mais dificil, mas a questao € que tu tinha eletricidade para iluminar a tua casa, ver televisao e ter uma
geladeira e era isso que tu precisava. Entdo hoje, se falta luz, tunfio coznha, se falta luz, voc€ nfo faz... tunfo tema internet, tu nfio temnada,
né? Entdo, o que mudou assim, realimente, hoje a gente é muito mais dependente de energia elétrica. Eu me lembro quando eu era pequeno de
faltar luz por dois dias e 0 maximo que o pai fazia era abrir um isopor com gelo, botar gelo dentro para nio estragar as carnes, né? E era assim, a
gente ndo dependia tanto dela. Mas era outro mundo, outras tecnologias, era bem diferente.

P/1 — E quando crianga, vocé brincava coma sua irmé, também? Quantos anos ela tinha?

R — A minha irméi tem trés anos a menos que eu, entdo, eu brincava até com a minha irmé, mas como eu te disse, a gente morava num lugar com
muito. .. a molecada toda, entdo, tinham as meninas também, entflo, a gente ndo fazia tanta coisa juntos. Quando a gente comegou a ir para festas
€ coisas assim que ai comegamos mais a ter um convivio maior, mas a minha i tinha a turminha dela, tinha as amigas dela, era mais. .. a gente
sempre foi muito amigo, mas ndo de brincar junto, de estar junto em tudo.

P/1 —Sei. E que brincadeira vocés faziam na época?

R — Cara, a gente jogava taco, que ndo sei como € que chama aqui em Sdo Paulo, mas é uma bolinha, uma latinha de azeite e os tacos para
fazer... a gente jogava, obviamente, fitebol, ndo tem quem ndo tenha jogado futebol. A gente pegava pneu, pegava um pedago de madeira para



rolar pneu pela rua, ai a gente brincava nuito de carrinho, a gente pegava carrinhos de plastico, enchia de pedra para ir andando e batendo um
contra os outros carrinhos. A gente fazia jogo de pega, de esconder, tinha tanta coisa, era tanta brincadeira, era tanta. .. a gente criava. Eusou da
geragdo que chegou a ver o videogame chegar, quer dizer, eu tive o Atari, a gente jogava Atari, mas era uma coisa assim, tu ndo passava o dia no
videogamme, sabe, vocé nfo passava o dia na frente da televisfo, tu ia 14, o videogame era umjogo para quando estava chovendo (risos), “Ah, esta
chovendo, nfo d4 para sair na rua, entdo, vamos jogar videogame”. Sabe? Era uma coisa assim, mas ndo tinha essa vontade hoje que as criangas
t€mde estar sempre dentro de casa, a gente criava nmuito jogo, nmuito carrinho de roling, a gente mesmo que fabricava, empinar pipa, a gente
fabricava pipa, a gente ia 14 buscar o... a gente fazia as fimdas que € o estilingue, a gente ia na farmacia conprar borracha de soro para fazer o
estilingue, para poder fazer. .. pra poder cagar passarinho, sabe? A gente cagava passarinho, ia 14, depenava, a gente mesmo assava, a gente era
muito mais independente, né?

P/1 — E vocés iam para a Igreja também? Voc€ tinha uma religiiio em casa?

R — Sim, meu pai era luterano, né? Nos famos. . . a gente nunca foi assim, muito de ir na Igreja todo domingo e tal. Eu me lembro assim, que a
época que a gente ficou mais dentro da igreja, foi mais na igreja f0oi quando chegou a época de fazer confirmag@o, né, que seria o equivalente na
igreja catolica a Primeira Comunhéo e Crisma, eles compactam num sé evento, que acontece aos 13 anos e entdo ali, a gente ficou mais proximo
da igreja e tal. A gente tinha bastante. .. o colégio que a gente estudava era luterano também, entfo tinha bastante proximidade no colégio, mas
nunca fomos assim, muito religiosos, até porque a minha mée vinha de uma outra formagao, ento, a coisa ficou mais. . .

P/1 — Conmplicada.

R —E, assim, ndo seguia tanto a questio de ter uma religido. Agora, religiosidade, a gente sempre teve. A gente sempre acreditou muito em Deus,
sempre fazia oragdo e tal, mas tudo em casa.

P/1 — E voce, nessa época, vocés acompanhavam muito radio, muita TV? Vocé gostava de assistir ou nfo?

R — Fu gostava de assistir, mas ndo era tanto assim, né? O que a gente acompanhava era assim, chegava na hora do “Jornal Nacional”, pai
sentava na sala, ligava a TV no “Jornal Nacional”, todo mundo sentadinho na sala, mesma coisa, chegava na hora da janta, cada umsaia da sua
toca, ia para a mesa, onde o pai ia contar as histdrias, o que aconteceu no dia a dia de trabalho dele, a gente ia contar as nossas historias do dia
de aula ou das brincadeiras e dai, depois da janta, a gente ia assistir o “Jornal Nacional”, dai depois, a mée ficava na novela e cada umia para o
seu canto de novo, né? Mas ndo tinha assim, essa dependéncia de TV que gente tem hoje.

P/1 — Vocé acha que as pessoas assistem bem mais TV hoje?

R — Fu acho que sim. Eu acho que ja assistiram mais, eu acho que a TV ja foi mais um centro maior de atengdo do que ¢ hoje, acho que a internet
e os outros meios de comunicago, a midia de redes sociais e tal, ela também hoje tem o seu espago dentro do dia a dia da familia, né? Mas a
gente briga muito, na minha casa, a gente briga muito para que ndo nos afastem, porque acontece o momento de estar todo mundo no celular,
todo mundo vendo alguma coisa e tal. Entfo, a gente tenta ir contra isso, mas isso ocupou um espaco que a TV ocupava antes, né? Mas na minha
época assim, a TV nfo era tdo importante assim, a TV estragava, ela ficava estragada um més e ninguém dava bola (risos).

P/1 — E na sua escola, como € que vocé. .. quando € que vocé comegou a ir para a escola e qual escola foi, vocé se lembra?

R — Lembro. Eu comecei bastante cedo, eu fui para o jardim da infincia com cinco anos e no colégio Ivo Corseuil, colégio era um colégio
estadual e entdo, eu fui fazer, comecar no jardim da infincia, ficava em Porto Alegre, perto da casa da minha avo. E era um colégio diferente do
que a gente tem hoje, porque a gente tinha tudo, a gente tinha desde o dentista, a gente fazia merenda Ia dentro, a gente tinha as coisas todas. ..
todo o apoio necessario, eu tinha problema de coordenacdo motora, eu nfio conseguia escrever, eu tinha uma pessoa que me atendia 14 dentro,
como eu era de uma religido diferente, eu tinha uma aula de religifio para luteranos, era uma escola de verdade, na época. Ai comseis anos, eu
passei para a primeira série € depois, quando nos voltamos para Canoas, eu estava na terceira série, ai eu fii estudar numa escola chamada Sao
Marcos, que ¢ uma escola da igreja luterana, que hoje € do grupo Ulbra, do Rio Grande do Sul e eu estudei nessa rede de escolas até me formar
no segundo grau e depois, quando eu comecei a faculdade, também fui para a Universidade Luterana do Brasil, que é da Ulbra também.

P/1 — Entendi, mas desculpas, vocé morou em Canoas até os dez anos, € isso?

R —Nao, desculpe. Eu acabei me confndindo na hora em que falei. Eu morei em Canoas até os trés anos, ai aos dez anos, eu retornei para
Canoas.

P/1 — Entendi.

R —Dos trés aos dez anos, eu morei em Porto Alegre.

P/1 — Entendi. E em Porto Alegre, voc€ estudou nessa escola, né?

R —Isso. Em Porto Alegre, eu estudei no Ivo Corseuil depois, quando eu fii para Canoas, eu fui para a Sdo Marcos e depois, para o Colégio

Cristo Redentor, que era da mesma rede, né, que Sdo Marcos so tinha primeiro grau e depois, o Cristo Redentor que era o segundo grau e
depois, a Universidade Luterana do Brasil, que era a faculdade.



P/1 — Entdo, vocé morou mais em Canoas do que. ..

R —E, eumorei a maior parte da minha vida em Canoas.

P/1 — Do que Porto Alegre, né?

R-E

P/1 — Agora, como € que era Porto Alegre e Canoas quando voceé cresceu? Como € que era a cidade? Mudou? Elas mudaram, ndo?

R — Cara assim, primeiro, dividir Porto Alegre e Canoas seria o equivalente sei I, tentar dividir Sdo Paulo e Guarulhos, ndo tem como, Guarulhos
faz parte de Sdo Paulo, niio tem jeito e I é a mesma coisa. E bem semelhante, entende? Canoas esta dentro de Porto Alegre, mas Canoas era
uma cidade basicamente industrial, uma cidade onde estd a maior parte das indistrias da volta de porto Alegre, 14 tem Massey Ferguson, I4 tema
Springer Carrier, a Refinaria Alberto Pasqualini, entre outras industrias. Mas € uma cidade assim, marginal a BR, entfo tu temuma BR cortando
ela todinha e todo mundo mora na beira da BR, entdo, dependendo dela, entdo, € dificil de falar de Canoas, Canoas nfo tinha muito também o
que falar, tinha um cinema, uma cidade pequena, uma cidade semmuito o que fazer. Quando a gente queria fazer alguma coisa, a gente ia a Porto
Alegre, entfio, muito proximo. Agora Porto Alegre € minha paixdo, Porto Alegre € uma cidade. . . mudou? Mudou, cresceu, expandiu, é mais
moderna, hoje ela esta cortada por perimetrais por tudo quando € lado, mas a Porto Alegre que eu conhego € uma Porto Alegre que € uma
cidade boemia, uma cidade que a gente podia sair e ouvir o que a gente queria, podia ouvir rock, eu vi nascer Engenheiros do Havai, eu vi nascer
Cascaveltetes, TNT, uma cidade onde eu vi Legido Urbana tocando em clubezinho de terceira. Porto Alegre é uma cidade cultural por si so, ela
favorece a leitura, uma das maiores feiras de livro que existem no mundo esta 14 e a gente vai na feira do livro conhecer o autor, foi onde eu
aprendi a ler, onde eu aprendi ter um pouquinho de cultura e entender que saber um pouco da nossa historia s6 faz com que a gente se eleve, seja
maior, né? E uma cidade que tem tudo, sabe, & uma cidade linda, uma cidade que te dé tudo e no te pede nada em troca, uma cidade que tu tem
aquela possibilidade de ser o artista vagabundo ou ser o génio inventor e tu € aceito por ela de qualquer maneira. Eu ndo vejo isso. .. apesar da
gente dizer que Sdo Paulo € a cidade mais. ... € umpolo do tudo, quer dizer, tudo acontece em Sao Paulo, eu ainda acho que Porto Alegre ¢ mais
criativa que Sao Paulo, sabe? Desculpe até, mas eu acho que Porto Alegre ¢ mais criativa, porque ela englobou tanta coisa, ela tema cultura
portuguesa muito arraigada, porque ela € uma cidade fundada por portugueses, mas ela tem o judaismo como um grande polo, muita coisa 14 de
judeu, muito. ... ela tema imigragdo alemé bastante recente, dos anos 40, 50, quer dizer, que colocou 4 uma pitada do europeu dentro da cidade,
ela tem a imigrago italiana também que ocorreu mais ou menos na mesma €poca, né, um pouquinho antes, nos anos 20 e também que trouxe o
vinho, que trouxe a cultura da massa, da pasta pra la. Entdo, Porto Alegre € tmico em tudo. Tu vai comer um cheese aqui, ele ndo temnada a ver
como cheese de Porto Alegre. O cheese de Porto Alegre € um prato desse tamanho, € um lanche totalmente diferente, ele € prensado, ele. ..
sabe? Tu vai numa galeteria, a galeteria daqui, tu vai la comer um pedago de frango. Uma galeteria de Porto Alegre € uma casa de massas italianas
completa e comrodizio e tudo, sabe? Pizzaria rodizio aqui tem algumas, 14, todas as pizzarias sdo rodizio. Churrascaria € diferente. Entdo assim,
ser portoalegrense é um mantra, uma coisa assim que entra no seu ser, ndo tem como explicar, sou realmente apaixonado pela cidade (risos).

P/1 — E como é que eram essas escolas, primeiro, a Ivo Corseuil, vocé se lembra de alguma coisa, dos professores, alguma historia que vocé
passou?

R — Cara, sinceramente assim. . .
P/1 — Vocé é muito novo, né?

R-Eeeu sempre fui muito assim, nesse meio, ndo era o meu meio de conforto, entdo eu era um aluno mediano, eu nunca fiquei em recuperagio,
nunca tive uma segunda chamada, mas sempre nunca fui o aluno nota dez, né, minha média era oito, vamos dizer assim. Mas nfo.... eu
sinceramente, da escola, eu nfo tenho muita lembranga assim. Eu acho que eu me fiz fora da escola, entende? Tanto escola, como faculdade,
como o segundo grau, eune fiz fora dela, a minha formagfo nfio € uma formagao tedrica, ela é uma formagdo pratica tanto na vida como na
profissdo. Fu sou um engenheiro que foi forjado na obra, ndo dentro de uma sala de aula.

P/1 —Mas mesmo assim, vocé fez amigos nas escolas em que vocé passou?

R —Fiz, fiz. Mas eu sou muito seletivo na questdo de amizade e vamos dizer assim, os amigos que eu fiz fora, alguns eu ainda tenho. Os amigos da
escola, hoje, nem mais estio proximos.

P/1 — Entendi.

R — Entende? Eu tinha a minha turma na escola, eu conheci a minha esposa na escola, se eu posso contar uma historia da escola assim, € que ja no
segundo grau, ja nos tltimos anos do segundo grau, eu estava fazendo técnico em Eletronica, eu trabalhava, eu trabalho desde os 14 anos e eu
vinha num desanimo com aquilo, ndo achava que era o que eu queria realmente. Entdo, eu matava aula e ia para a biblioteca, onde eu conhecia
Denise, que a Denise era a bibliotecaria do colégio e ela falava: “Tu quer ficar aqui? Tu vai ter que ler. Tu ndo vai ficar parado aqui sem fazer
nada, tu vai ter que ler”, ai ela me apresentou. .. o primeiro livro assim que eu me lembro de ter lido foi “O Homem que Calculava”, € depois, ai eu
comecei a ler, ai a primeira sériec mais pesada assim foi “O Cavalo de Troia”, e dai, eu comecei a ler € viciei e dai, eu ia para a biblioteca ¢ ficava
lendo. E 14, um dia, veio uma amiga que pegava o 6nibus junto comigo para ir embora ¢ essa minha amiga que chamava Karen: “Tenho que fazer
um trabalho, vem umas colegas minhas aqui’, € tal, ¢ chegou a Luciane e me apresentou, a gente comecou a conversar. Foi interessante, uma
conversa que rolou legal e tal, e a gente numa brincadeirinha assim, conversando s6 eu e ela, ela disse assim: “Eu nfo tenho ninguém que goste de
mim”, e eu disse pra ela: “Entdo, faz que nemeu, compra umursinho de peliicia que tu vai ter alguém que gosta de t” “Néo tenho dinheiro” “Entdo



pode deixar que no Natal, eu vou te dar o urso de peliicia”, realmente eu acabei dando no Natal o urso de peliicia para ela, porque a gente ja
estava namorando, o urso existe at¢ hoje., Por uma coincidéncia do destino, existe uma fabrica na Alemanha de urso de peliicia que se chama
Gund e eu comprei umursinho Gund para ela, ela tem o Gund até hoje, um citimes do Gund, que ninguém pode chegar, o bichinho ja tem 20 e
poucos anos e a gente acabou ficando, era para ser um namorico € a coisa ja temuma historia ai bastante longa. Entdo, se a escola me deixou
uma coisa realmente boa, 01 isso. Aprontei muito na escola. Para ficar coma Luciane, primeiro beijo que eu dei na Luciane, ela era muito CDF,
entdo, ela nfio matava aula de jeito nenhum e eu tinha que arranjar umjeito de ficar com ela, que chegava na hora do intervalo, ela estava com os
colegas e eundo conseguia tirar ela dos colegas. Ai, eu entrei na sala de aula e virei todas as classes de cabega pra baixo, ai quando chegou, nfo
tinha sala de aula, eles tiveram que mandar primeiro arrumar as cadeiras, ai deu tempo da gente ficar, acabar dando o primeiro bejjo, né? Mas
assim, como eu disse, eu tinha a turma 14, aprontava na escola como todo nundo, mas ndo so historias que ficaram gravadas. N&o sdo historias
que ficaram tdo fortes, assim.

P/1 — E vocé falou que voc€ e a sua familia viajavam um pouco. Vocés iam pra onde?

R —Na Verdade, a gente viajava pelo Rio Grande do Sul, meu pai pegava obras em todo interior, entdo, quando ele tinha uma obra que a gente
podia r junto, a gente ia. A gente ia para Rio Grande, a gente esteve em Pelotas, a gente esteve em alguns municipios assim, do Rio Grande do
Sul viajando com o pai, sempre acompanhando ele nas obras.

P/1 — E a Lagoa dos Patos esta nesse contexto, ou nio?

R —Nao. A Lagoa dos Patos foi assim, o Bica que era um grande amigo do meu pai, ele tinha uma casa numa fazenda, chamada Fazenda Boa
Vista, que ficava, praticamente, dentro de Porto Alegre. Essa casa era uma concess@o que ele tinha do pai, vamos dizer, do fazendeiro original Ia.
Al essa fazenda foi.. . o senhor morreu, ficou para o filho dele e o filho dele ndo tinha interesse que a gente tivesse aquela casa 1, entdo acabou
que a gente ficou um tempo 14 e a gente sempre ia para esse local, até que umdia, a casa apareceu queimada. Ai, o Bica comegou a procurar um
outro lugar e achou esse lugar que eles estavam loteando terrenos, ento tu ia 1a, pegava o terreno, nio tinha custo, era so... eles te diziam: “Aqui
é teu terreno”, e fazendo um balneario, vamos dizer assim. Era uma reserva ecologica, mas ninguém cuidava, entdo a gente foi para 4. Entdo, a
gente construiu uma casinha. A casinha tinha cinco e cinquenta por cinco e cinquenta. Chegou a dormir 20 pessoas dentro dessa casinha (risos). E
na Praia de Fora entdo, a gente ia todo verdo, a gente ia... chegava dezembro, acabava as aulas, a gente ia para 14, o pai ficava trabalhando em
casa e no final de semana, ele ia para Praia de Fora e quando tirava férias, ficava um tempo 1a coma gente. Entdo, tinha a nossa casa, a casa do
Bica e tinham os outros amigos, mas a gente levava tipo assim, a gente tinha casa, mas a gente levava a familia toda para 14, né, e por parte de
mie, eu tenho. . . assim, toda a convivéncia com os meus primos foi muito mais por parte de mie, né? Entdo, meus primos que hoje moramem
Israel, o Ario, 0 Amiel, iam coma gente, 0 Mauricio também e o Ismael também, o pai ia e levava todos os primos junto. Ai, a gente ficava todo
mundo 14 e o pessoal vinha no final de semana para fazer as coisas. La ndo tinha huz, ndo tinha 4gua encanada, ndo tinha nada, né? Imagina assim,
eram morros fechados de florestas e a Lagoa dos Patos do outro lado e aquela parte de praia. E a gente ali, a gente aprendeu a viver dentro do
mato, a ndo ter medo de cobra, subir emtudo que era lugar, eu aprendi a nadar. Entdo, era um lugar interessante. Depois de uns anos, eles
acabaram fechando o local, o Ibama decidiu recuperar o local para voltar a ser uma reserva ecologica, e hoje, esta sob o cuidado dele. Mas era
um lugar de divertimento, era o balneario do final de semana, eram as férias de verdo, tudo Ia.

P/1 — Sei. Vocé tem algumas historias que voc€ passou por Ia que vocg se lembra? Que te marcaram?

R — A gente gostava muito de sair para cagar, ¢ a gente era tudo moleque e a gente saia com as arminhas de chumbo para cagar e os nossos pais
diziam: ““Vao sair para cagar e ndo pegar nada”, a gente saiu um dia, a gente ja estava cansado deles dizerem que a gente nfio pegava nada. Ai, a
gente foi 4 e tem uma ave que € muito comum naquela regifo que chama quero-quero, mas € uma carne ruim, uma carne dura. E nés matamos
dois quero-quero, limpamos antes para chegar I4 e tentar enganar os velhos dizendo que era uma came melhor. E a gente limpou, chegou 14, eles
olharan “Isso ai...”, ndo me lembro o nome da ave que a gente dizia que era, e eles chegaram e: “Entdo estd, entdo, vocés vao fazer e vao
comer”, e a gente comeu aquele negdcio era ruim, cara. A gente comeu. A gente safa pra cagar 1 também, safa coma lanterna e cagava 13, daia
gente limpava a 3, deixava prontinho e ai botar na frigideira e a minha mée e a esposa do Bica iam fazer, elas dizian: “Vocés tém que cortar os
tenddes para ndo ter problema”, dai a gente ndo cortava o tenddo da rd, quando botava na frigideira, ela comegava a nadar. Minha mée e a
esposa do nosso amigo saiam correndo bravas coma gente, que aquele bicho estava vivo, que aquele bicho nfio seio que... era legal. A gente
subia 0 morro... uma vez, a gente subiu 0 morro € ai, a gente comegou a ouvir os gritos dos bugios, ai os mais velhos sempre avisavam: “Nao
cheguem perto, porque eles atacam’”, e a gente chegou. .. menino, né, a gente chegou bem pertinho, quando a gente chegou pertinho, eles
comegaram. .. eles faziamas fezes na mo e atiravamna gente, aquele negocio queima, cara, quando bate no corpo, queima, a gente saiu
correndo desesperados.

P/1 —Mas o que é um bugio? E um macaco?

R — Bugio é ummacaco. E o maior primata que a gente temna América do Sul.

P/1 — Ele é muito grande?

R — Cara, ele deve ter uns 40 centimetros de altura, 50 centimetros de altura, ndo € grande, mas imagina um bicho que acho que de pé, chega a
ummetro e pouquinho, né? Mas é um animal bravo, tem uns dentes grandes assim. Lz'l,tinha onga também, era muito legal, cara. Era umnegdcio
muito divertido. A gente fazia cada coisa Ia que. .. a gente brincava. .. a gente ia para Agua Negra que era do outro lado para ir atras dos jacarés.

Era muito legal.

P/1 — Vocé se machucou alguma vez na infancia, adolescéncia com isso?



R — Cara, eu tenho tanta marca assim, eu jogando futebol, tinha uma menininha que eu gostava, chamava Monique e o o dela estava jogando
coma gente e ela chegou e comegou a falar e tal e eu olhando para ela, quando eu vi, eu estava em cima do menino, eu pulei o menino, dei de
cara numa arvore e levei oito pontos aqui no supercilio. Depois, um dia eu estava também ajeitando as bicicletas pra gente poder andar e tal e eu
tinha as pegas de bicicleta todas penduradas, eu batendo na bancada para tentar tirar a pega da bicicleta, caiu a peca na minha cabega. Eu tinha
uns 15 anos, mas eu ja dirigia, que o meu pai as vezes, passava mal, que ele tinha problema cardiaco, ai o meu pai foi me levar no hospital, aquilo
aberto assim, ndo dofa, ndo tinha. .. nfo estava chorando e nemnada, mas eu estava comuma toalha assim, ensopada de sangue, chegou no
hospital, o médico deu ponto, tudo, fechou, tudo certinho e me mandou pra casa anestesiado. Eundo enxergo do olho esquerdo de um problema
de nascenga. Eu estava como lado direito todo anestesiado, quando eu cheguei na metade do caminho, meu pai passa mal, eu tenho pegar o
carro e dirigi até em casa, ainda (risos), mas eu tenho assim, eu sou cheio de cicatrizes de andar de bicicleta, de cair de bicicleta, falta um pedago
da canela, falta um pedago do joelho, tem ponto na cabega para tudo que € lado, tem ponto na méo. ... eu nunca quebrei nada na infincia, eu fui
quebrar o brago ja com quase 30 anos trabalhando, mas na infincia nunca quebrei nada, mas me cortei de tudo quanto € jeito que vocé pode
imaginar. A gente se machucava bastante, cara. Fra violenta a coisa.

P/1 — Agora, vocé falou pra mim que vocé comegou a trabalhar cedo?

R —E, com 14 anos, na nossa turma, tinha uma turma mais velha e entdo, eu andava mais com esse pessoal mais velho, que era emtorno de dois,
trés anos mais velhos do que eu e nessa época, a gente. .. a gente podia fazer carteira de trabalho com 14 anos, né? Entdlo, aos 14 anos, eu fiza
minha carteira de trabalho e fui atrds de um emprego, contra a vontade do meu pai, fui trabalhar numa empresa chamada Icro, que era uma
empresa de componentes elétricos para carro. Ai, comecei a trabalhar ali, pra qué? Porque eu queria ter o meu dinheiro para sair, eu queria ter o
meu dinheiro porque os meus colegas tinham, e ai, comecei a trabalhar ali e nunca mais parei, né? Depois, eu flii para o Senai, dai eu curti a
historia do Senai, entdo eu trabalhava. . . eu ficava meio turno no Senai e o restante eu ficava na empresa, e foi quando o meu pai teve um infarto e
eu estava com 16 anos nessa época e o meu pai teve um infarto e eu voltei. .. quando eu voltei do hospital, eu conversei como gerente da
empresa e disse: “Olha, eu quero um emprego de verdade, porque eu preciso ajudar emcasa”, ai ele conseguiu um emprego de auxiliar de
manutengdo, eu fiquei ali dentro, a empresa chamava Bojunda Dias, que era a empresa que o meu pai trabalhava e eu fiquei trabalhando na oficina
durante um tempo, depois, um supervisor me chamou: “Vamos para obra? Aqui, vocé ndo tem futuro, vamos para obra”, e eu fui para a obra e
me apaixonei. Fiquei. Dai, eu fiquei at€ a empresa falir, a empresa falu em 94, eu estava recémrcasado, estava commeses de casado, entio
imagina, ai eu fii trabalhar numa outra empresa chamada Tecnogera e foi quando eu comecei a viajar. Ai, eu fiii para o Espirito Santo, eu fizum
ano de casado, eu estava viajando, estava no Espirito Santo, fiquei alguns meses 1 e ai, os colegas da empresa, da Bojunga Dias se uniram para
abrir uma empresa para comegar a fazer alguma coisa, porque todo mundo desempregado, tinham algumas obras que a Bojunga Dias tinha
comegado e ndo tinha terminado, entdo, a gente abriu a RGM, na época e fomos para dentro da Gerdau terminar um servico que a Bojunga Dias
ndo tinha terminado. Ai, eu fiquei 12 anos. .. eu entrei para a Gerdau, fiquei 12 anos 1 dentro, passei de terceiro para fimcionario, cuidando da
parte de fornos, cuidando da parte. .. e ali que eu comecei a fazer o que é a minha especialidade hoje que ¢ eletricidade de poténcia, que ¢ alta
tensdo, alta poténcia. E comecei a fazer trabalhos em subestagdes de 230 mil volts, subestagdes de 23 mil volts e comecei a me desenvolver,
desenvolvi bastante, a Gerdau me contratou para eu continuar fazendo o servigo 14, depois de uns anos, eu me desentendi com um engenheiro que
trabalhava comigo, acabei saindo da empresa em seguida disso e dai, comecei a virar o mundo ai com testes de equipamentos, que se chama
comissionamento. Entdo, eu fui. .. mas eu sempre fui muito novo para a experiéncia que eu tenho. Hoje, quando eu falo que eu tenho 42 anos, as
pessoas: “Poxa, mas ainda € novo”, mas eu estou desde os 14 na. .. eu estou com quase 30 anos de profissdo. Entdo, ¢ bem significativa a
experiéncia que eu criei nesses anos.

P/1 — Agora, eu vou seguir. Tudo isso comegou no Senai nesse emprego, 1a?
R —Isso. Tudo comegou na Icro, antes do Senai, na Icro, montando regulador de voltagem para carro.
P/1 — Agora, o que vocés faziamnessa época para se divertir, para sait? Na juventude?

R — A gente ia para festas. Cara, era muito diferente, tinha reunido dancante. Reunidio dangante, a gente ia para a casa do colega, montava I umas
lampadas, botava uns discos e ficava tocando muisica a noite toda e dangando na casa de alguém

P/1 — Era mais em casa, entio?

R — A gente ia para clube também, a gente ia para 0 CSSGAPA, que era o Cassino dos Oficiais da Aeronautica, tinha o Alianga de Esteio
também, que era uma casa noturna, mas nio era tao casa noturna como hoje, entende? Eram clubes que promoviam festas, no tinha aquela coisa
assim, de ter... E um casa especifica disso, nfo, era um clube que fazia festas nos finais de semana. Entdo, sexta, sabado e domingo tinha festa.
Durante a semana, era mais barzinho, era o que a gente chama no sul de Cheese, que so lanchonetes, a gente ia para as lanchonetes com os
carros e muito baseado no carro, né, carro preparado para corrida, fazendo racha, muito baseado nos carros. Eu comecei a dirigir com 11 anos,
comecei a dirigir porque o meu pai tinha medo dele passar mal, minha méie nfo dirigia, comecei a ser um apoio para o pai. Depois disso, eu fii. ..
com 13 anos, o pai comprou um segundo carro, entdo, eu tinha uma Brasilia azul e com essa Brasilia azul, eu rodava por tudo, mesmo sendo
menor de idade, sem carteira, a gente rodava tudo de carro, eu preparava, eu mexia nela, eu fazia mecénica, eu faza elétrica, eu fazia tudo para
fazer ela fincionar e também tinha um dinheirinho ja, né, quer dizer, com 14 anos, eu ja estava recebendo, ja podia pagar a gasolina, ja podia
fazer as coisas pra poder sair.

P/1 — Vocé gosta de carro? Vocé tem alguma historia que vocé passou dentro de um carro ou....?

R —Euacho que o carro, por si sd, ¢ uma historia, né? Eu gosto, adoro carro. Eu tenho hoje uma Variant 72, esta 1a no sul ainda guardada, esta



na casa do meu sogro e eu sempre achei assim, que o carro, ele representa muito a época, né? Hoje, a nossa época é representada por varios
carros que estio aqui. Se eu pegar um carro dos anos 70, ele representa bema época dos anos 70, a simplicidade, o carro ndo temar
condicionado, ele nfio temnada, ele ndo tem vidro elétrico, entende? Representa a realidade do momento no pais, no local onde tu esta. Entdo, eu
realmente sou apaixonado por carro, fiz cada coisa, rodei, quase bati, bati duas vezes na traseira. .. eu tinha imé por traseira de Mercedes 608,
bati duas vezes na traseira de uma Mercedes 608 comuma Brasilia que eu tinha azul. Mas eu nio tenho. .. eu acho que carro, o legal dele é que
ele mostra na construgdo dele, ele representa bem os anos 80, os anos 70. Se tu pegar uma DKV, tu vai lembrar dos anos 60, se tu pegar um
Simca Chambord, vocg€ vai lembrar do final dos anos 50, anos 60, quer dizer, ele temna confecgio dele, a representatividade daquilo, entéio por
isso que eu acho que carro € tdo legal assim

P/1 — E vocg, nesse periodo, vocé estava namorando coma sua esposa, mas vocés casaram logo em seguida, foi isso?

R —No6s comegamos a namorar nos dois tinhamos 17 anos, nos temos exatamente a mesma idade, ela € de 73 também, ela € de abril, eu sou de
janeiro. A gente comegou a namorar com 17 anos no colégio, como eu contei e com 20 anos, a gente casou. Foi bastante rapido assim, mas
também, eu trabalhava, ela trabalhava, a gente. .. eu com 16 anos, eu comecei a pagar um apartamento que o meu pai tinha para ficar para mim,
eu dava o dinheiro para ele pra ele. . . para poder ficar com o apartamento. Entdo, para casar, teve uma prima minha que casou e se separou e
ficou com os mdvesis, entdo eu comprei os moveis dela e eu pagava por prestagdo semanal, eu recebia por semana, toda semana eu ia 14 e pagava
a prestac@o direitinho pra ficar com os moveis. Entdo, quando chegou com 20 anos, a gente tinha tudo, a gente tinha movel para dentro de casa, a
gente tinha 0 nosso carrinho que era Brasilia velha, mas funcionava e tinha o apartamento, entdo, a gente: “Vamos ficar junto”, na época também,
a minha casa era bem complicada por causa da minha irmé incomodando bastante, ai eu me livrava um pouco disso também, a gente acabou
casando, mas foi bem rapido.

P/1 — Sei. E vocé contou um pouquinho pra mim como que foi o casamento, mas vocé pode contar de novo como € que foi o dia?

R — Aquele dia foi legal, cara. A gente casou. .. o casamento foino dia 19 de junho, era umdia fiio no Rio Grande do Sul, bastante frio. E assim,
no dia anterior. .. a gente pegou a casa na quinta-feira, a gente alugou a casa e na quinta-feira, a gente pegou, botou os moveis que tinham dentro
e na sexta-feira, eu dormi na casa, de sexta para sabado, casamento era no sabado a noite, a gente dormiu. .. eu dormi na casa e de manha,
acordei pra ir comprar o colchdo, que a gente nfo tinha colchdo ainda (risos), sai, comprei o colchdio, com o colchdio em cima do carro, eu parei
no cartorio para fazer o casamento civil, a gente casou no civil pra noite fazer a.. . eu larguei o colchdo em casa e fui para o salio comegar a
decorag@o. Eu ja tinha ido no saldo antes, as oito horas da manh, retornei para o saldo, entdo 14, a gente arrumou as mesas, fez todas as
decoragdes, as decoragdes que também foram para a igreja, fui comprar carne que foi um churrasco, né, entio para o assador, com o assador
comprar carne, passei o dia envolvido. Quando era mais ou menos, sete da noite, eu me lembro. .. era seis € meia mais ou menos da noite, eu me
lembrei: “Po, tenho que me arrumar”, eu ndo tinha cortado o cabelo, eundo tinha feito a barba, eu corri pra casa, do lado da minha casa tinha a
Sonia que era uma das madrinhas, eu cheguei na Sénia: “Sonia, faz alguma coisa no meu cabelo, pelo menos, para ndo ficar tio ruim’, a S6nia me
ajudou e eu me preparei, eu cheguei na igreja, eu ndo tinha comido nada o dia inteiro, eu quase desmaiei, eu quase caino. .. quando eu comecei a
ficar parado pra. .. quase que eu desmaio, cara, foi umnegocio muito interessante, porque eu comecei a tontear e eu ndo sabia o que fazer,
porque eu era magro pra caramba, mas eu era assim, grande ainda, e eu pensei: “P6, eu vou cair aqui e vou fazer o maior fiasco”, e temna
filmagem do casamento, tem eu assim, sabe, balangando assim, quase caindo. A, foi feito o casamento, quando eu estou saindo na porta da
igreja, uns amigos que a gente ndo tinha convidado, s6 tinham 130 lugares, exatamente, 130 lugares, tinha louga para 130 pessoas, mesa para 130
pessoas, cadeira para 130 pessoas. Eu tinha 130 pessoas convidadas e pelo o que eu via na igreja, todo mundo estava Ia, ninguém tinha faltado.
Al chegam dez amigos, eu olhei: “néio, vocés vao para a festa também” “Nao...” “Nao, vocés vao para a festa também”, botei no meu carro,
arranjamos carro, fizemos tudo, chega 14, todo mundo fazendo a festa e eu 14 no ginasio, tirei o paleto, todo mundo ajudando, catando umas
tabuas e uns cavaletes para fazer mesa e cadeira para caber os amigos para todo mundo ficar junto na festa. No fim, a festa foi sensacional assim,
ai chegou uma e pouco da manha, eu disse pra Luciane: “Vamos embora. Fu nfio aguento mais, estou com fome, estou cansado”, porque eu ndo
comi nada na festa também, porque tu fica aquela movimentagdo. . . ai, ela: “Nao, vamos embora”. Quando eu sai, o guarda do salfio diz assim:
“Olha, ja passou da hora, tem que terminar a festa, o senhor tem que i 14 € encerrar”, eu disse: “Cara, se tu quiser encerrar, tu encerra, ta 14, o
pessoal ta I, entra 4 e tenta...”, conta o pessoal, claro, a gente foi embora, né, conta o pessoal que quando ele foi I4 tentar encerrar, dai
sentaram ele numa mesa, deram churrasco para ele, ele ficou 14, acabou ficando 14 até o final da festa (risos), que foi em torno das quatro horas da
manhd. Ai, terminou, a gente foi dormir, a gente ndo fez lua de mel, ndo tinhamos condigdes financeiras para isso, nos fomos dormir, quando
chegou sete horas da manh3, eu ougo uma buzinada e comegaram a bater na janela, quando eu abro a janela, esta 0 meu pai, meu tio, eles vieram
como carro do meu tio, um Fiat 147 azul pararamna frente da janela do nosso quarto, pegaram uma mesa dessas de abrir de bar, botaram ali,
botaram uma caixa de cerveja, os dois tomando cerveja para ver se o casamento tinha sido consumado (risos). Minha esposa até hoje € brava
comeles, porque eles ndo sairam de 14 até o meio-dia (risos), enquanto ndo acabou aquela caixa de cerveja, eles no foram embora (risos). Foi
um dia muito legal. Um dia memoravel! A familia toda estava 14, foi um dia de integragio, sabe, acho que foi a tltima festa que a principalmente a
familia do meu pai teve com todo mundo. Depois, a familia foi se afastando e aos poucos, foi terminando aquela integragdo que existia.

P/1 — E depois, vocés foram morar no apartamento que vocés estavam la em Porto Alegre, mesmo?

R — A gente morou um ano numa casa alugada la em Canoas, mesmo, depois a gente. .. depois de umano, a gente entrou na justica, conseguiu
tirar o inquilino ¢ fomos morar no apartamento. Fu me lembro assim, que quando a gente entrou no edificio, era um edificio muito simples, era um
condominio, né, minha esposa chorava que ela dizia que o lugar era ruim e tal, mas a gente deu tanta sorte que a gente chegou 14 e comegou uma
reforma tudo, todo mundo se ajudando, a gente fez um mutirdo e ficou muito lindo o condominio, o condominio foi. .. e foi acho o que firmou a
gente como familia, porque era longe da onde minha sogra, meus pais moravam, entdo a gente se firmou como familia, foi muito legal. L4, nasceu
o Felipe, Felipe nasceu nesse apartamento ainda e dai, quando estava para nascer o nosso segundo filho, a gente se mudou, voltou para Canoas
para ficar mais facil da minha esposa cuidar da crianga e tal, cuidar das criangas, so que dai, a gente perdeu esse nené e a gente ndo sabe ao certo
se foi por causa da mudanga, o que houve, a gente acabou perdendo e depois, ai deu aquele desespero e tal, era para esperar um ano para



engravidar de novo, a gente engravidou com seis meses, dai nasceu o Lucas, né? Que ¢ o preto e o branco, o Lucas é moreno de olho escuro e o
Felipe ¢ loiro de olho claro (risos). Mas a gente viveu bastante ali, essa parte de Porto Alegre foi bem interessante, foi um aprendizado bom
para...

P/1 — A sua esposa, ela fazia o qué? O que ela faz?

R — Minha esposa era técnica de enfermagem, hoje ela € fisioterapeuta, né, mas ela era técnica de enfermagemna época. Na verdade, quando eu
conheci ela, ela estava se preparando para um concurso na base aérea para ser auxiliar de enfermagem da base aérea, ai eunfo deixei ela i,
porque se ela fosse, ela viajaria o Brasil pela base aérea e a gente ia se afastar. No fim, ela acabou ficando parada no lugar e quem comecou a
viajar fui eu (risos).

P/1 — E como ¢ que foram os trabalhos que vocé fez? Emrelacdo a eletricidade, vocé passou por que areas?

R — Cara, eu comecei na 4rea de montagem industrial, onde eu trabalhei em varias pequenas industrias montando pela Bojunga Dias, mas a minha
historia comegou mesmo na Gerdau. Eu cheguei na Gerdau um eletricista ainda, comegando e 14, eu conheci um engenheiro chamado Carlos
Maia, uma pessoa bastante dificil de lidar, mas que me ensinou muito e ali, eu comecei a me apaixonar pela alta e média tens@o. Entdo, na Gerdau,
eumontei todo o sistena. ... a gente tinha um sistema de 50, 60 anos fincionando, um sistema elétrico, a gente bolou todo novo sistena, a gente. . .
eram varias subestagdes, varios equipamentos dentro de uma area em funcionamento e ali, eu comecei a me apaixonar por isso, entio, eu montei
o sistema Gerdau, eu montei o sistema depois da Aragariguama, uma planta que tem aqui em S&o Paulo e dentro da Gerdau, eu desenvolvi vérios
trabalhos junto com o Jobson Modena, por exemplo, que € hoje um dos grandes papas da parte de protegdo de sistemas atmosféricos, protecdo
contra raio e tal e a gente desenvolveu muita coisa la em termos de tecnologia para poder atender a area da siderurgia. Depois disso, depois de
12 anos la dentro, eu sai e fui trabalhar numa empresa chamada PID que hoje, atualimente, ela faz parte do grupo SGS e onde eu passei a fazer
comissionamento, que s3o testes finais de equipamentos. Dentro disso, a gente desenvolveu a sistermatica de testes de equipamento, onde a gente
comissionou dentro da Petrobras, comissionamos plantas dentro da Bardella, fabricagdo de equipamentos, as maiores pontes rolantes hoje
nstaladas no Brasil s3o equipamentos de movimentagdo de carga industrial, elas iam ser feitas na Alemanha, porque diziam que o Brasil ndo teria
capacidade para fazer isso e a Bardella topou o desafio e nds topamos junto e fizemos e esta 14 funcionando na ThyssenKrupp, uma ponte de 300
toneladas, esta 14 fincionando perfeitamente com totalmente mio-de-obra e tecnologia brasileira. Entdo assim, a minha historia dentro da elétrica
foi sempre tentar inovar, sempre tentar trazer o que a gente aprende de um lado para o outro e assim por diante. Depois de ficar alguns anos na
Bardella prestando servigos para esse tipo de equipamentos, pintou um desafio para a gente ir para o0 Maranhdo, comissionar uma planta que
estava sendo montada dentro de uma planta existente, uma planta de beneficiamento de aluminio, eram 26 subestagdes e a gente foi para 14 e fez
de novo, desenvolveu toda uma sistematica para conseguir interligar aquilo de uma forma real, que fncionasse e principalmente, fazer com que o
sisterm, acho que um dos grandes feitos, fazer com que o sisterma elétrico equalizasse com o sistema de geracao que eles tinham, porque o
sistema de geragdo era compativel, ele era menor do que o consumo deles de energia. O sistema de geracdo tinha capacidade de 70 megawatts,
enquanto que eles chegavama consumir 80, 90 megawatts na refinaria, refinaria de aluminio. Entfo, 14 existia um projeto americano da Rockwell
americana para um sistema que no funcionava. Nos entramos 1a e desenvolvemos um projeto em que eu entrei de cabega, f0i um projeto que foi
um fio de verdade para fazer com que caso faltasse energia da concessiondria, dentro de 200 milissegundos, quer dizer %4 de segundo, menos de
%4 de segundo, o sistera conseguisse reagir € desligasse parte dos equipamentos para que a poténcia gerada fosse suficiente para manter a planta
operando. Isso fimcionou super bem, hoje € referéncia no mundo ai nessa linha. Eu fiquei anos nesse desafio, claro que eu estou resumindo
bastante, passei nesse meio tempo, passei pelo meio da Floresta Amazonica, montando sistermas no meio da Floresta Amazonica, eu passei por
refinarias de petroleo, eu passei por plataformas de petréleo, mas eu acho que o grande significado € no momento em que eu amadureci
suficientermente para comegar a Importar um pouco mais, a trazer a diferenca para o sistema. Depois desse trabalho 14 no Maranhfio, o Jorge que
¢ o diretor hoje de Engenharia e Manutenc@o do Emnstein, ele tinha um desafio bastante grande aqui no Einstein de estabilizar o sistema elétrico,
porque existiram alguns incidentes envolvendo paradas de fornecimento de energia dentro do hospital de até 15 minutos, que € bastante critico
num hospital e eles t€m uma equipe de manutengdo excelente, mas eles queriam trazer algo novo. Entdo, eu entrei e nesse um ano dentro do
hospital, a gente desenvolveu uma nova filosofia de fimcionamento do sisterma elétrico do hospital. Nés ja mvestimos no ultimo ano, algo em torno
de 35 milhdes de reais para levar o sistema elétrico do hospital para umnovo patamar, entende? Entdo, hoje, o meu dia a dia € desenvolver
solugdes para que a gente possa ampliar o sistema elétrico, dar mais seguranca sem espaco, com limitagdo, eu ndo posso desligar o sisterm para
ligar o outro, sabe? Hoje, o meu desafio € muito legal. Hoje, ¢ um desafio sensacional, porque imagina tu trocar o pneu de um carro como carro
andando, € o que eu fago, € o meu dia a dia.

P/1 — Sei. Eu vou chegar ainda no Einstein de novo. Mas na Gerdau, o que aconteceu? Voc€ disse que tinha um engenheiro que ele era dificil de
lidar com ele, mas também era um desafio novo que era commédia e alta tensdo, ndo era?

R — E que o Maier era um génio, era o diferencial, o Maier era o cara que realmente fazia a diferenca, s6 que a parte pessoal dele era bem
complicada, ele achava que todo mundo tinha que ter a velocidade de raciocinio que ele tinha, entende? Mas por outro lado, eu comecei a
trabalhar com ele desenvolvendo as solugdes para que a gente pudesse seguir o funcionamento da Gerdau, porque ela tinha uma subestagdo que
ja tinha 30 anos e essa subestagdo incendiou, ela teve um incidente em que um transformador na area acabou sendo levada para a subestagio
através dos cabos e dai quando chegou o problema na subestagdo, ele ndo ficou aparente. Ai nos fomos chamados, nos fomos até a subestagio,
eu fui manobrar o disjuntor para fazer o religamento da subestagdo, quando nos fizemos isso, o disjuntor explodiu e quando ele explodiu, ele
colocou fogo praticamente na subestagdo inteira. Entdo, nés fizemos um trabalho de recomposicio e a partir dali, nds comegamos a fazer um. .. a
bolar um novo sistema, quer dizer, bolar a virada da subestagdo. E o Maier sempre foi... apesar dessa dificuldade, de relacionamento dificil, de
uma pessoa que gritava faciimente e tal, tinha um outro lado, ele conhecia muito € trouxe muito para nds, entdo, a gente desenvolveu novos
sistermas, foi a primeira subestacdo automatizada de uma sidertrgica no Brasil, a gente trouxe novas tecnologias para dentro e ali, eu aprendi a
olhar fora da caixinha, ali eu aprendi a olhar a solugdo € nfo o problema, quer dizer, hoje o pessoal costuma discutir muito o problema, ¢ ali, o
que o Maier me ensinou, o que 0 Maier me trouxe na vida foi: “N&o escuta o problema, escuta a solugdo”, o problema ja existe, a solugdo nio,



entdo vamos trabalhar na solugfo. Ele foi um grande professor, um grande mestre nesse sentido, s6 que depois de uns anos, se torna mnviavel
quando a pessoa é muito dificil de trabalhar, se torna mvidvel, o nivel de estresse é tanto, que tunfio consegue mais seguir. E dai, o0 momento que
a gente teve. . . teve uma série de, vamos dizer assim, diferengas, s6 que chegou um ponto em que a diferenca era tdo grande que ndo era mais
possivel trabalhar junto. E nesse momento também, coma entrada de um novo gerente na Engenharia, que também tinha umas ideias que ndo
fechavam, acabei saindo da empresa, mas sem magoas, sem problemas, continuo com amigos 14, mas foi a grande escola. A gente desenvolveu
muita coisa legal 1a dentro.

P/1 — Agora, da Gerdau até antes do Einstein, vocé trabalhou mais ou menos, numa. ... pelo o que eu entendi, numa escala mexendo no ambito da
energia grande, né, de questdes macro, né?

R —Isso. Na verdade, o Einstein, em termos de capacidade instalada, € o menor lugar que eu trabalho, mas € um desafio grande, mas por
exemplo, 14 na Alumar, ela tem alguma coisa na faixa dos 400 megawatts instalados, sdo transformadores muito grandes, um grande consumidor
que recebe direto, tem uma subestac@o da Eletronorte para atender a Alumar. A Alumar em pleno funcionamento, hoje ela ndo esta em pleno
funcionamento, mas em pleno funcionamento, ela consome quase duas vezes o que o estado do Maranhio consome, entende? Antes disso, a
propria Gerdau é uma grande consumidora, a industria sidertirgica também. . . quando a gente coloca 100 megawatts, coisa assim, poxa, um
megawatt ¢ um milhéio de watts, um watt o que vai dar? E um volt e um ampere, uma limpada nossa hoje dessas normais, ela esta na faixa dos 15
watts, deza 15 watts, entdo para ter uma ideia do tamanho da coisa, né? Entdo, sempre trabalhei com esses grandes equipamentos. Mas o
Einstein ndo ¢€ diferente, ele pode nfo ser um grande equipamento, o Einstein hoje consome em termos de seis megawatts por hora e isso, se a
gente pensa, ndo ¢ tAo grande emrelagdo ao que era, mas se a gente considerar em comparagdo a uma casa, sdo milhdes de casas, entende?
Entdo, ainda € grande, porque assim, € muito mais complexo, porque hoje, eu ndo posso desligar a hora que eu quero, eu tenho sempre gente
dentro do hospital, entdo, eu ndo posso fechar um hospital e dizer: “Vai ficar dois dias fechado para reforma”, ndo tem como, entende? Entdo, o
desafio € maior, o desafio ¢ bemmaior.

P/1 — Agora, nesses projetos que sdo macro assim, quais que eram as dificuldades, eram parecidas as dificuldades entre um projeto e outro?
Lidar comum projeto dessa escala era complicado?

R — Sabe que a grande dificuldade hoje de projetos no Brasil sdo as pessoas. o Brasil tem acesso aos melhores equipamentos no mundo, nos
temos acesso as maiores tecnologias do mundo, mas noés ndo temos ainda a mAo-de-obra necessaria para que isso se consolide. Entdo, o grande
desafio hoje de qualquer projeto grande sdo pessoas € ai, que eu acho que esta ao mesmo tempo, o grande desafio, mas o grande prazer, tu
desenvolver pessoas para isso. Acho que o que mais me da prazer € que em cada lugar que eu tenho passado, eu tenho desenvolvido pessoas, eu
tenho deixado um legado de pessoas com capacidade melhor direcionada, porque ninguém. .. eu tenho uma teoria que ninguém aprende, todo
mundo se direciona melhor ou pior, quer dizer, a gente ja tem dentro da gente o conhecimento basico para poder aprender qualquer coisa, a
questdo € a dire¢do que tu da para isso e a gente. Vou falar um pouco de um projeto menor, mas eu acho que foi muito legal, € a Mineradora
Taboca, uma mineradora que fica em Presidente Figueiredo, uma cidade a uns 300 quildmetros de Manaus e na verdade, € um municipio
daqueles mega municipios do Amazonas, e a mineradora fica dentro de uma reserva ecologica chamada Waimiri- Atroari, entdo tu coloca pessoas
num local totalmente deserto, um local que € uma vila de uma mineradora, tem 600 casas 14 dentro e tu precisa fazer as coisas acontecerem dentro
desse ambiente inéspito, e ali que tu conhece as pessoas, ali eu tive profissionais que eram de minha inteira confianga e quando chegaram 14, ndo
serviram para nada e ali, eu tive pessoas que ninguém imaginava que seriam bons profissionais e que fizeram a diferenga porque a pessoa reage
diferente em cada ambiente. E toda vez que tu confina as pessoas, tu mostra o que ha de melhor e o que ha de pior nas pessoas. Entdo, dentro da
obra, como aconteceu 14, o que a gente precisou fazer 14 era nfio administrar uma obra, mas sim, administrar o &nimo das pessoas, a gente tinha
que buscar divertimento, a gente tinha que buscar entretenimento para as pessoas para que elas ndo desanimassem e conseguissem continuar
tocando a obra. Isso € um desafio legal, isso € o grande lance, o equipamento, como eu disse, 0 equipamento esta ai, a tecnologia existe, a gente
pode até¢ modificar um pouco e tal, mas o lidar com pessoas, o tu pegar um cara que era teu ajudante e cinco anos depois, ver que ele ¢ um
técnico formado, que estd dando muito de si, isso € a diferenga, ou tu pegar um profissional que entrou 14 desistindo, dizendo: “Olha, eu estou aqui
s6 pelo salario”, e depois tu vé ele virando 12, 15 horas para resolver um problena porque ele sabe que aquele problema ¢ importante para o
todo do fimcionamento, isso faz a diferenca. E isso que te faz sentir um profissional bem sucedido.

P/1 — E vocé tem algumas histdrias que vocé se lembra de situagdes que vocé passou, boas ou ruins, mas que te marcaram da obra, historias que
te contaram? Imagino que vocé tenha passado por muita coisa em obra.

R — Dificil € contar isso. Dificil é escolher, € saber. ..
P/1 — O que escolher, né?

R-E, porque a obra € uma coisa t3o. .. ela é tdo marcante dentro da gente, quando esta na obra, a tua familia esta 1a, né, entdo acontecem coisas
assim, que a gente ndo espera, a gente vé colegas que ficaram doentes, que a gente Iuta e faz tudo junto para tentar vender, mas € tao dificil de
contar, sdo coisas assim. .. s30 vivéncias que tu temdentro da cabega, que tu tem dentro do teu corago, mas que tu ndo consegue externar com
facilidade, né?

P/1 —Mas séo coisas traumaticas ou coisas. ..?

R —Nao. Sdo coisas boas e coisas ruins, a obra te deixa marcas de todas as maneiras. Eu dou um exemplo assim, eu tinha um colega chamado
Celso, eu entrei na Gerdau ainda pela LGN, a gente contatou ele, um eletricista excelente, um cara super dindmico, trabalhador, tal, uma pessoa
muito legal de lidar. Fazendo um servigo, o Celso levou um choque na cabega e esse choque acabou criando um tumor, comecou a ter dor de
cabeca, desmaios e tal € o que ¢ interessante? Eu acho que se ele tivesse no que a gente chama de mundo normal, provavelmente, a empresa



afastaria ele, deixaria ele de lado e ele faria o tratamento e seria assim. A gente fez diferente, ele ficou na obra até praticamente um nés antes do
tratamento, mesmo com as dificuldades e tudo, ele estava 14, ele se sentia 1itil e aquilo mantinha ele coma gente, mantinha ele animado o suficiente
para. .. ai, a gente bolou todo um esquema porque se ele entrasse no hospital para fazer a cirurgia como uma coisa eletiva, ele entrava numa fila.
Entdo, o que n6s fizemos? Nos simulamos um acidente de trabalho, nds emacordo coma diregéio da empresa, nds simulamos um acidente de
trabalho e levamos ele para dentro da Santa Casa de Misericordia como um acidente de trabalho. Ele entrou como acidentado e foi para a
cirurgia imediatamente. Ele foi para a cirurgia, tirou o tumor e ele voltou para a obra. Voltou mais devagar, mais. .. mas voltou. E cara, contando,
parece que ndo tema importancia que tem, mas se tu passasse por cada momento que isso trouxe, entende? Aquele momento da gente
simulando, colocando ele num carro, ai a gente entrando 14 no hospital como se ele tivesse se acidentado, como se ele tivesse se machucado
naquele momento, a gente contando a histdria, nventando uma histdria para o médico sobre. .. dizendo que a gente ndo sabia o que tinha
acontecido, que ele estava desmmaiando e coisas assim e depois, o dia que ele voltou para a obra, sabe, acho que foram seis meses depois, mais
ou menos, ele voltou para a obra, cabega raspada, falando mais devagar, mais lento, mas ele estava I3, ele era o Celso, que a gente tinha
conseguido trazer de volta para a obra, entende? E uma familia, é diferente, & unm vida que a gente, mesmo néio querendo, a gente vira amigo, né?
Os inimigos dentro da obra existem, mas eles acabam. .. num momento de dificuldade, eles acabam se juntando, né? Mas a gente tem outras
historias assim, engragadas, por exemplo, a gente i ligar uma bomba e a bomba ndo fincionava. Uma bomba d’agua ndo muito grande e a
bomba nfo fincionava, ndo funcionava, isso dentro da Gerdau, e passamos horas I3, desmontava isso, desmontava aquilo, tudo ok, né? Daqui a
pouco, chegamos no painel da bomba, abrimos para ver o que estava acontecendo e porqué que ela ficava desarmando toda hora. Cara, o
ratinho bonitinho foi 14, fez o ninho dele bonitinho, nasceram os filhotinhos € um dos filhotinhos, ele entrou para dentro de uma parte movel do
equipamento de controle e cresceu la dentro (risos) e travou o equipamento. Ai, para tu explicar uma coisa dessa, € uma coisa que nfo tem...
quando tu olha aquilo e o legal ¢ que quando desmontamos o equipamento, o bichinho saiu vivo 1a de dentro, a gente nfio matou o bichinho. Outra
¢ que foi uma piscina de influentes que entupiu e ninguém sabia o que era e era umjacaré que entrou para dentro do tubo de saida e influentes e
ficou entupindo o tubo (risos). Entdo, essas sdo as historias que a gente sempre tem, mas nessa hora assim, ¢ muito dificil de buscar, a gente fica
pensando em tudo que vai contar, mas € muito dificil de contar tudo, né?

P/1 — Agora, vocé também falou que teve esse acidente. Trabalhar com energia € uma coisa perigosa, todo mundo sabe. Vocé passou por
algumas coisas também?

R — Cara, eu gragas a Deus, eu tenho o orgulho de dizer que eu nunca perdi um funcionario por choque elétrico, eu tive acidentes graves, teve um
funcionario meu que ele foi mexer numa ponte rolante e explodiu, fechou umarco e queimou as nfios gravemente. Mas assim, a eletricidade ndo
perdoa, as vezes, Deus esta ali para te puxar para fora, mas a eletricidade ndo perdoa. Eu perdi um colega que estava sentado numa latinha de
tinta, mexendo numa tomadinha na parede, uma tomadinha 110 volts, ele levou um choquezinho, nfio um choque. .. e teve uma parada cardiaca e
faleceu ali mesmo. Entdo, o nosso meio tem muitas historias de coisas assim Equipamentos que falham e que acabam matando pessoas, so que a
gente tem que pensar que ndo € isso que nos move. A seguranca do trabatho, hoje, € uma coisa bem consolidada, mas nem sempre foi assim. A
seguranca do trabalho € o que hoje evita que muitas pessoas morram porque a eletricidade nfo € visivel, tu ndo consegue sentir ela, tu nfio
consegue olhar para um fio e saber se ali dentro tem ou nio eletricidade. Mas ndo podemos ter a falsa impressdo que todo mundo que esta Ia esta
arriscado a morrer a qualquer momento, nfio € assim Eu vi poucas mortes, poucos acidentes graves ao longo dos tempos e normalmente,
normalmente ndo, praticamente todos os que eu vi, eles foram gerados por um defeito grave nosso, que € o excesso de confianga. A pessoa que
acha que sabe tudo, entende? Entdo, o grande segredo para estar dentro de um ambiente de risco com eletricidade e no sofrer nenhum acidente
¢ respeito. Eu nunca sei tudo, eu nunca tenho certeza, eu sempre vou checar duas vezes antes de prosseguir. Ent3o, eu poderia contar aquelas
historias horriveis aqui, mas eu acho que ndo cabe, nfio é 0 nosso objetivo assustar as pessoas, a eletricidade nio € tio perigosa assim, ela nos
traz mais beneficios do que riscos. A gente s6 tem que respettar, se tu vir um fio caido na rua, ndo passa por cima dele, ponto, ndo te arrisca, s6
isso. Se esta chovendo, nfio vai para a beira da praia, porque o raio vai carr, o raio vai chegar 14. Entdo, se tu tiver um pouquinho de respeito, eu
tenho certeza que muito menos acidentes aconteceriam, né?

P/1 — E agora, no Emstein, vocé€ pode detalhar um pouco o seu trabalho? E o desafio de agora? Vocé falou um pouco, mas como € que foi, como
¢ que esta sendo isso dai?

R — O Einstein, acho que primeiro, tem que contextualizar o Emnstein, né? O Emnstein € uma sociedade beneficente, muito contrario do que todo
mundo pensa, hoje o Einstein faz muito mais atendimentos gratuitos do que atendimentos pagos. O grande volume do Einstein € a parte
beneficente, s6 que o que baseia a parte beneficente € a tomada de lucro, quer dizer, a tomada de verba para poder fazer o restante e o que traz
o grande. .. a grande receita para o Einstein € a unidade Morumbi, que todo mundo conhece, que € o Hospital Albert Einstein, unidade Morumbi.
Ali, 0 que foi o desafio que foi me dado? Me chamaram dizendo o seguinte: “Nos tivemos varios eventos onde a eletricidade € desligada por
algum motivo e alguma parte ou todo o hospital fica sem energia e isso € umrisco alto, ja houve casos do paciente estar em cirurgia, 0 médico
esta com o coragdo do paciente na mio e faltar energia”. Entdo, o meu desafio é trazer seguranca, mais seguranga, porque o sisterma ja € muito
seguro, mas trazer mais seguranca ao Einstein, de que forma? Trazendo todo o conceito que a gente tem fora para dentro. Entdo, eu cheguei no
Emnstein ha umano e pouco atras, umano e quatro meses atras com um desafio bastante duro: pegar um sistema ja em funcionamento, pegar um
sisterma ja consolidado e trazer a seguranca para dentro desse sisterm. Entdo, entrei numa equipe de manutengdo muito competente, s6 que como
objetivo da gente melhorar o que ja é bom, entende? Esse € o dificil, quando tu tema visdo clara do problema e quando tu tem alguma coisa ruim,
¢ facil de melhorar, mas quando tu ja tem o bom, € o dificil e € o que acontece Ia. O desafio € melhorar o que ja é bom Entdo, ndés montamos um
plano, ¢ umplano de cinco anos, onde a gente esta reformulando aos poucos todo o sistema elétrico do Emnstein com duas fontes de alimentaco
para tudo com sistemas de geragdo de emergéncia setorizados em cada prédio, que atenda 100% do prédio, porque a legislacdo nacional diz que
um sistema de emergéncia tem que atender pelo menos 30% do prédio, mas ele ndo diz que 100%. E o Einstein hoje, quando a gente terminar o
mvestimento que ja esta aberto agora, que € do bloco Al, a gente vai completar 100% do Einstein com geragdo de emergéncia, quer dizer, falta
energia, 15 segundos depois, vai ter energia de novo sem problema nenhum. Entdo, o grande foco hoje € confiabilidade do paciente, € a gente ter
que o paciente nfo perceba o que esta acontecendo fora. Nosso objetivo € que se houver um problema sério a nivel de fornecimento de energia
dentro do pais, a gente possa funcionar por varios dias, até por varias semanas sem depender do sistema elétrico como umtodo e a gente esta



conseguindo chegar nisso emum tempo mais curto do que a gente esperava, nuito em fimgéo do que eu coloquei, que eu tenho uma base muito
bem montada.

P/1 — E agora, eu queria perguntar para vocé uma questio mais geral, ja que vocé até comecou a falar, na questiio de fornecimento de energia no
pais, né, muito tempo atras, a gente entrevistou um senhor que trabalhava na Eletropaulo, ele falava que ¢ uma questio muito complicada, mesimo,
no pais a questio de geragio de energia. Como € que esta o panorama?

R — O problema ¢ o seguinte, o Brasil, pelo tamanho e pela condig@o geografica de onde ele estd, ele exige investimento continuo de valores nmuito
altos e emalguns anos, esse investimento ja ndo vem acontecendo. Entfio, o que acontece hoje no Brasil € que o Brasil tem a melhor e a pior
forma de geragdo que existe, quer dizer, ¢ a forma mais sustentavel, que ¢ o sistema hidraulico, sistema hidrelétrico, mas ao mesmo tempo, € o
sisterma mais dependente do ambiente. Se ndo tem chuva, ndo tem 4gua, se ndo tem agua, a gente para. E o sisterm termelétrico que nos apoia,
hoje, ele € infimo emrelagdo a capacidade hidrelétrica. Hoje, a gente nfo tem capacidade no Brasil de operar sem hidrelétrica, no existe essa
possibilidade. Com isso, além disso, nds temos a questdo que o sistema interligado nacional que foi o grande avanco, hoje € um dos sistenas. . .
para um pais do nosso tamanho, ¢ um dos sistemas mais completos que existe no mundo, ele também trouxe outros desafios, porque ele trouxe
muita coisa para o centro, hoje nos temos um consumo centralizado de energja e esses ramais estéo todos carregados. Entéo hoje, ainda a gente
temuma posi¢do que esta chegando num limite, a gente tem uma capacidade de produgdo bastante limitada. Entdo, o grande problema do cendrio
atual € que nds estamos num momento de crise do pais, a nossa capacidade industrial esta 14 embaixo, nos estamos com produgdo industrial muito
baixa e mesmo assim, a energia disponivel € pouca. Se o cenario do pais mudar rapidamente e nos tivermos um aquecimento industrial rapido, nés
entramos em crise ja nos proximos anos, a gente nio tem. .. ndo existe capacidade de construgdo de novas usinas no Brasil que atendam ao
aumento de demanda necessaria para atender o que nos ja temos de industrias, ndo o crescimento, entende, a nossa planta instalada, ela excede
muito a nossa capacidade. Esse € o grande problema, o cenario. .. fica muito dificil para nds, para mim que sou técnico prever um cenario
econdmico, mas se 0 cendrio econdmico ajudar a nossa sequéncia. . . reativar as fabricas que hoje estdo instaladas, a gente entra em crise
energgética, ndo temjeito. Isso, independente dos nichos. ..

P/1 — E quais s@o as.... pergunta agora, quais s3o as areas que mais consomem energia? industria, cidade, consumo urbano?

R —Na verdade, assim, o consumo industrial € o maior consumo do pais, o consumo industrial esta dividido, principalmente, o grande consumo ¢
a area metamecanica e a area sidertirgica, que sdo os grandes. .. onde o insumo principal € a eletricidade, dentro da area sidertrgica esta a area
do aluminio e a area do ago, né, que € onde esta o grande vildo da historia. A questdo € que o consumo privado, o consumo das residéncias, ele
vem crescendo ano a ano e ndo vem se tomando uma real medida quanto a isso, porque a disponibilizagio da energja para consumidores que
antes ndo tinham essa condic@o, ela ndo foi avaliada em termos de impacto num todo. Entfo hoje, se a gente olhar um grafico de crescimento de
consumo do ano de 2013, 14 e 15, o que nds vamos ver € assim, um consumo industrial decaindo més a més e um consumo residencial
aumentando meés a més. E isso s6 nfo gerou a crise por causa do decréscimo industrial, se o industrial tivesse se mantido estavel, hoje, o nosso
consumo residencial, ele esta se aproximando cada vez mais do consumo industrial e tem um grande problema, porque o consumo industrial numa
crise, tu para a indistria, no consumo residencial, como é que tu para uma casa? Vai desligar a casa e vai deixar o cara no escuro? Esse € o nosso
tenddo de Aquiles hoje, o consumo industrial, ele é regulavel, a gente consegue ajustar ele através de medidas governamentais, a gente consegue
ajustar ele através de incentivo da produgdo propria de energia, quando a crise hidrica chegou, mais ou menos, no limite do ano passado, chegou
a ser editada uma proposta de lei em que os consumidores maiores receberiam do governo para reproduzir energia para si proprio, quer dizer, o
governo pagaria pela geraco dessa energia, o que daria uma vantagem bastante grande e isso € ummeio de ajudar muito o consumo, s6 que no
meio residencial, nfio tem como tu pagar para ter um gerador na tua casa, né, ndo temessa op¢ao. Entdo, respondendo até mais assim, o
consumo industrial ainda é maior, mas o mais preocupante € o consumo residencial

P/1 — O outro entrevistado também falou um pouco sobre as questdes de outros geradores de energia, como o sol e o vento e isso esta
comegando no Brasil de certa maneira? Vocé acha que da para trabalhar com isso?

R — D4, mas hoje a questio € que hoje, ¢ ummovimento mais politico do que um movimento técnico, vamos dizer assim. A dificuldade que nos
temos. ..

P/1 — O outro entrevistado que a gente foi fazer, ndio sei se vocé conhece, José Sidnei Martini? Que foi presidente da Eletropaulo?

R-Sim

P/1 — Ele que falou dessa questdo da. ..

R — Das energia renovaveis, né?

P/l -E

R — A questio das energias renovaveis, o grande problema € a aplicagdo dela, porque como eu te disse, um dos gargalos do Brasil ¢ a
transmissdo, entdo, o grande foco hoje para os principais meios da energia renovavel que € a fotovoltaica e a eolica, eles estdo concentrados no
Nordeste do Brasil, onde a gente tem o indice de sazonalidade de sol e vento menores, quer dizer, a gente consegue ter um vento mais continuo ¢
um sol também, mais continuo. O que acontece? A gente produz Ia e como e que ele chega aqui? Quer dizer, o investimento em infraestrutura,
hoje no Brasil, ele atrapalha a utilizac3o de fontes alternativas, vamos dizer assim. Dentro de Sdo Paulo, por exemplo, para vocé viabilizar um

sisterma. ... tanto faz, edlico ou fotovoltaico € muito complicado. O Einstein mesmo, vem procurando isso ja ha varios anos, tentando buscar uma
forma de aproveitar uma dessas fontes, a gente ja viu a inviabilidade de uma fonte, por exemplo, de usar fachadas com células fotovoltaicas, a



gente ja tentou também cobrir o teto do hospital todo com... e a gente vé primeiro, o retorno do investimento na faixa dos 30, 40 anos, que é
mais do que a duragdo do equipamento, entdo, nvidvel e a gente vé uma sazonalidade muito alta. Entfo, tu perde. .. tu consegue utilizar essa fonte
durante periodos curtos do ano e isso, também, impacta negativamente na opgo por esse tipo de fonte. Mas assim, por outro lado, a gente tem
que investir muito, quando a gente fala em fontes alternativas, a gente tem que olhar o outro lado da questio, o foco nfo é aumentar a capacidade,
o foco ¢ diminuir consumo, o foco ndo €... buscar a energia do solo ¢ mteressante, mas e se eundo precisar buscar essa energia? Eu acho que o
grande foco hoje tem que ser repensar na nossa forma de utilizar a energia, porque as energias renovaveis ainda sao de acesso limitado e energias
muito caras. Nos temos hoje parque eolicos enormes no Nordeste e no sul do pais, mas que operam 10% do tempo. E armazenar energia, apesar
de existir tecnologia para isso, ainda ¢ extremamente caro, que seria a forma de viabilizar esse sisterma, armazenar energia para transmitir no
momento de necessidade, mas ainda € um processo nuito caro e muito agressivo em fungdio do uso de baterias, porque um grande ponto que a
maior parte das pessoas ndo olham, ¢ dizer assim: “Vou botar um sistema que ndo usa diesel por causa das pegadas de carbono que o sistema de
diesel causa”. Agora, eu uso aluminio nesse sistema, eu uso silicio, eu uso o plastico, eu uso uma série de materiais que deixarama pegada enorme
14 atrés, entende? Entdo, ndo importa a pegada que tu vai deixar, importa a pegada que j4 existe, também. E esse eu acho que € o foco pra gente
conseguir estabilizar o sisterma para frente, quer dizer, ndo ¢ so dizer: “Nao vou mais usar diesel porque deixa uma pegada enorme”, € dizer:
“Olha, se voce usar diesel de uma forma moderada, a pegada ainda € menor do que fabricar um equipamento que usa um processo como o
silicio, por exemplo, que é um processo que temum desperdicio de energia enorme durante a fase de fabricagdo. Entdo, espera ai, fazer essa
comparagdo, essa comparagdo que ainda hoje ndo esta sendo feita, entende? Eu ainda acho que o nosso futuro esta muito mais na forma de
utilizagdo do que na forma de geragdo, a gente nfio vai conseguir fugir muito da palavra geracao, mas a gente vai conseguir usar de forma mais
eficiente a nossa eletricidade.

P/1 — E agora, eu queria voltar um pouco para a parte da sua vida pessoal, de novo. Vocé esta casado coma sua esposa e vocés tiveram filhos,
certo? Emque ano vocé teve os seus filhos, quem eles séo?

R — O Felipe, ele esta com 18 anos agora, ele € de 98. Felipe hoje ja trabalha por opgéo propria, trabalha numa empresa como auxiliar
admunistrativo, mas € misico, toca baixo e € uma pessoa extremamente inventiva, ele gosta. . . tem fortes vocagdes para o cinemma, esta fazendo,
faz de vez em quando. .. tem alguma coisinha 14 no YouTube que ele esta montando, principalmente, na linha trash que eles gostam muito,
roqueiro por natureza, gosta de metal pesado e eu tenho o Lucas, que € de 2001, tem 15 anos. O Lucas ¢ também roqueiro, toca bateria, mas €
o cara mais desligado que eu conhego na face da terra. ..

P/1 — Ah€? O que ele faz?

R — Ele esta estudando ainda, mas ele é um cara assim, se ele senta no sofa, se ele estiver olhando para o nada, ele fica 14 olhando para o nada,
sabe? (risos) Ele gosta muito de cozinhar, ele curte cozinha, ele curte, principalmente, quando tem desafios, inventar alguma coisa nova, ele tema
Massa a Ia Lucas, ele temas coisas que ele ja bolou, mas ele € aquele tipo, carrinho de fricgdo, se a gente ndo empurrar, ele ndo vai andar, depois
que voc€ empurra, ele vai embora, mas se nfo empurrar, ele ndo vai andar, mas sdo filhos maravilhosos. Cara, eu tenho uma familia maravilhosa,
eu tenho uma familia que me apoia muito, que esta sempre do meu lado, sabe, eles s3o o motivo pra gente continuar, eu tenho muito orgulho de
tudo que eles fazem. Eu passei um periodo na minha vida, quando eu estava na P&D que eu viajava muito, né, o Brasil todo, as vezes, ficando
dois, trés meses fora e eu tive bastante distante deles nessa fase da infancia, enquanto eles estavam com seis até dez anos ai e depois que a gente
foi para 0 Maranhfo, a gente se uniu mais e hoje, a gente esta junto em tudo. Entdo assim, eu sempre gostei de rock, mas nfo gostava de rock
metal, acabei aprendendo a gostar do metal com eles, né? Entdo, eu posso comegar a entrevista do zero e comegar falar tudo deles, porque eles
sdo imaginativos, eles sdo inteligentes pra caramba. O Felipe € um cara extremamente critico, aquele cara que tem personalidade, ele tem o cabelo
comprido porque ele quer ter cabelo comprido, nfo € porque fulano tem, ndo € porque sicrano tem, ndo, ndo, ¢ minha forma de ser, ele é o que
ele é. Ele veio pra mim essa semana dizendo que vai fazer uma tatuagem, ai vai fazer num brago o olho de providéncia e no outro brago, ele vai
fazer o escudo americano. Ai, eu disse: “P6 cara, tu é antiamericano” “N&o temnada a ver com isso, pai, vou fazer porque sdo simbolos
magonicos, com toda uma questio mistica por tras e tal, entdo ndo temnada a ver com...”, ai tu comeca a conversar comele, tu vé a cultura, um
cara que I cinco, seis livros toda semana, um cara que esta sempre ligado nessas questdes de estar aprendendo, de estar se reciclando, né? O
Lucas € um pouquinho mais desligado, mas também vai muito. . . também € impressionante o nivel de cultura dele para a idade, o que ele gosta
para a idade dele, ndio estd ligado em TV, nflo esta ligado emnada de assim, daquela massa consumista, nfio € aquele cara que quer ter um Nike
tal, ndo: “Pai, eu quero um ténis” “Que ténis tu quer?” “Eu quero um ténis que seja confortavel” (risos), e ponto, sabe? Eu tenho muito orgulho dos
meus filhos e minha esposa é uma pessoa rigida, ¢ uma pessoa que ela quer fazer as coisas do lado certo, quando o Felipe disse que queria ser
musico, ela chorou, porque ela dizia: “Nao, meu filho tem que ser. ..”, mas s6 que € uma pessoa que. .. ela € o grude da coisa toda, entende, ela
que mantem aquele bando de loucos juntos (risos), porque eu também sou. . . sei 14, eu sou meio mutante, entdo, ela tem que manter aquele
pessoal todo mundo se conversando ¢ ela € isso, ela € muito. . . ela estd sempre disposta a estar junto, ela esta sempre disposta a incentivar um
proximo passo ¢ isso que € legal.

P/1 — Vocé se lembra do dia que eles nasceram?

R — Claro, com certeza.

P/1 — Como € que foi?

R — O Felipe, a gente foi para o hospital de tarde, ainda ndo tinha plano de saude, a gente foi para o hospital publico, para o HC de Porto Alegre
¢ ai, 0 médico mandou voltar para a casa e disse assim: “Olha, quando a contragdo estiver de trés em trés minutos, vocé volta para ca”. E nds
fomos para casa. Eume lembro que a minha esposa estava no quarto. .. fomos para a casa do meu sogro € a minha esposa estava no quarto ¢ eu

ficava contando as contragdes. Via ela dar aquele (suspiro) e eu contando, ai ela dizia: “Ja esta”, e eu dizia: “Nao estd”, até que nds fomos para o
médico. E foi sensacional, a gente voltou Ia para o Hospital das Clinicas, ndo queriam deixar a gente entrar, ai a gente: “O médico disse que era



pra gente voltar”, ai deixarama gente entrar, ela entrou e o Felipe ja foi nascer, teve algumas complicagdes, ndo teve dilatagdo, entdo acabou
tendo que fazer cesariana e foi um dia muito marcante, porque foi de uma sexta para um sabado, no sabado, eu passei o dia comele, aquele
menindo, quatro quilos e 800, com 55 centimetros, um baita de um aleméo, era maior do que tudo que tinha no bergério, aquele baita alemfo,
gorddo e eu passei comele. .. sabado de manhd, sai correndo para uma loja para comprar uma filmadora para filmar, sabe? Fizemos. .. ai chegou
no domingo, eu tinha uma parada na Gerdau para fazer, uma intervenco que eu faria normalmente em. .. de alta tens@o, foi a primeira vez na
minha vida que eu tive medo, que eu tinha alguém que dependia de mim, entende? Eu tenho cada minuto daquela noite esperando na sala de
espera, quando eu vi ele 14 no bergario, que eu peguei ele no colo a primeira vez, assim, tenho aquilo tudo na minha mente. Depois, o Lucas ja foi
diferente, porque o Lucas, a gente ja estava melhor posicionado e tal, ele nasceu num hospital particular, so6 que ele nasceu com um problema
respiratorio e a pediatra que nos acompanhava as vezes como Felipe, ela foi e ele foi para UTI, eu fui junto e fiquei sentado do lado dele na UTI,
acompanhando o Lucas, o Lucas magrinho, ele nasceu um pouquinho antes do tempo, entio, ele nasceu muito magrinho, mas o legal é... ele
nasceu pequenininho e foi interessante que eu estou do lado aqui da incubadora, e a pediatra que nos acompanhava, ela era consultora daquela
UTI, entdo, ela € grandona, Denise, uma pessoa excepcional, mas cobra, cobra forte e eu estou 14 sentado 14 na incubadora, pegando a méo dele
e tal, daqui a pouco chega a médica: “Nao se preocupa, nos tiramos 0 RX, é normal a crianga quebrar um dedinho, uma coisa assim quando
nasce, mas isso ai. .. assim como quebra, recupera cedo e tal”, ela me mostrou a miozinha dele, o dedinho torto, o dedinho mindinho torto, ai eu
olhei para ela e s6 fiz assim. ... “Pode ter certeza que ndo quebrou”, (risos) ele tinha os dedinhos que nem eu assim, isso € de nascenca. Dai, o
Lucas ficou na UTI de um dia para o outro, depois foi para o quarto, gracas a Deus, foi rapido, depois o Lucas me deu mais um susto. Ele com
um aninho e umngs, ele estava na beira da piscina na casa do meu sogro, o0 meu sogro ficou commedo que a tampa da casa de maquinas da
piscina era de madeira, ele ficou commedo e botou uma chapa de ago inox em cima e aquilo pegando sol o dia todo, 40 graus, o Lucas saiu da
piscina e foi em cima daquela chapa e fez queimaduras de segundo e terceiro graus na base dos dois pés inteiros, ficou uma semana. ... ficou 15
dias internado fazendo depredac?o, tirando toda a pele do pé, hoje ndo tem uma marca no pé, engragado que eu olho o pé dele, ndo temuma
cicatriz, € lisinho, mas porque foi bem atendido e tudo. Depois, ele teve um problema cardiaco, a gente descobriu comum choro dele que ele
tinha um. .. o coragdo dele disparava. A gente correu bastante com o Lucas, mas hoje ele esta 14, aquele ogro, 90 quilos, um metro e noventa
(risos), 15 anos, calca 45, mas € legal pra caramba.

P/1 — E qual que foi a historia do seu pai, que ele foi para o Maranhdo, que vocé me contou ali fora, mes. ..

R — O meu pai, assim, ele teve uma histdria de vida muito bonita, ele sempre se deu para os outros, né? A minha irmé casou com um cara que
acabou sendo preso por trafico de drogas, a minha irmé acabou se envolvendo, também foi presa, ficou anos presa, ficou umano e pouco presa e
0 pai sempre foi o forte da familia e sempre ficando 1. Quando eu mudei para o Maranhdo, de vez em quando, ele levava a minha mée para 14,
mas o pai nunca queria ir. Depois de muita insisténcia, o pai ja estava bem ruim, ele ja nfio conseguia mais quase caminhar, o pericardio dele
estava comegando a colar no coragdo, entdo, ele tinha dificuldade de. .. o coragdo dele tinha dificuldade de bater e coisa e tal, ele tinha bastante
dificuldade de andar, de fazer forga. Eu comecei a insistir com ele para ele ir para 1a. E depois acho que de varios meses, tentando, ele decidiu:
“Eu vou te visitar”, ai ele foi, nunca tinha andado de avido, eu tinha medo que ele tivesse medo, ele nunca tinha andado de avido, dai foi e ele
chegou 14, parecia uma crianga. Ele nunca tinha saido do Rio Grande do Sul, ndo sabia. .. olhava para as arvores, frutas que ele nunca viu, sabe,
um caju no pé, ele disse que nunca tinha visto um caju no pé, sabe, ele nunca tinha visto uma ata, uma cupuagu, bacuri e tantas outras frutas que
tem la, sabe, a questio do mar ¢ totalmente diferente, ele nunca tinha visto. . . apesar dele morar na beira da praia no Rio Grande do Sul, o mar é
diferente, né, € tudo muiito. .. entdo, era como tu estar com uma crianga, ele passou trés meses 14, vivendo isso intensamente. Ai, chegou a hora de
voltar, quando chegou a hora de voltar, ele comegou a ficar mais triste e tal, ai ele decidiu fazer um doce, um guedert, um doce judeu junto coma
minha méie e quando ele estava fazendo esse doce, ele acabou tendo mais um infarto e nio resistiu. A gente cremou ele, dispds as cinzas, parte 1a
no Maranhdo, que foi um lugar que ele esteve tao feliz, tio alegre, a gente ndo via ele sorrindo ha muitos anos e parte dele esta no litoral do Rio
Grande do Sul, onde a minha rm# mora. E a gente terminou. ... o guedert ficou por terminar 14 e emrespeito a ele, a gente nfio botou fora a massa,
ndo, a gente terminou, a gente fez o doce, a gente comeu o doce, mas meu pai, ele foi um cara assim, muito importante na minha formagao, que
ele foi um cara que ele podia ter todos os defeitos do mundo, mas ele sempre teve carater, ele sempre se mostrou liso e reto, ele queria que as
coisas funcionassem da forma certa, so6 que infelizmente, ele nfio soube deixar, principalmente, a filha aprender com os proprios sofrimentos.
Minha irm8, hoje, ela se desenvolveu em pouco tempo, nmuito mais do que na vida todo enquanto meu pai estava do lado, meu pai ndo deixava ela
absorver o que ela passava, entende? Ele protegia ela de coisas que a gente ndo deve proteger as pessoas. Entdo, mas o velho faz falta, ele vai
fazer. .. ele faria aniversario agora, domingo, dia 6 de dezembro, sinceramente, ¢ um momento que esta bem sensivel para mim, porque eu sinto
falta dele pra caramba, ele é um cara que quando eu tinha um problema, eu ligava para ele, ele nfo sabia nada do problema, mas ele sabia o que
dizer para que eu resolvesse o problema, né, era uma coisa assim, do pai mesmo, do pai de verdade.

P/1 — Agora, quais sdo os seus sonhos para o futuro?

R — Cara, eu quero parar. Eu quero continuar fazendo meu trabalho no Einstein, agora, bem, quero poder deixar os meus filhos aqui, mais
tranquilos para eles poderem seguir as carreiras. Acho que Sao Paulo € legal pra isso, que eles podem ter esse desenvolvimento e daqui uns anos,
pegar minha velhinha, eu e ela ir para uma praia e termnar a vida numa boa, tranquilos, sabe? Nao tenho muita aspiragdo de. .. euacho que eu
gosto muito do meu trabalho, mas eu quero. .. eu acho que a gente tem que saber a hora de parar também. Eu quero daqui uns anos, dar uma
parada e aproveitar um pouquinho do que resta da vida pra sei I, viajar com a minha esposa, fazer alguma coisa interessante da vida, talvez
escrever um livro, talvez. .. sei I, plantar uma arvore, subir montanha, n3o tenho muita vontade disso, ndo (risos).

P/1 —Ta certo. Como é que foi contar a sua historia? Um pouco da sua historia, né?

R — E interessante, cara, ¢ interessante, a gente pensa muito nesse momento e comega a ver o que tem para trés e o que vai ter para a frente ¢ a
historia. .. contar essa historia, a gente esta abrindo a famosa janela da alma, quer dizer, a gente esta compartilhando um pouquinho, deixar isso
registrado € legal, € legal para mim, de repente, se uma frase que eu falei possa mudar um pouquinho a vida de uma outra pessoa, possa dar uma
direcdo ou qualquer coisa assim, a gente esta exercitando a corrente do bem. Eu tenho o Jorge Ebert que € o diretor hoje do Einstein, ele é uma



pessoa muito legal, sabe, e ele exercita comuma destreza que eu nunca tinha visto alguém exercitar essa questio da corrente do bem, ajuda que
tu vai ser ajudado, quer dizer... eu acho assim, que eu poder falar um pouquinho sobre si proprio, as vezes, também é um pouco exercitar isso,
botar pra fora um pouco do conhecimento, do que tem, do que tu adquiriu durante os anos e se alguém perdeu o tempo pra ir 14 olhar, pra ouvir
um pouquinho isso ai, a gente esta exercitando essa corrente do bem, que € importante pra caramba, né?

P/1 — T4 certo, Regis, obrigado, viu? Foi 6timo.

R — Fu que agradego.
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