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PARLAMENTUL ROMANIEI
CAMERA DEPUTATILOR SENATUL

 HOTARARE
privind aprobarea Raportului de activitate
al Fondului Proprietatii de Stat in anul 1893

In temeiul art. 64 din Constitutia Romaniei si al art. 28 alin. 3 din
Legea nr. 58/1991,

avand in vedere Raportul comun al Comisiei pentru privatizare a
Senatului §i al Comisiei pentru politici economicd, reforma si privati-
zare a Camerei Deputatilor, precum si dezbaterile care au avut loc in
sedinta comuni a Camerei Depufatilor si Senatului din 16 martie 1994,

Parlameniul Romaniei adoptd prezenta hotérére.

Articol unic. — Se aprobd Raportul de activitate al Fondului Pror
prietatii de Stat in anul 1993, previzut in anex3, care face parte inte-
grantd din prezenta hotarare.

Aceastd_hotdrare a fost adoptatd in sedinta comund a Camerei
Deputatilor si Senatului din 16 martie 1994, cu respectarea prevederilor
art. 74 alin. (2) din Constitutia Romadniet.

PRESEDINTELE PRESEDINTELE SENATULUI

CAMEREI DEPUTATILOR prof. univ. dr. OLIVIU GHERMAN
ADRIAN NASTASE

Bucuresti, 16 martie 1994.
Nr. 3.
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ANEXA

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL FONDULUI PROPRIETATII PE STAT IN ANUL 1993

CAPITOLUL I

Cadrul legislativ si organizateric
al funclionarii F.P.S.

1.1. Cadr{xl legislativ

Activitatea Fondului Proprietdtii de Stat (F.P.S.) s-a
desfisurat in conformitate cu legislatia in vigoare :
Legea nr. 15/1990 si Legea nr. 58/1991.

In cursul anului 1993 cadrul legislativ care regle-
menteazd procesul privatizarii si, implicit, activitatea
Fondului Proprietitii de Stat a fost completat cu o
serie de acte normative ca :

— modificarea Legii investitiilor strdine (Legea nr.
35/1991) care, prin Legea nr. 57/1993 a eliminat unele
interpretdri ale legii si a instituit facilitif{i privind
transferul integral al profitului si al capitalului social
detinute de partenerul strdin ;

— crearea si functionarea fondurilor de investitii
(Ordonanta Guvernului nr. 24/1993) — intermediari
necesari in domeniul investitiilor financiare ;

— Legea contractului de management ;

— instituirea regimului de supraveghere financiard
(Hotdrarea Guvernului nr. 301/1993) care, prin Comi-
tetul de Restructurare analizeazd activititile celor 30
.de unitd{i nominalizate si face propuneri de restruc-
turare/lichidare a societitilor comerciale vizate ;

— instituirea regimului de incapacifate de plats, pe
baza Legii nr. 76/1992 si a Ordonantei Guvernului nr. 23/
1993, prin care Ministerul Finantelor si Banca Natio-
nald a Romaéniei au declarat primele 20 societifi co-
merciale in stare de prefaliment ;

— eliminarea controlului statului asupra pretumlor
prin Hotararea Guvernului nr. 206/1993 ;

— eliminarea cotei de adaos comercial ;

— descurajarea credrii de arierate, ca urmare a amen-
dérii Legii nr. 76/1992, prin introducerea unor penah—
tati zﬂmce

Cadrul legislativ existent in domeniu in anul 1993
poate fi apreciat ca incomplet, el nesatisficind decat
intr-o micd. méisurd cerintele impuse de accelerarea
procesului de privatizare.

-

1.2. Organizarea Fondului Proprietétii de Stat

Fondul Proprietatii de Stat si-a desfisurat activita-
tea pe baza Regulamentului de organizare si functio-
nare a F.P.S., aprobat prin Hotidrarea Guvernului nr.
643/1992.

In cursul anului, ca urmare a evolutiei cadrului le-
gislativ, al analizelor de stare efectuate de Fondul
Proprietatii de Stat si firme de consultantd, suportul
organizatoric a fost restructurat, perfectionat si adap-
tat mai bine conditiilor concrete necesare realizérii
obiectivelor previzute de Legea nr. 58/1991.

— F.P.S. dispune de o structurd organizatorici si de
personal de specialitate, de proceduri si tehnici mana-
gemgle, care-i permit si satisfacd in mai mare masurd
realizarea obiectivelor sale. Structura actuald a F.P.S.
cuprinde urmitoarele directii : strategie, politicd eco-
nomicd -si metode (1); restructurare-privatizare (5);
operatiuni de supraveghere (1) ; coordonare filiale si re-
prezentanti (1) ; actionariat si fonduri (1) ; control do-
cumentare—restructurare—prwa‘mzare (1); buget-finante-
contabilitate (1) ; management si administrativ (1).

— Numéirul de personal, in total 148, astdzi, poate
fi apreciat ca fiind insuficient in raport cu ritmul
cerut de privatizare si de calitatea acestui proces.

— Baza materiald a F.P.S. se apreciazé ca fiind ne-
corespunzatoare :

@ Sediul din str. C. A. Roset‘u nr. 21 — in proces
de renovare si dotare cu instalatiile necesare desfi-
surdrii activitdtii are o capacitate redusd (pentru circa
200 de angajati).

@ Dotarea cu biroticd este in curs de realizare.

@ Informatizarea proceselor si procedurilor este la
inceput.

@ Dotarile efectuate si cele in curs nu au fost in mé-
sura si faciliteze o activitate normala.

Conform Regulamentului de organizare si functio-
nare a F.P.S. (Hotirirea Guvernului nr. 643/1992),
Consiliul de administratie a indrumat intreaga activi-

tate a F.P.S. Consiliul de administratie a functionat

in cadrul legal, membrii sdi indeplinindu-~si obligatiile
ce le revin conform legii.

Consiliul de administratie a hotirat delegarea unor
competen‘ge presedintelui comnsiliului de administratie
si directorului general executiv, imprimand procesulm
un caracter de descentralizare.

— Inexistenta filialelor judetene a ingreunat proce-
sul si ritmul privatizdrii, ceea ce a condus la urgen-
tarea constituirii acestora.

1.3. Formarea patrimoniului gestionat de F.P.S,

Patrimoniul gestionat de F.P.S. -este format din cota
de 70%, din capitalul social al:

— societdtilor comerciale si societétilor cu rdspun--
dere limitaté ;

— societitilor comerciale formate prin asocierea
societdtilor comerciale cu actionar unic statul romén ;

— regiilor autonome ce se transformi prin hotarari
ale Guvernului in societid{i comerciale.

Absenta unor reglementdri juridice suficient de ex-
plicite referitoare la modul de transfer al proprietétii
de stat in patrimoniul F.P.S. (executanti, termene,
sanctiuni) a determinat necunoagterea exactd a patri-
moniului gestionat de F.P.S.

Astfel, in evidenta F.P.S. au fost transferate un nu-
miar de circa 5.934 societif{i comerciale cu 4,17 mili-
oane angajati si cu un capital social de 11.661 miliarde
lei.

in municipiul Bucuresti s-a definitivat transferul
pentru un numir de numai 520 societdti comerciale,
fati de 1.081 societdti comerciale (baza de date F.P. S)
sau 883 societ#ti comerciale (baza de date A.N.P.).

In ceea ce priveste inregistrarea societitilor comer-
ciale la Registrul comertului cu F.P.S. si Fondurile
Proprietitii Private (F.P.P.) aclionari, in baza actelor
de transmitere, s-a constatat cd un' numir de circa
2 300 societiti comerciale, desi au semnat actele de
transmitere, acestéa nu sunt inregistrate la Registrul
comertului, Intarziind incheierea procesului juridic.
Datoriti acestui fenomen a apérut intarzierea numirii
reprezentantilor F.P.S. si F.P.P. in adunarea generald
a actionarilor.

Actul intitulat ,,Acord al actionarilor®, semnat intre
F.P.S si F.P.P. reglementeazd coordonarea celor doud
institutii implicate in gestionarea societdtilor comer-
ciale si in privatizarea-restructurarea lor.
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“A fost aprobat Contractul de reprezentare, care sta-
bileste limitele organizatorice si decizionale in care isi
desfdsoard activitatea reprezentantul F.P.S. in aduna-
rea generala a actionarilor. In luna septembrie a in-
ceput numirea reprezentantilor si semnarea contracte-
lor, pe baza propunerilor inaintate de diverse ministere,
organisme i institutii. Panid la data raportului s-au
realizat numirile reprezentantilor in 35 de judete.

1.4, Sistemul de relatii cu minisierele si alle institutii
si orgaunisme de stat

Cadrul leglslatw implici in procesul privatizarii di-
verse organisme si institufii : Agentia Najionald pen-
tru Privatizare (AN P.), Agentia Romé&ni de Dezvol-
tare (A.R.D.), Consiliul de Coordonare, Strategie si
Reformi Economici (C.C.S.R.E.), Fondul Propmetatu de
Stat (F.P.S.), Fondurile Proprietatii Private (F.P. P ),
ministere etc., cu atributii bine definite.

Conlucrarea strAnsd intre aceste institutii a avut
un rol insemnat in conceperea, coordonarea si deru-
larea proceselor de privatizare si restructurare in anul
1993.

Activitatea F.P.S. ca gestionar al participajiei sta-
tului in societifile comerciale a depins in buni misura
de colaborarea cu ministerele si cu alte instituiii abili-
tate cu coordonarea si elaborarea politicii de reform4,
1a nivel macroeconomic si sectoriai.

Atmgerea obiectivelor previzute in ,,Strategla de
reformd economico-sociald a programului de guver-
nare®, cat si strategia de privatizare a F.P.S. a pre-
supus o abordare coerentd a problematicii.

Consiliul de Coordonare, Strategie si Reformid Eco-
nomicé, prin integrarea diferitelor componente ale re-
formei elaborate in diverse institufii si asistate de
diferite programe de finantare multilaterald si bilate-
rald, elaboreazid strategii de ajustare structurals, cu
obiective pe termen mediu si lung, privind ansam-
blul economiei romanesti, iar F.P.S. elaboreazi stra-
tegii de privatizare si r‘estruc’mrare la nivelul socie-
tatii comerciale.

F.P.S. a tlnut seama in deciziile sale de orientirile
macroeconomice ale programului de reformi, firi si
sustind cd pe parcursul anului ar fi existat o sistema-
ticid colaborare de analizi si decizie cu C.C.S.R.E.

In relatia F.P.S. — ministere au ap#rut greutiti ge-
nerate de problematica delimitirii sferei de activitate
si statuarea modului de colaborare.

Ministercle fiind in prezent intr-un. proces de mo-
dificare a rolului lor, atributiile principale ale acestora
fiind legate de elaborarea strategiilor sectoriale, ele

se adapteazd mai greu acestui statut. Modificarea atri-
butiilor ministerelor prin dinamica legislatiei si a in-
stitutiilor a creat o aparentd dezorientare a lor, prin
disparitia brusci a unor activiti{i ,traditionale®. Din
acest motiv au apdrut si unele incoerente referitoare
la atributii, care au influentat negativ relatiile cu F,P.S.

O conlucrare buni a fost realizatd cu Ministerul Lu-
cririlor Publice si Amenajirii Teritoriului (M.L.P.A.T.)
si Ministerul Turismului. Astfel, M.L.P.A.T. a colabo-

rat eficient in realizarea privatizirii in 1993. Ministe-"

rul Turismului, prin analizele si studiile efectuate, a
informat permanent F.P.S., atit asupra impedimente-
lor constatate (incertitudini patrimoniale, rezultate ne-
satisficitoare ale locatiilor de gestiune si ‘inchiriere
etc.), cat si asupra solutiilor de privatizare, -

O modalitate importantd a colaboririi F.P.S. — mi-
nistere, a constituit-o atragerea specialistilor din di-
verse ramuri de activitate economici la actiunile
F.P.S., in principal, la gestionarea societitilor comer-
ciale privatizabile .prin :

— mandatarea in calitate de reoreze“ltan‘u ai F.P.S.
in adunirile generale ale actionarilor, a specialistilor
din ministere

— constituirea societdtilor de strategie formate pen
tru grupuri de societdii comerciale angrenate in pro-
iecte mai ample si de duratd vizand privatizarea si re-
structurarea subsectoriald sau intersectoriald — pe
lantul productiv. Constituite sau contractate de citre
acticnari, potrivit legii, utilizdnd specialisti in mana-
gement financiar, industrial si comercial, inclusiv din
ministere, aceste echipe multidisciplinare vor asigura
strategia comund, elaborarea, derularea si manage-
mentul proiectelor respective de restructurare-privati-
zare la nivelul grupului de societdti. Se imbing astfel
utilizarea eficientd a fondului restrans de specialisti
(cu orientare de piat#)) cu descentralizarea si accelera-
rea procesului.

In procesul de restructurare, rolul ministerelor este
complex, el presupunind participarea directi a aces-
tora de la identificarea societitilor comerciale restruc-
turabile, caré trebuie si t{inid seama de viziunea stra-
tegicd de ansamblu, dar si de caracteristicile indivi-
duale si ,istorice® ale fiecirei societdfi comerciale
péné la finalizarea actiunii.

Lipsa criteriilor, optiunilor si orientirilor de re-
structurare sectoriald/subsectoriala in studiile elaborate
de cdtre ministere, a Ingreunat selectarea societitilor
comerciale supuse regimului de supraveghere finan-
ciard, precum si a societdtilor comerciale declarate in
incapacitate de plata.

Potrivit prevederilor legale cu care este abilitatd
AN.P,, de elaborare a normelor metodologice de orga-
nizare si vanzare de actiuni si active, F.P.S. si AN.P.
au elaborat Normele metodologice nr. 1/1992 privind
procedura standard de vanzare a actiunilor societdti-
lor comerciale mici. In baza acestei metodologii, s-au
asigurat facilitati din partea F.P.S. pentru asociatia
(,,Programul actiunii salariailor®) salariatilor si con~
ducerii societdtii, de naturd si sporeasci interesul si
potentialul acestora de participare in procesul de pri-
vatizare:

Colaborarea F.P.S. cu A.N.P. s-a desfisurat in con-
ditiile legii, A.N.P. péstrandu-si rolul de coordonare a
activitdtii de privatizare pe ansamblu ; F.P.S,, in exer-
citarea rolului siu, a beneficiat de o serie de elemente
informationale existente in gestiunea A.N.P.

Avand in vedere rolul investitiilor striine in proce-
sul de privatizare si restructurare, in colaborare cu
ARD. s-au intreprins actiuni peniru menfinerea $i
dezvoltarea contactelor cu potentiali investitori straini
si pentru imbunititirea cadrului metodologic, care re-
glementeazs infiintarea societafilor comerciale mixte.,
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CAPITOLUL II

‘Elemente strategice privind procesul
de privatizare

2.1. Obiective urmirite

Obiectivul major al procesului de privatizare —
transferul efectiv de proprietate, care sd genereze
comportamente responsabile din partea noilor proprie-
tari si aparitia unor entit#ti -economice eficiente, com-
petitive, mai dinamice, cu o capacitate sporitd de
adaptabilitate la mediul concurential intern si interna-
tional — a fost urmdrit sistematic de cétre Fondul
Proprietatii de Stat.

Orientdrile strategice de privatizare ale F.P.S., pen-
tru anul 1993, au decurs din strategia de reformi
economico-sociald a Programului de guvernare si au

{inut seama de analizele sectoriale ale ministerelor, in

masura disponibilitdtii si utilitatii acestora in raport cu
specificitatea procesului de privatizare. Aceste orien-
téri au vizat :

— privatizarea cu prioritate a societdfilor comer-
ciale mici ; ) : :

— demararea §i accelerarea privatizérii someta‘gﬂor
comerciale mici din domeniul agriculturii §i transpor-
tului rutier ; ’

— privatizarea societdtilor comerciale mijlocii prin
diverse metode si combinatii de metode ;

— restructurarea societitilor comerciale in vederea
pregitirii lor pentru privatizare ;

— descentralizarea privatizirii prin mandatarea so-
cietatilor de strategie constituite, in elaborarea pro-
iectelor de restructurare si privatizare s§i implementa-
rea acestora ;

— pregitiréa actiunilor de privatizare, procedurile
si normele metodologice elaborate au constituit pre-
misele pentru accelerarea procesului de privatizare in
anul 1994.

2.2, Metode si mijloace aplicate

Conform prevederilor art. 46 din Legea nr. 58/1991,
vanzarea actiunilor sau pértilor sociale ale societdti-
lor comerciale detinute de F.P.S. citre persoane fizice
sau juridice roméne sau strdine s-a realizat prin urma-
toarele metode :

— oferta publici ;

— vénzarea pe bazi de licitatie deschisi sau lici-
tatie cu participanti preselectionati ;

— vénzarea prin negociere directi ;

— combinatii ale metodelor de mai sus.

Combinarea metodelor de privatizare s-a aplicat, de
reguld, in cazurile in care din analiza societitii comer-
ciale s-a constatat necesitatea asigurfrii unei structuri
optime a aciionariatului (investitor strategic si/sau ac-
tionariat puklic) sau in cazurile societitilor comerciale
ale ciror actiuni s-au putut vinde in mai multe etape.

Alegerea metodei sau a combinatiei de metode de
vinzare s-a decis de citre actionari (F.P.S. si F.P.P)
de la caz la caz, prin planul de privatizare aprobat

pentru fiecare societate comerciald, elaborat in urma
unor analize sau conform procedurilor aplicabile pen-
tru unele categorii de societdti comerciale selectate.

Pentru asigurarea unei dinamici sustinute.a proce-
sului de privatizare, societidtile comerciale mici s-au
privatizat conform metodologiei standard prin oferta-
rea la un pret egal cu valoarea patrimoniului net re~
evaluat existent la data ultimei raportiri contabile,
fiind exceptaie cele stabilite de Consiliul de adminis-
tratie al F.P.S.

Tindnd seama ‘de condiiiile specifice In care isi des-
fisoard aclivitatea societilile comerciale din agricul-
turd, precum si cele din transportul rutier, F.P.S. in
colaborare cu ministercle coordonatoare 'au stabilit
norme metodologice specifice peniru demararea $i ac-
celerarea privatizirii in aceste domenii.

Privatizarea sccietdtilor comerciale mijlocii s-a facut
prin vanzarea de ac{iuni prin negociere directd, in
dou3 variante : vanzarea unui pachet de actiuni citre
un investitor strategic sau citre o asociatie dintre sa-
lariati si conducere ; si vanzarea de pachete de actiuni
prin licitatie.

La vanzarea de actiuni prin negociere directd, va-
loarea de vénzare a actiunilor s-a evaluat in functie
de valoarea patrimoniului, a profitului prognozat si o
estimare a pre{ului pietei.

CAPITOLUL III
Desfigurarea procesului de privatizare
3.1 Coundiliile economico-sociale

Procesul de privatizare s-a desfisurat in anul 1993
in conditii economico-sociale caracterizate prin :

— productia industriald realizati pe primele 8 luni
ale anului a inregistrat o tendintd constanti de re-
dresare comparativ cu realizérile din perioadele cores-
punzitoare din anul 1992. Contributfia decisivd la acest
proces de redresare au avut-o sectoarele extractiv i
energetic, in timp ce unele ramuri ale industriei pre-
lucritoare se mentin incd sub nivelul realizdrilor anu-
lui trecut ; }

— rata inflatiei a crescut, cu tendintd de majorare
spre sfarsitul anului. In medie, pe primele 8 luni, rata
lunari a inflatiei a fost de 12,19}, superioard anului
1992 ;

— rata somajului a atins 99, din populatia activd
la inceputul anului 1993. Se atinge astfel un prag in-
grijordtor, cu consecinte sociale ;

— devalorizarea monedei nationale este in continud
crestere, Fatd de inceputul anului 1993, cursul de
schimb al leului fati de dolar a crescut de la 480 la
1.050, avind consecinte importante asupré. comerfului
exterior ; .

~— deficitul baTan’re1 de pla'gl a comer‘;uhu exterior
s-a mentinut in anul 1993 ;
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= soldul balantei comerciale a continuat si fie ne-
gativ, inregistrdnd un deficit  de circa 500 milioane
delari. -

3.2. Factori de influentd

Privatizarea, proces complex si de duratd, a fost in-
fluentatd in anul 1993 de o serie de factori :

— blocajul financiar — menfinerea in circuitul eco-

nomic a Societitilor comerciale nerentiabile ;
— lipsa de capital autohton ;

— informarea insuficientd a populatiei cu privire la
~ procesul de privatizare ;

— deficitul din bugetul de stal nu a ficut posibila
sprijinirea financiari a procesului de restructurare si
privatizare ;

— evolutia cursului de schimb al leului ;

— absenta unei piefe de capilaluri (legea bursei de
valori) ;

— interesul scdzut al investitorilor straini. In pro-
cesul de privatizare in anul 1993, infreprinzéitorii
straini nu au fost interesafi in cumpdrarea de actiuni
la societiti comerciale ci si-au canalizat fondurile fi-
nanciare spre mdirirea capitalului social la societatile
existente ; :

— obtinerea titlurilor de proprietalte asupra terenu-
rﬂor, in conformitate cu Hotirarea Guvernului nr. 834/
1992, se realizeazi deosebit de greu pe intregul lang
de avize. Din primele 3 liste de societdli comerciale
mici, care Insumeazi 421 societdti, un numir de 77
societdti nu au titlul de proprietate asupra terenurilor.
De asemenea, existid multe situatii litigioase, atéat in
cadrul societitilor comerciale propuse a  se privatiza,
cit si in relatiile acestora cu iertii, care impieteazd
asupra privatizdrii.

3.3, Evaluarea perspectivelor privatizacii ia raport
cu ,starea“ sistemului economic

Avand in vedere siluatia economico-sociald concretd
a Romaniei, precum si dificulldtile intdmpinate in pro-
cesul de privatizare in anul 1993, durata acestuia esti-
matd realist va fi mai mare de 7 ani.

Din experienta acumulati in anul 1993 rezultd urma-
toarele constatiri :

— privatizarea standard, conform Normelor metodo-
logice nr. 1/1992, sub raportul conditiilor de creditare
(avans, termen final de platd), este aplicabild numai
pentru societdtile comerciale mici si, in unele cazuri,
si societitilor comerciale mijlocii.

Avand in vedere situatia financiard a cumparatori-
lor potentiali si faptul cé ratele de rambursare sunt
dimensionate potrivit profitului net estimat in planul
de afaceri al societ#tii, va creste ponderea societatilor
comerciale pentru care, atat preful actiunilor,  bazat
pe activul net, cat si durata de 6 ani a creditului F.P.S.
nu sunt accesibile cumpérétorilor reali. Aceasta va
crea, in anul 1994, necesitatea modificirii procedurii
standard, in sensul reducerii prefului §i al extinderii

duratei $i volumului creditului acordat de F.P.S,, pen-
tru a mentine prioritatea societétilor mici si preferinta
pentru oferta salariafilor si conducerii ;

— si in cazul societitilor comerciale mici, care se
preteazd la metoda standard de privatizare, exists
unele dificultati pentru cele din transportul rutier,
servicii pentru agriculturd, comertf, turism ; princi-
palele dificultdti privind clarificarea situatiei patri-
moniale a societdtilor depind de aplicarea: altor legi
(Legea fondului funciar, regimul bunurilor confiscate
abuziv) si, impreund cu durata de solutionare a liti-
giilor aferente, vor greva si in urmitorii ani numirul
de societ#ti privatizabile ;

— societdtile mari necesitd o perioadid mai mare de
pregétire a privatizirii si un capital financiar substan-
tial acumulat in sectorul privat si atras din exterior.
Rolul de catalizator al investitiilor striine in procesul
de restructurare si privatizare este inci departe de a
fi atins. Volumul mediu anual al investitiilor striine
de circa 200 milioane dolari, precum si preponderenta
orientare a companiilor cu capital striin constituite
spre sectorul de comerf nu au creat fluxurile de in-~
vestitii strdine necesare, care si aibi impact semni-
ficativ ;

— insuficienfa numerici a personalului din insti-
tutiile implicate in procesul de privatizare, precum si
faptul ci acest personal se afls in curs de formare si
specializare ;

— existenta unor disfunc{ii in colaborarea dintre
F.P.S., F.P.P., ministere, AN.P. si societitile comer-
ciale etc.

CAPITOLUL IV

Actiuni si rezultate in privatizare si restructurare
in anul 1993

4.1. Vanziri de actiuni

Vanzarea actiunilor societétilor comerciale gestio-
nate de F.P.S. s-a ficut citre persoane fizice si juridice
romane sau strdine prin urmaitoarele metode :

— oferta publici ;

— vanzarea pe bazd de licitatie ;

— vanzarea prin negociere directa ;

— combinatii ale metodelor de mai sus.

Pani in prezent, F.P.S. a selectat si publicat un
numir de 669 societiti comerciale, insuménd un capi-
tal social de 383 miliarde lei, care'au inceput pregi-
tirea privatizirii, la care se adaugé cele 3 societdti in
lichidare cu capital social de 15,4 miliarde lei. - Fata
de un capital social total, conform datelor din bilanful
contabil la 31.12.1992, in valoare de 11.649 miliarde lei,
F.P.S. a oferit spre vanzare acfiuni, care insumeazi
un capital ce reprezintd circa 3,5%, din acesta:

Se afli in curs de aprobare lista nr. 5 cuprinzind
circa 154 societi{i comerciale mici, oferite de citre
F.P.S. spre privatizare,
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Privatizarea societdtilor comerciale de cétre F.P.S.
a inceput, practic, in luna aprilie 1993, iar prima listd
cu societdtile comerciale mici propuse pentru privati-
zare s-a publicat pe 9 martie 1993 in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea a IV-a. In prima fazi a procesu-
lui de privatizare s-a consumat un volum mare de timp
cu acordarea de consultanti pentru investitori, sala-
riati si conducerile societédtilor comerciale, privind apli-
carea prevederilor legii (inclusiv a Legii nr. 31/1990).
In acelasi timp, personalul F.P.S. s-a implicat efectiv
in solutionarea multiplelor probleme legate de apli-
carea de citre societitile comerciale a normelor legale
privind procesul de privatizare.

4.2, Vanziri de societiti comerciale mici

Din cele 5.934 de societdfi comerciale transferate la
F.P.S., peste 2.600 sunt societdti comerciale mici, ce
insumeazi un capital social de circa 400 miliarde lei,
ceea ce reprezintd 3,49, din capitalul social total de-
{inut. In aceste societiti isi desfdgoara activitatea 465
mii de salariati. .

In cele 4 liste *) succesive publicate in Monitorul Ofi-
cial al Roméniei, Partea a IV-a, din anul 1993, au Tost
inscrise 561 societdfi comerciale mici cu un capital
social de 95 miliarde lei. Dintre acestea erau privati-
zate la 31 octombrie 1993 134 societd{i comerciale mici
_cu un capital social total de 18,5 miliarde lei, din care
partea F.P.S. reprezinti 2.691.925 actiuni cu valoarea
nominald totald de. 13 miliarde lei, vindute la un pret
de 23,8 miliarde lei, ‘Numérul salariafilor din aceste
societdti se ridicd la 28.876 persoane (anexa nr. I).

Societétile comerciale privatizate sunt din sectorul :
constructii — 41 ; comert interior — 16 ; publicitate,
mass-media — 13 ; cercetare-proiectare — 10 ; servicii
— 9 ; confectii-textile — 6 ; transport auto — 6.

Toate aceste societidti comerciale mici s-au privatizat
conform Normelor metodologice nr., 1/1992 privind
procedura standard de privatizare in urmétoarele con~
- ditii . )

— avansul plitit intr-o perioadi de timp cuprinsi
intre 15—30 zile de la data semnédrii contractului de
vanzare-cumpdrare, in cuantumul de 15—30%; din
pretul de vanzare ; /

— restul sumei de achitat in rate egalonate, de re-
guld semestrial, intr-un interval de 6—10 ani;

— dobanda perceputd la rate a fost cuprinsd intre
24,5—269%/, anual ; ’

— pentru partea de 309 din pretul total s-au uti-
lizat carnetele cu certificate de proprietate, care in
perioada analizatd au avut valoarea de 135.000 lei in
trimestrul II 1993, de 141.009 lei in trimestrul III 1993
si, respectiv, de 145.000 lei in trimestrul IV 1993 ;

— pentru anumite sectoare de activitate (servicii
pentru agriculturd si transporturi rutiere), Consiliul de
administratie al F.P,S. a aprobat (pentru societatile
comerciale mici) proceduri specifice de privatizare pri-
vitoare la modalititile de platd (avans, rate, dobénzi).

Se estimeazi ci pani la 31 decembrie 1993 numérul
societidtilor comerciale mici privatizate se’ va ridica la
circa 200.

4.3. Vanziri de socieilti comerciale mijloeii

Fondul Proprietitii de Stat a publicat liste *¥) con~-
tinand 109 -societdti comerciale mijlocii $i mari, ce in-
sumeazid un capital social de 288 miliarde lei, care
sunt propuse pentru privatizare. ,

Din cele 97 societdti comerciale mijlocii aflate in
procesul de privatizare, pand in prezent s-au privatizat
urmétoarele societati :

Preful de .
s . - vanzare ota
Nr. 2§$’£§$a Domeniul ci‘f,’ff;f” Nulggrul pentru vandutd din
crt. comerciale de activitate — mil, lei — salariati 1?{)1-:%:? pasrtt:;:gl)gitla
— mil, lei —
1. ,,Solaris® — S.A. Comert 1.100 260 990 70%,
Calarasi '
2. ,,Compania Indus- Reparatii si confec- 1.020 1.318 1.753 709/
triald «Grivifa»*“ tii piese de schimb, '
— S.A. service
3. ,,Adesgo®“ — S.A. Confectii-textile 1.328 1.250 1.328 389,
*  Bucuresti )
4. ,,Proberco“ — S.A. Industrie alimentars 1.200 180 1.150 70%
Baia Mare .
5. ,,Moldofil“ — S.A. Confectii-textile 1.279 700 844 70%,

De asemenea, se afld intr-o fazd avansati de negociere societitile comerciale :

) #) Liste}e nr. 1, 2,. 3 si 4 au fost publicate in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a IV-a, Supliment 1 din 9 mar-
tie 1993, Supliment 2 din 29 aprilie 1993, Supliment 3 din 5 iulie 1993 si Supliment 5 din 13 septembrie 1993.

. Socieiiét.ilg mijlocii si mari propuse pentru privatizare sunt cuprinse in listele nr. 1 si 2, publicate in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, Supliment 7 din 12 octombrie 1993 §i Supliment 11 din 9 decembrie 1993.
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Capitalul

B Nocietipi jDomeniul social Nl Stadiul aetusl
cri. comerciale e activitate ’i‘él :-. salariati al privatizarii
1, ,,Poiana — Produse Industrie alimentard 1.232 1.100 Vénzare prin licitatie,
Zaharoase® — S.A. finalizare procedura
licitatie
2. ,,Ikos Conf.” — S.A. Confectii-textile 1.050 2.210 Negociere cu partener
strain
3. ,,Energomontaj“ Constructii de masini 4.889 9.474 Finalizare ; analizi docu-
— S.A. Bucuresti mentatie, privatizare
4. | Zimbru“ — S.A. Industrie alimentarsd 1.626 425 Finalizare ; analizi docu-
Tasi mentatie, privatizare
5. ,,Energoconstructia“ Constructii 5.850 6.584 Negociere vanzare
— S.A.%)
6. ,,Libertatea” — S.A. Mobila 202 1.294 Avizare in Consiliul de
administratie
7. ,,Apemin® — S.A. Industrie aliméntaré 1.486 470 Avizare in Consiliul de
administratie
8. ,Apasco“ — S.A. Constructii 1.442 1.104 Negociere cu P.A.S.

*) Societate comerciald mare,

4.4. Reabilitarea economico-financiari
) a unor sccieiiti comerciale

In urma solicitdrilor Ministerului Agriculturii si Ali-
mentatiei privind alocarea unor fonduri pentru recapi-
talizarea societdtilor comerciale din sectorul avicol,
F.P.S. a aprobat constituirea unui fond de restructu-
rare financiard de 10,5 miliarde lei.

Dupi analiza documentatiei tehnico-economice a unui
numir de 61 societdti comerciale avicole, au fost selec-
tate 32 wsocietdti pentru resiructurare financiara.

Fondul alocat s-a distribuit in doud transe (iulie si
august) pe baza semnirii ,,Conventiei privind restructu-
rarea financiard in vederea reabilitirii si privatizarii“.

Banca Agricold — S.A. a fost acreditatd cu verifica~
rea modului de utilizare a fondurilor. Ea poate sista
operatiunea de finantare cind sumele alocate sunt uti-
lizate in alte scopuri. o

Societdtile comerciale avicole pentru care s-a aprobat
restructurarca financiard vor fi trecule pe listele ce se
vor publica in vederea privatizéirii. '

Se afld in atentia F.P.5. si procesul de restructurare
financiard a societifilor comerciale de crestere a por-
cilor. In procesul de analizd vor intra cu prioritate
societitile comerciale de selectie si testare.

Consiliul de administratie al F.P.S, la solicitarea
M.A.A., a aprobat, de asemenea, un fond de 7 miliarde
lei, din care 2,5 miliarde lei pentru societitile comer-
ciale de selectie si 4,5 miliarde lei pentru cele 29 socie-
tati comerciale profilate pe productia de carne.

De indatd ce ministerele vor propune pentru reabili-
tare si capitalizare societéti comerciale din alte domenii

de activitate, ele vor fi analizate cu prioritate.

4.5. Restructurarea societitilor comerciale

F.P.S. a intocmit metodologia de restructurare a so-
cietdtilor comerciale, care a fost adusi la cunostinta
ministerelor. Potrivit acesteia, documentele obligatorii
sunt studiul de strategie sectoriald/subsectorials, care
se intocmeste de citre ministere si studiul de restruc-
turare. -

Pand in prezent, F.P.S. a analizat un numir de 28 de
studii de restructurare, din care numai 4 studii vor fi
inaintate, in luna noiembrie 1994, spre aprobare, Consi-
liului de administratie. Celelalte studii nu sunt complete
(lipsd avize, nerespectarea metodologiei cunoscute etc.).

Conform prevederilor legale, F.P.S in colaborare cu
ministerele a adoptat o serie de misuri in plan orga-
nizatoric prin crearea societitilor de strategie, care
grupeazi societditi cu interese comune. Acestea asigurd
elaborarea prognozelor si strategiilor de restructurare,
sunt mandate si gesiioneze si si implementeze proiec~
tele de restructurare aprobate si asigurd reprezentarea
fondurilor in adundrile generale ale societtilor comer-
ciale la care acestea detin actiuni. : '

S-au aprobal pand in prezent statutele si contrac-
tele de reprezentare pentru urmdétearele societa{i co-
merciale de strategie : ,,Romtub®“ — S.A. Bucuresti,
»Siderom“ — S.A. Bucuresti, ,,Conef* — S.A. Bucu-
resti si ,,Refarom® — S.A. Bragov.

Un numér de 30 societdti comerciale cu capital de
stat din sectoarele constructii de masini, chimie si
petrochimie, metalurgie ete., cu situatie financiard cri-
tica, au fost supuse, in baza Hotararii Guvernului nr.
301/1993, unui regim strict de supraveghere economico-
financiara. Acesta a fost exercitat prin comisii de supra-
veghere constituite la nivelul fiecirei societéti comer-
ciale, conduse si coordonate de Comitetul de restruc-
turare.
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ANEXA Nr. 1
SITUATIA SOCIETATILOR COMERCIALE PRIVATIZATE PE SECTOARE DE ACTIVITATE

Data : 31/10/1993 — lei —
Nu‘rinérul Capitalul a Val
e social Numadrul de aloarea s gy
Sectorul de activitate societati 1. tolfal actiuni FP.S. actiunilor F.P.S. Salariati
comerciale 2. 70%,
Industria constructiilor de 2 1. 159.241.000 6.134 164.661.000 309
masini, prelucrare 2. 111.468.700
Industria electronicd, electro- 2 1. 139.455.000 19.523 202.2786.400 260
tehnica 2. 97.618.500
Industria chimicd 1 1. 17.685.009 2,476 22.507.300 35
2. 12.379.500
Industria materialelor de 1 1. 14.300.000 2072 24.743 880 21
constructii 2. 10.360.000
Industria lemnului, celulozei 2 1. 225.026.000 9.831 451.410.600 625
si hértiei 2. 157.518.200
Industria de confectii, textile 6 1. 699.505.000 43.827 926.623.225 1.531
2. 489.653.500
Industria de pieldrie, blani, 3 1. 392.607.000 45.590 451.830.800 770
_Inciliiminte 2. 274.824.900
Industria alimentara 6 1. 2.034.589.205 109.158 2.381.043.769 1.092
2. 1.424.212.443
Alte industrii 1 1. 88.708.000 12.419 73.247.262 75 .
, 2. 62.095.600 :
 Agriculturd 2 1. 27.046.000 3.786 54.558.800 45
o 2. 18.932.200
Transporturi auto 6 1. 1,754.716.242 574.566 2.669.219.195 2.231
2. 1.228.201.369 : ‘
Constructii 41 1. 5.088.282.816 650.687 7.211.0624.775 14.575
‘ 2.:3.561.797.971
Informaticad 1 1. 13.582.000 1.901 12.614.000 11
~ 2. 9.507.400
Comert interior 16 1. 4.950.089.442 609.656 4.538.320.633 2.780
2. 3.4585.062.609 '
SITUATIA CONTRACTELOR DE PRIVATIZARE PE SECTOARE DE ACTIVITATE
Data : 29/10/1993 — lei —
Numérul Capitalul “
activi ial Numérul de Valoarea s
Sectorul de activitate o 1, fotal actiuni F.PS. actiunilor F.P.S. Salariati
ontract
2. 70%,
Comert exterior 3 1. 89.215.000 11.551 793.657.036 186
- 2. 62.450.500 -
Cercetare, proiectare 10 1. 674.602.489 192.737 739.808.230 1.659
. 2. 472.221.742
Turism, alimentatie -publica, 3 1. 240.191.900 17.048 592.895.869 448
agrement 2. 168.133.700 -
Serviecii 9 1. 666.272.000 99.327 811.303.515 684
L 2. 466.390.400 .
Publicitate, mass-media 13 1. 261.398.966 50.454 322.970.228 874
2. 182.979.276 _
Aprovizienare, contractiri 5 1. 951.038.000 223.025 1.262.586.427 570
2. 665.728.600 .
Qog,podérie comunald si loca~ 1 1. 43.605.000 6.105 45.921.000 95
tiva 2. 30.523.500
Pentru contractele incheiate 134 1. 18.531.655.160 2.691.925 23.808.318.908 28.876
2.

pénd la data de 22/10/1992

12.972.158.612
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" PARLAMENTUL ROMANIEI

CAMERA DEPUTATILOR

. SENATUL

HOTARARE
privind aprobarea Programului de privatizare
al Fondului Proprietitii de Stat pentru anul 1994

In temeiul art. 64 din Constitutia Romaniei si al art. 28 alin. 3 din

Legea nr. 58/1991,

avand In vedere Raportul comun al Comisiei pentru privatizare a
Senatului gi al Comisiei pentru politici economics, reforma si privatizare a
Camerei Deputatilor, precum si dezbaterile care au avut loc in sedinta
comund a Camerei Deputatilor si Senatului din 16 martie 1994,

Parlamentul Romaniei adoptd prezenta hotérére.

Articol unic. — Se aprobd Programul de privatizare al Fondului
Proprietatii de Stat pentru anul 1994, previzut in anexa care face parte

integranta din prezenta hot#rare.

Aceqstd hotdrdre a fost adoptdtd_ in _é,edz'nta comuni a Camerei De-
putatilor si Senatului din 16 martie 1994, cu respectarea prevederilor
art. 74 alin. (2) din Constitutia Romdniei.

" PRESEDINTELE
CAMEREI DEPUTATILOR
ADRIAN NASTASE

Bucuresti, 16 martie 1994.
Nr. 4.

PRESEDINTELE SENATULUI

prof. univ. dr. OLIVIU GHERMAN

_ANEXA

PROGRAMUL DE PRIVATIZARE AL FONDULUI PROPRIETATII DE STAT PENTRU ANUL 1994

CAPITOLUL I

Cerinte peniru accelerarea procesului
' de privatizare

Accelerarea procesului de privatizare constituie una
dintre priorititile procesului de tranzitie la economia
de piatd. Privatizarea oferd o sansi pentru relansarea
economicd prin stimularea liberei initiative, imbuné-
tétirea calitatii actului de conducere, intdrirea cointe-
resdrii si a disciplinei, cresterea eficientei in utilizarea
resurselor, sporirea eforturilor de acumulare si inves-
titii, la nivelul agentilor economici.

1.1 In domeniul legislativ

Procesul de privatizare are drept principal temei le-
gal Legea nr. 58/1991, precum si o serie de alte acte
normative referitoare la infiin{area unor institutii cu
diferite roluri in privatizare. Pentru desfisurarea coe-
rentd si in ritm sustinut a reformei, apare necesari
adoptarea de noi legi. '

@ Legea bursei de valori (conform art. 73 din Legea
nr. 58/1991) * .

Privatizarea va fi impulsionatd de posibilitatea tran-
zactiilor pe piata secundard a capitalurilor, ceea ce ar
conduce la cresterea increderii investitorilor in proce-
sul de privatizare. Institutionalizarea pietei secundare
creeazd premisele slabilirii valorii reale a aectiunilor
si asigurd transparenta mecanismului de tranzactii, in-
clusiv a informatiei aferente.

® Legea reparaliilor privind bunurile preluate de
stat in mod asbuziv (conform art. 77 din Legea nr. 58/
1981 :

In absenia unor reglementiiri snecifice, existi nu-
meroase litigii in curs sau poteniiale. In alte tiri foste

socialiste (Cehia si Slovacia), problema a fost regle-
mentatd Tnaintea demaririi procesului de privatizare,
cu scopul elimindrii incertitudinilor patrimoniale si
al stabilirii increderii in proprietatea privata.

® Legea falimentului

Falimentul, fenomen caracteristie economiei de piata,
necesitd o reglementare adecvati printr-un cadru ju-
ridic si institutional modern. Prevederile legale actuale
(Ordonanta Guvernului nr. 23/1993 si Legea nr. 76/

1992 — republicatd) utilizeazi vechiul Cod comercial,

oferind o solutie tranzitorie care s-a dovedit greoaie
in aplicare.

1.2. In domeniul organizatoric

Reusita privatizirii depinde, in misuré considerabila,
de functionarea eficientd a F.P.S. si de conlucrarea
acestuia cu celelalte institutii implicate direct sau in-
direct.

® Imbunitifirea struclurii organizatorice a F.P.S.,
precum si a sisternului informational-decizional al
acestuia la scar# nalionald, in care sens se va actiona
pentru :

— preluarea de cilre F.P.S. a directiilor teritoriale
existente in prezent in suborvdinea AN.P. si crearea,
in cadrul acestora, a unor compariimente specializate
de analizi si studii privind evolutia si eficienfa priva-
tizarii la nivel lncal, regional si natjonal ;

— constiluirea unei baze de date a F.P.S. adecvate
initierii, desfisurarii si controlului activitifilor ante si
postprivatizare ;

— dezvoltarea relatiilor sale cu F.P.P. prin manda-
tarea acestora pentru pregitirea privatizérii.

@ Diversificarea metodelor si tehnicilor de vénzare
a actiunilor societililor comerciale
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Experienta acumulatd in privatizarea-pilot si in cea
a societdiilor comerciaie mici prin metoda standard a
relevat necesitatea imbindrii unor principii si metode
comune cu particularizdri ale acestora, menite si ras-
pundi obiectivelor de ansamblu ale reformei. Totodata,
a rezullat oportunitatea unei mai bune coordondri a
procesului de privatizare cu descentralizarea acestuia,
intr-o secventialitate cu diferite orizonturi de timp.

La societitile comerciale mijlocii si mari, vanzarea
acliunilor se va face prin adresare unor categorii di-
verse de investitori (salariati si conducere, investitori
strategici, investitori privati, publicul larg). Pentru
cresterea viabilitdtii postprivatizare, si in functie de
specificul societdtii comerciale, se va selecta metoda
{combinatia de metode) cea mai adecvatai.

In general, aplicarea metodei de privatizare, in-
scriindu-se in cadru legal, se va caracteriza prin fle-
xibilitate si multitudine de forme gi metode, in functie
de caracleristicile societatii comerciale, evolutia rapor-
tului cerere-ofertd de capital privatizabil, precum si
de interferenta cerintelor de protectie a capitalului na-
tional (actiuni preferentiale, actiuni ,,de aur®) si atra-
gerea capitalului strain.

@ Organizarea activititii de restructurare

In functie de priorititile din procesul de restructu-
rare, in anul 1994, F.P.S. va operationaliza :

— pentru societidtile comerciale mari — suprave-
gherea si restructurarea/reabilitarea severd, de am-
ploare ;

— functionarea societitilor de strategie sau a altor
societdti specializate, In elaborarea si implementarea
proiectelor de restructurare si privatizare.

® Selectionarea si specializarea personalului pro-
priu si a-colaboratorilor : :

— in functie de evolutia procesului de privatizare,
P.P.S. va adapta, in mod corespunzétor, schema orga-
nizatorici si structura de personal ;

— in concordantd cu specificul activitatii, persona-
lul propriu va fi perfectionat in cadrul unor programe
interne gi/sau prin intermediul asisteniei tehnice in-
ternationale.

Se va [inaliza actiunea de numire a reprezentantilor
F.P.S. in calitate de actionar majoritar in adunérile
generale ale actionarilor, cu care se vor incheia con-
tractele de reprezentare ; .

— In conformitate cu prevederile Legii contractului
de management, F.P.S. va selectiona managerii si va
incheia contractele de management.

® Controlul societifilor comerciale aflate in porto-
foliu o

in conformitate cu prevederile legale referitoare la
controlul actionarilor, acesta va fi efectuat :

—- direct (prin reprezentanti) ; _

- prin subcontractare (societdti de strategie) ;

— prin studii si analize efectuate de firme de con-
sultants.

@ Dezvollarea laturii financiare a -activititii F.P.S.

Procesul de privatizare si restructurare implici un
efort financiar deosebit. In afara bugetului propriu al
F.P.S., care este limitat, se va dezvolta activitatea de
identificare a surselor de finantare (asistenti tehnicid
nerambursabild, acorduri bilaterale, imprumuturi ban-
care, linii de credit) si de dirijare eficientd a fonduri-
lor obfinute pentru pregitirea privatizirii societitilor
comerciale selectate de F.P.S.

® Intensificarea mediatizirii activititii F.P.S.

Imaginea activititii F.P.S. va fi reflectati printr-o
promovare mai insistents, cu diverse mijloace, atat pe
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plan intern, cat si extern, pentru cregterea transparen-
tei procesului si atragerea investitorilor potentiali.
Colaborarea , cu institutii similare din alte tiri va
contribui 'la cunoagterea reciprocd a activitatii si la
imbunatédtirea experientei in domeniu. -

1.3. In domeniul relatiilor cu minisierele
si alte organe ale adminisiratiei publice

® Perfectionarea cadrului relational in pregatirea,
desfisurarea si stimularea privatizérii

F.P.S. va actiona, pe bazi de consens, cu toate or-
ganismele implicate in privatizare §i {inind seama de
cerintele de complementaritate functionald cu acestea,
pentru precizarea modalititilor concrete si eficace de
implicare In desfisurarea acceleratd a privatizarii.

In acest sens F.P.S. isi stabileste coordonatele pro-
gramului de privatizare pe baza gi in deplina concor-
dantd cu :

— strategia de reformi economico-sociald a Progra-
mului de guvernare ;

— strategiile si politicile de dezvoltare sectoriald,
orientdrile prognozelor sectoriale si programele de cer-
cercetare-dezvoltare elaborate de ministere ;

— politica si masurile de atragere a capitalului
striin prin investi{ii directe si/sau constituirea de so-
cietati comerciale, promovatd de A.R.D. ;

— misurile de coordonare a procesului de privati-

zare de competenta A.N.P., privind cadrul legislativ-

favorizant si cadrul metodologic ;

— strategiile de privatizare si restructurare ale so-
cietitilor comerciale la care F.P.S. este gestionar al
participatiei statului.

@ Corelarea confinutului, standardizérii, codificérii
informatiilor privind societétile comerciale prevazute
in diverse acte normative

Bazele de date ale Oficiului Registrului comertu-
lui, F.P.S., A.N.P., Ministerului Finantelor, referitoare
la societilile comerciale cu capital de stat nu concorda

~si sunt dificil’ de corelat. Potentialul de accelerare a

privatizirii rezidi in organizarea riguroasd a informa-
tiei, cu specificarea clard a organismelor si institutii-
lor participante, slandardizarea §i omogenizarea codi~
ficarilor si a confinutului raportarilor agentilor econo-
mici, corelarea termenelor, sanctionarea abaterilor etc.
Aceasta se impune si in perspectiva transformérii unor
regii autonome In societiti comerciale.

F.P.S. va intreprinde demersuri pe langi celelalte
organisme si, in colaborare cu acestea, va confribui la
formarea unui sistem informatic referitor la societd-
tile comerciale cu capital de stat.

® Clarificarea drepturilor patrimoniale, indeosebi
asupra terenurilor -

Existenta titlului de proprietate asupra tferenului
conditioneazi privatizarea unei societd{i comerciale.
M.L.P.AT. si Departamentul pentru Administrajie
Publicid Locald pot contribui la clatificarea situatiei
terenurilor din patrimoniul societdtilor comerciale cu
capital majoritar de stat. Incertitudinile patrimoniale
si litigiile in curs pe aceastd tem# constituie, in pre-
zent, obstacolul major in declansarea privatizirii unei
societati. ‘

Cu regularitate, F.P.S. va aduce la cunogtinfa insti-
tutiilor competente lista societitilor comerciale selec~
tate pentru privatizare, dar cu situatie neclard in ce
priveste terenul, solicitdnd solutionarea urgentd a pro-
blemelor. .

.
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@ Corelarea progrémelor de restructurare cu cele
de dezvoltare locald/regionald in functie de necesitati
sociale ‘

" Programele de restructurare a societiilor comerciale
mari in vederea privatizarii acestora pot avea un im-
poriant impaet social pe plan local. In restructurarea
societdtilor comerciale, F.P.S. va tine seama de efec-
tele admisibile din punct de vedere social. In acelasi
timp, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale va trebui
s& sustind, cu prioritate, programe de asistenti sociald
si de reorientare a fortei de muned in zonele in care
restructurarea unor mari societdti va crea temporar
disponibil de fort{d de munci. In acest proces, un rol
important vor avea si directiile teritoriale ale F.P.S.

@® Intensificarea mecanismelor de piat3

Pentru accelerarea privatizirii se impun si alte mi-
suri la nivel macroeconomic sau sectorial, de naturd

sd favorizeze formarea sectorului privat viabil si

anume :

—- formarea pe baze economice, concurentiale a pre-
turilor si liberalizarea accesului pe piata valutari ;

= implicarea eficientd In privatizare a uniti{ilor
din sistemul financiar-bancar in calitate de investi-
tori institufionali si prin servicii specializate, de con-
sultantj ete. ;

— dezvoltarea pietei de capital prin crearea si
functionarea reald a fondurilor de investitii, in ma-
surd s8 acopere o parte crescidndd a cererii de capital
in ‘domeniul privatizirii.

Adoptarea unei politiei fiscale care si promoveze, pe
baze nediscriminatorii, participarea investitorilor po-
tentiali, autohtoni si stréini, la privatizarea si restruec-
turarea societétilor comerciale.

CAPITOLUL II

Orientéri strategice si politici de privatizare
in anul 1994

2.1. Obiective

Orientérile strategice de privatizare ale F.P.S. in anul
1994 decurg din strategia de reform3 economico-so-
ciald a Programului de guvernare si {ih seama de ana-
lizele sectoriale ale ministerelor, in maisura disponibi-
litdtii i utilitdtii acestora in raport cu specificitatea
procesului de privatizare. Aceste orientdri vizeazi :

— accelerarea privatizidrii societdtilor comerciale
din sfera productiei materiale si din alte sectoare prio-
ritare ; :

— continuarea privatizdrii societdtilor - comerciale
mici prin procedura standard si adaptarea acesteia la
conditiile specifice ale diferitelor sectoare ;

— privatizarea societitilor comerciale mijlocii si
mari, prin diverse metode si combinatii ale acestora,
potrivit particularitédtilor fiecidrui caz ;

— restructurarea si privatizarea societitilor comer-
ciale mari, {inind seama, precumpénitor, de strategia
sectoriald/subsectoriald, respectiv de evolutia progno-
zatd a piefei specifice, concurenta, pozitia societiitii in
lantul productie-distributie etc. ; societitile comerciale
mari, aflate in pozifie de monopol sau oligopol, nu
vor fi privatizate sau incluse in programele sectoriale
far& elaborarea prealabild a proiectelor de restructu-
rare si privatizare ;

. privatizarea si restructurarea societiitilor comer-
ciale mijlocii tinand seama, in primul rand, de con-

cluziile studiilor de fezabilitate, de potentialii investi-
tori privati si de resursele acestora, in raport cu ce-
rintele de competitivitate ale societdtilor respective ;

— descentralizarea privatizéirii prin subcontractarea
cu societdti specializate a activitdtilor specifice si prin
mandatarea unor societdti de strategie subsectoriald
cu atributii de elaborare a unor proiecte complexe de
restructurare si privatizare si de coordonare a imple-
mentarii acestora ;

— lichidarea societéilor comerciale care nu pot fi
reabilitate, cu evaluarea costurilor financiare si so-
ciale.

In vederea acceleridrii procesului de privatizare,
F.P.S. va acorda in continuare facilitdtile previzute de
lege. '

2 2: Politici de privatizare pe sectoare

Experienta acumulati in anul 1993 cu privire la
privatizarea cu prioritate a anumitor sectoare — agri-
cultura, industria alimentard, comerful, turismul, in-
dustria de textile-confectii, industria. pielidriei si incil-
tdmintei, prelucrarea lemnului, transporturile, con-
structiile si materialele de constructii, industria locald
si serviciile de intéres local — justificd mentinerea
acelorasi optiuni in programul pe 1994.

Privatizarea in aceste sectoare, ca si in celelalte, se
va face tindnd seama de : :

— eficienta sectorului de activitate, condifionati de
interdependenta agentilor economici si- de libera con-
curentd ; B

— efectele benefice produse de privatizare in intre-
gul lant de productie si distributie din sectoarele res-
pective ; :

— efectul de antrenare exercitat de societdtile pri-
vatizate asupra celorlal{i agenti economici.

Agricultura st industria alimentard

Strategia de privatizare pe anul 1994 are in vedere
structura de actionariat creati ca efect al aplicirii
Legii fondului funciar. -

Tinind seama de faptul ci sectorul privat din agri-
culturd a devenit preponderent (dejinind peste 80%
din suprafata agricold si intre 60 si 90%, din efecti-
vele de animale) si.cd mijloacele de muncéd se gisese
in proprietatea statului, priorititile de privatizare se
vor esalona astfel :

— societédtile comerciale prestatoare de
(Agromec, Agrocapa, Agrotransport) ;

— societitile comerciale din domeniul circulatiei
marfurilor (Prodas, societif{i comerciale de legume-
fructe) ;

— societdtile comerciale de industrializaré a produ-
selor agricole ; .

— societdtile comerciale de productie.

Un caz special il reprezintd serviciile de mecanizare
a lucririlor agricole care, in prezent, sunt prestate de
societdti comerciale independente, in privatizarea c&-
rora trebuie si se aibd in vedere evitarea perpetudrii
unor monopoluri locale. Privatizarea Agromecurilor
se face prin vanzarea de actiuni. in conformitate cu
normele metodologice elaborate in acest scop de F.P.S.
in colaborare cu Ministerul Agriculturii si Alimentatiei.

In vederea dimensioniirii optime in raport cu bene-
ficiarii serviciilor §i cu solicildrile potentialilor cum-

servicii
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paratori, F.P.S. si FP.P., cu consultarea Ministerului
Agriculturii si Alimentaiiei, vor proceda la divizarea
unor societdii exislente si creavea altora noi pe struc-
tura actualelor seclii sau grupuri de seclii.

Vanzarea actiunilor prin negociere directi se poate
face catre asociatia foimaii din membrii conducerii
si salariaiii societdtii agricole private si citre produ-
citorii agricoli individuali, constituiti inlr-o forma aso-
ciativa cu peréonalita‘te juridica.

O atentie deosebitd se va acorda restructuririi sec-
torului de valorificare si comercializare a produselor
agricole prin constituirea unor societidfi specializate
pentru anumite produse agricole, care si contribuie la
fluidizarea achizitiondrii, stocirii, procesirii primare
si transportului de mare volum.

Industria alimentard este unul din sectoarele care
vor fi privatizate in ritm mai intens, utilizdnd combi-
natii de metode, de la oferta publicd la atragerea unui
investitor strategic, apt si sustind finantarea si inte-
grarea societidtilor din lanful proauctiv, organizarea
eficientd si desfacerea productiei si dezvoltarea com-
petitivi in raport cu piafa internationals.

Comertul

Strategia F.P.S. in domeniul comertului se va axa
pe : continuarea privatizirii societdfilor comerciale

mici prin procedura standard, pivatizarea societafilor

comerciale mijlocii sau mari eficiente, cu rol impor- -

tant in lantul productie-distributie, cu piata bine de-
terminata, stabild i, pe cat posibil, specializati pe
anumite grupe de produse.

Pentru accelerarea privatizarii in comert, se va ac-
tiona in directia inldturdrii unor dificultiti specifice
care privesc : ) -

— obtinerea dreptului de proprietate asupra spa-
tiilor utilizate si asupra terenurilor (de mentionat cé,
pe totalul unitatilor comerciale, 34,59, din spatiile de
distributie a bunurilor de consum apartin altor insti-
tutii — cea mai mare parte regiilor autonome pentru
administrarea clidirilor —, cu care existi litigii in
instantele de judecati) ;

— existenta contractelor de locatie de gestiune sau
inchiriere incheiate pe perioade lungi.

Transporturile

Strategia de privatizare si restructurare a societi-
tilor comerciale din transporturi se va corela cu pro-
iectele de imbunatitire a infrastructurii si de dezvol-
tare a comunicatiilor.

In actiunile de privalizare se va {ine seama de ur-
métoarele caracteristici alle activita{ii de transporturi
din tara noastra :

— gradul ridicat de uzuri fizicd si morald a mijloa~
celor de transport existente ;

— dificultdtile aproviziondrii cu combustibili  si
piese de schimb ;

— precaritatea bazei de inirelinere gi servicii spe-
cifice, care determind necesitatea unor investitii ulte-=
rioare privatizérii.

Societatile de transporturi rutiere sunt primele: in
masurd si realizeze adaptdrile necesare privatfzé.rij.

Avand in vedere -caracteristicile acestor societéti
(ponderea foarte mare a valorii autovehiculelor —
85—929, din patrimoniu), vanzarea actiunilor se face
potrivit procedurii_ elaborate de F.P.S. impreuns cu Mi-
nisterul Transporturilor.

In domeniul transporturilor aeriene si navale existi
o puternicd presiune concurentiald inferna‘gionalé. Pen-
tru stabilizarea pozitiei societitilor romanegti este nece-
sard asocierea cu firme de renume din domeniu (inves-
titori strategici).

In sfera prestirilor de servicii, vor fi organizate dis-
tinet si vor avea prioritate societiifile comerciale miti
din domeniul auto si naval.

Constructiile

Privatizarea in acest sector este favorizati de exis-
tenta urmatoarelor premise :

— valoarea relativ redusi a capitalului social ;

— mobilitatea organizatoricd ridicaté ;

— capacitatea mare de absorbtie a for{ei de munci;

— potentialul apreciabil de dezvoltare, factor favo-
rizant al relansérii economice ;

— efectul de antrenare exercitat asupra celorlalte
sectoare ale economiei. i

Strategia de privatizare va fi orientatd in urmaitoarele
directii principale :

— divizarea societitilor comerciale mari al caror
obiect de activitate se poate impér’gi' in activitati auto-
nome pe plan local ;

— identificarea investitorilor capabili si sustina fi-
nanciar societitile comerciale mari cu activitate de
antrepriz§ generald, cu lucrdri de amploare in tard si
strainitate, cu specializare deosebiti ;

— continuarea privatizirii prin procedura standard
a societatilor comerciale mici.
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Turismul

'Strategia de privatizare a turismului trebuie si aiba
ca obiectiv crearea unui sector privat puternic si efi-
cient, capabil s3 concureze in competltla de atragere
a turigtilor din tard si din strainitate.

Coordonatele stralegiei de privatizare in sector sunt :

— pentru marile complexe hoteliere sau lanturi de
hoteluri se vor identifica investitori strategici interni
sau externi, cu posibilitdti financiare si se va accelera
procesul .de privatizare prin vénzarea de actiuni pe
bazi de oferti publicd ;

— capacititile turistice de interes local vor fi van-
dute unor investilori locali sau integrate in proiecte
de dezvoltare locali ;

— investitiile directe de capital stridin se vor orienta
spre modernizarea bazei turistice si ridicarea nivelului
prestatiei turistice la standardele internationale.

Se va actiona pentru eliminarea disfunctionalitdtilor
manifestate in 1993 si care au constat in :

— interpretarea diferiti a unor reglementiri refe-
.ritoare la dreptul de proprietate asupra terenului.de
citre unele organisme — primadrii, oficii de cadastru
abilitate si acorde aprobiri, vize etc. — pentru izvoare
de ape minerale, partii de schi, parcaje auto;

— existenta a peste 359 din activele societitilor co-
merciale de turism in imobileé nationalizate ;

— revendicirile altor institutii — sindicatele, bin-
cile, unele ministere (M.Ap.N., Ministerul San#tatii),
regii autonome, consilii locale sau cooperatia mestesu-
gireasci — privind imobilele ocupate de societatile
din turism ; ) ) ;

— existenta unor contracte de locatie de gestiun’e
sau inchiriere nefondate economic si nedecurgind din
strategia de dezvoltare a societitilor respective.

In paralel cu privatizarea societitilor comerciale din
turism, o atentie deosebiti se va acorda actiunii de
restructurare a turismului balnear, care se bazeazi
pe o importants resursi naturald, factorii de curéd din
tara noastrd fiind competitivi pe plan international.

Intregul proces de privatizare din turism va avea
in vedere asigurarea protectiei adecvate a patrimoniu-
lui turistic hat_;ional.

Industria de texiile-confectii i industria
pieldriei gi incdlidmintet

Directiile prinecipale ale privatizdrii constau in:

— continvarea procesului de identificare a societi-
tilor :miqi-privatizabﬂe’ si cuprinderea acestora in pro-
cedura standard in anul 1994 ;

— pregétirea societitilor mijlocii si mari in vederea
‘privatizérii ;

— intensificarea procesului de indentificare si re-
alocare a activelor (subunititi) nepe'rfbrmante ce pot
fi vandute, inchiriate sau date in locatie de gestiune ;

— pregétirea societitilor comerciale care, in vederea
accesului pe piete externe, au nevoie de parteneri
striini pentru asociere in vederea privatizirii. Coope-
rarea F.P.S. cu F.P.P.,, AN.P. si AR.D. in elaborarea
unor pachete de oferte pentru investitorii striini (par-
teneri traditionali si strategici, institutii financiare,
mari comeéreianti).

Prelucrarea l_emnului

Factorii care determini locul prioritar al acestui
sector in actiunile de privatizare sunt atractivitatea
pentru investitorii privati, competitivitatea gi traditia,
posibilitatea desfacerii pe piata internd si pe cea ex-
ternd, asigurarea materiilor prime din {ara (in proportie
de 95%) si usurinta relativad in adaptarea tehnologiilor
si produselor la cerintele pietei.

In paralel cu procesul de privatizare a societitilor,
comerciale mici prin procedura standard, societdtile
comerciale mijlocii si mari vor fi supuse analizei in
vederea unor restructurdri organizatorice, de activi-
tate si/sau manageriale in faza de pregitire a priva-
tizarii.

In situatiile in care studiul de fezabilitate a priva-
tizirii si a eventualei restructuriri pentru societate
relevd ci privatizarea integrald nu este posibild sau
oferta de cumpirare de actiuni este insuficients, se
vor promova dlferlte forme de reducere a participarii
statului direct- prm vanzare si indirect-prin majorare
de capital sau asociere.

Principalele obiective ale restructuririi societatilor
din sector sunt :

— restructursarea capacitatilor pentru produsele stra-
tificate (PAL, PFL, placaj, furnir) in functie de resur-
sele de lemn, astfel Incit si se éusi;iné. calitativ si sor-
timental dezvoltarea produci,lel de mobila ;

- redimensionarea capacititilor de productie a mo-
bilei prin specializarea acesteia pe grupe de produse,

urmarindu-~se cresierea si diversificarea exportului ;

— reorganizarea aclivititii societitilor mijlocii si
mari prin divizdri, fuziuni sau asocieri, in scopul asi-
gurdvii unei pozitii stabil-competitive pe piafa spe-

cifici,
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CAPITOLUL III

Programul de privatizare

3.1. Restructurarea societitilor comerciale

Bestructurarea, in cadrul procesului de reforma eco-
nomics, se desfisoard pe trei niveluri distincte, inter-
corelate organizatoric si institutional :

— ajustarea structurald, la nivel macroeconomic, a
ponderii diferitelor ramuri si activitdti economice,
elaborati de Consiliul de Coordonare, Strategie si Re-
formi Economicl ;

— restruclurarea sectoriald/subsectoriald, elaborati
la nivelul ministerelor, cu aplicare la domeniile de ac-
{ivitate economicd supuse unei schimbari generalizate
privind volumul, structura si calitatea produselor si
serviciilor, numarul si forma de organizare a agentilor

economici participanti, programe de reconversie a for-
{ei de munci si programe de protectie sociali ;

— restructurarea microeconomici, realizati de citre
F.P.S., pe baza studiilor de restructurare sectoriald/
subsectoriald, urmérind respectarea unor criterii de
performantd potrivit cu cerintele de adaptare a intre-
prinderii, sub actiunea conjugatd a schimburilor mediu-
lui economic si a particularititilor locale, la cerinfele
economiei de piata. ‘

" Tindnd cont de strategiile sectoriale elaborate de
ministere, directiile de r'estructurare-privati},are din
cadrul F.P.S. selecteazid societifile comerciale ce ur-
meazi a fi restructurate/privatizate si intocmeste lis~
tele cu ofertele de privatizare.

In acest sens, vor fi avute in vedere diferitele ti-
puri de restructurare, posibil de efectuat inainte sau
dupi privatizare in concordanti cu cerintele de maxi-
mizare a eficientei economice. -

Prin procesul de restructurare se urmireste :

— redimensionarea societitilor comerciale sau a ca-
“pacititilor de productie in functie de cererea solvabilj,
avand in vedere resursele umane si de materii prime
si disponibilititile financiare existente ;

— realizarea de divizdri sau fuzioniri de societiti
comercialé in scopul valorificirii’ superioare a capaci-
tatilor de productie existente, fortei de muncs, rela-
tiilor de colaborare, al credrii unei piefe concurentiale ;

— oprirea temporard, pani la gésirea solutiilor teh-
nico-economice §i a resurselor financiare, a societitilor
sau subunitétilor care lucreazi cu pierderi dar au jper-
spective de reabilitare ; \

— lichidarea societitilor comerciale nerentabile si
fard perspectivd de redresare in actuala organizare,
cu realocarea activelor spre alte utiliziri.

-rarii si privatizirii.

F.P.S. abordeazi procesul de restructurare in te-
mein]l atributiilor conferite de Legea nr. 58/1991, in
conditiile optiunilor macroeconomice ale Guvernului,
ale strategiilor sectoriale elaborate de ministere, {inand
cont de resursele financiare disponibile, urmérind pre-
gitirea pentru privatizare a societitilor comerciale din
sectoarele prioritare.

Identificarea societdtilor comerciale restructurabile
se va face luand in considerare :

— importanta strategicd a societitilor comerciale in
cadrul sectorului sau a acestuia in cadrul economiei
(ponder."ea in P.I.B., in populatia ocupatd, in consumul
de resurse etc.) ; ’

— strategiile sectoriale din care rezultd perspectiva
evolutiei pe o pericadd de 5—10 ani;

— optiunile potentialilor cumpératori sau inves-
titori ;

— analizele proprii wutilizdnd criterii specifice de
identi;ficare ;

— recomandirile F.P.P. coacfionare ;

— situatlia economico-financiard a societatilor co-
merciale,

‘In vederea stabilirii modului de restructurare sia
criteriilor de performant{s, se vor face analize econo-
mice si financiare la nivelul fiecdrei societdf{i comer=
ciale in cadrul unor studii de fezabilitate a restructu-

Procesul de restructurare a societdtilor comerciale
mijlocii si mari cuprinde :

— restructurarea organizatoricd, prin care se urmé-
reste flexibilizarea societatilor comerciale in raport cu
cerintele pietei pe baza credrii de societd{i mai mici a
ciror privatizare se poate realiza mai rapid ;

— restructurarea financiari, avind drept scop creg-
terea lichiditatii sau solvabilitatii ;

— restructurarea tehnici si tehnologica, avand drept
scop ridicarea performantelor gi calitatii produselor ;

— restructurarea manageriald, cu scopul promovérii
unor strategii adecvate adaptirii la conditiile concu-
rentiale.

in functie de performantele evidentiate de studiile
de restructurare, se va face ierarhizarea societitilor
comerciale si, in limitele fondurilor financiare dispo=
nibile, se va trece la restructurarea efectivd a acestor
societati.

Societitile comerciale nerentabile, de mari dimen-
siuni, cu pondere semnificativd in ansamblul activi-
tatii ramurii/sectorului, care propaga efecte- negative
puternice asupra celorlalte societdti si asupra siste=
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mului financiar bancar, sunt supuse unei supravegheri
speciale si izolate financiar, prin Directia de restruc-
turare si operatiuni de supraveghere din cadrul F.P.S.
care actioneazi pentru : )

— definirea urgentid de maéasuri pentru. stoparea

efectelor negative asupra celorlalii agenti economici
si minimizarea pierderilor, pornind de la oprirea acti-

vitdtilor cu pierderi p4ni la lichidarea pirtilor neviabile
din societdtile comerciale respective ;
— a acorda asistentd i a colabora cu managerul

la analiza societdtilor comerciale si la elaborarea pla-

nurilor de restructurare ;

— a se ocupa de crearea unor echipe de management
éorespunzétoare (restructurare manageriald) ;

— a identifica si utiliza resursele financiare (fon-
duri speciale de la bugetul de stat, donatii internatio-
nale si bilaterale si alte resurse atrase) ;

— a controla si stimula implementarea  mésurilor
de restructurare/reabilitare, investitii, planuri sociale,
servicii pentru atragerea investitiilor strdine ;

— a initia programe de solutionare a dificultitilor
de ordin social, in colaborare cu autoritdtile competente
(M.M.P.S., administratiile locale).

Directia de restructurare gi operatiuni de supra-
veghere din cadrul F.P.S. monitorizeazi si ia méisurile
de competenta actionarilor si pentru :

— societitile comerciale infrate in procedura de in-
cetare de plati (prefaliment) si faliment ;

— societitile comerciale neviabile, lichidate la ini-
tiativa actionarilor.

F.P.S,
crearea unor societiti comerciale de strategie, care

in colaberare cu ministerele, va continua

grupeazi unititi cu interese comune. Acestea asigura
elaborarea prognozelor si strategiilor de restructurare,
sunt mandatate si gestioneze si s implementeze pro-
iectele de restructurare aprobate si asigurd, in acelasi
timp, reprezentarea fondurilor in adunirile generale
ale societitilor comerciale la care detin actiuni.

3.2. Vanzarea de actiuni

Vanzarea de actiuni prin ofertd publica se va aplica
societitilor comerciale mari, cu performante financiare
semnificative. - Avantajele oferite de aceastd metoda
sunt atragerea fondurilor din partea unui numér extins
de mici investitori, precum si incurajarea actionaria-

tului public, respectiv privatizarea in masi, prin uti-

lizarea carnetelor cu certificate de proprietate. Apli-
cabilitatea metodei va fi deferminatd de operationali-

zarea pielei secundare a titlurilor de valoare si a inter-
mediarilor specializati.
Vénzarea prin licitatie este metoda cea mai rapida

‘si se va aplica penfru orice dimensiune a pachetului

de actiuni oferite, putand fi organizati pentru investi-
tori preselectionati si pentru cei potentiali.

Metoda de vanzare prin negociere directd va fi apli-
cald, de preferintd, in situatia in care existd un singur
investitor strategic potential sau conditiile impuse in
contractul de vinzare de actiuni sunt complexe si au
o importan{d majord pentru asigurarea viabilititii so-
cietdtilor comerciale.

Metodele combinate de privatizare se vor folosi in
cazurile in care, din analiza societitii comerciale, s-a
constatat necesitatea asiguririi unei structuri optime
a actionariatului privat si in cele ale societitilor rmari
ale ciror actiuni se pot vinde in mai multe etape, prin
adresare citre toate categoriile de investitori poten-
tiali. .

FP.S. si F.P.P. vor decide metodele de vinzare
sau combinatia acestora pentru fiecare societate co-
merciald {indnd seama fie de planul de privatizare
elaborat pe baza unei analize detaliate, fie de procedura
aplicabild tipului de societate comerciald selectati.

Pentru anul 1994, oferta de privatizare prin vénzare
de actiuni a F.P.S. este estimatd astfel :

Tipul societitilor Capitalul social

comerciale Numérul (mil. lei) *)

) Mici 1.930 280.000
Mijlocii 403 443.000
Mari ; 35 442.000
TOTAL 2368 1165000

*) Date de bilant la 31.12,1992.

La aceastd ofertd.se adaugd privatizirile incepute si
nefinalizate inc3, asa cum sunt mentionate in Raportul

" de activitate al F.P.S, in anul 1993.

Pe principalele sectoare si tipuri de societdti, oferta
de privatizare in anul 1994 va fi urmaétoarea :
a) SOCIETATI COMERCIALE MICI

Domeniul Capitalul social

de activitate Numérul (mil. lei) *)

Industrie 280 110.000
Agricuituré 1.036 122.600
Industrie

alimentara 131 12.400
Transporturi ) 141 16.700
Constructii 100 8.400
Comert 215 6.000
Turism 27 3.900

*} Date de bilant la 31.12 1992,
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In anul 1994, procesul de privatizare a societiiilor
comerciale mici va continua in ritm accelerat, aplicind
procedura standard de privatizare si {indnd seama de
principalele particularitdti “si problemele apirute in
aplicare.

Ritmul, durata gi amploarea privatizarii societajilor
comerciale' mici sunt conditionate de eliminarea con-
stringerilor- manifestate in procesul respectiv, si
anume :

.— intérzierea obtinerii titluriior de proprietate asu-
pra terenurilor ; -

-— intocmirea delectuoasd sau cu intdrziere a unor
documentatii i transmiterea lor la F.P.S.;

— lipsa de clarificare a -duratei si conditiilor con-
tractelor de locatie de gestiune sau inchiriere in curs ;

— mnivelul disponibilitdtilor bénesti ale populatiei,
constatdndu-se ci salariatii constituiti in asociatii cu
personalitate juridicid nu dispun de resurse financiare
pentru plata avansului minim de 30% ;

— nivelul ridicat al dobéanzilor la creditele bancare ;

— lipsa garantiilor asociatiilor de salariati, ceea ce
face ca bincile sd nu le acorde credite ;

— nivelul dividendelor prev1z1onate nu asigurd po-
sibilitatea -achitirii creditului F.P.S. intr-o perioadi
de 6 ani, de cétre asociatia salariatilor.

Date fiind constringerile reale mentionate, F.P.S.
va lua mésurile necesare menite si diminueze influenfa

lor defavorabild asupra dinamicii privatizirii, in cola-

borare cu factorii implicati.

In cazuri bine justificate, pe baza analizei documen-
tatiei de privatizare, F.P.S. va negocia contractele de
vénzare-cumpdirare, in conditiile in care: plata avansului
nu va fi mai mic# de 15% din preful actiunilor vandute,
iar esalonarea ratelor nu va depéasi 10 ani de la data
semndrii contractului.

Societitile comerciale mici, care vor fi identificate
ca avand o pozifie strategici, vor fi -exceptate de la
procedura standard $i vor urma un plan individual de
privatizare si restructurare.

b) SOCIETATI COMERCIALE MIJLOCII

Domeniul Capitalul social

Numérul

Privatizarea societitilor comerciale mijlocii va avea
in vedere identificarea unor potentiali investitori stra-
tegici, cu o capacitate' financiard capabild si asigure
pe termen lung. viabilitatea societatilor respective, ini-
tiativa cumpéiririi de actiuni de cétre salariati si con-
ducere sau aparitia mai mulior investitori dispusi si
cumpere pachete de actiuni. Pornind de la situatia
reald, concreti pentru fiecare societate comerciald,
F.P.S. va adopta metoda sau combinatia de metode de

privatizare cea mai adecvati.

¢) SOCIETATI COMERCIALE MARI

Domeniul Capitalul social

de activitate (mil. lei) *)

Industrie 193 267.700
Agricultura 19 40.000
Industrie

alimentara 60 48.000
Transporturi 25 26.000
Constructii 42 22.000
Comert 52 31.000
Turism 12 7.800

*) Date de bilant la 31.12.1992.

de activitate Numéral i1 Tei) *)

Industrie : 11 201.060
Agricultura 18 163.760
Industrie

alimentara 1 22.000
Transporturi 1 24.000
Constructii 2 13.300
Comert 1 10.200
Turism — 1 7.800

*) Date de bilant la 31.12.1992.

Privatizarea societdfilor comerciale- mari este direct

‘legatd de restructurare, costurile operatiunilor premer-

gatoare privatizérii fiind mari i necesitdnd evaludri,
expertize contabile, estimarea viabilititii societatilor

comerciale respective.

Pri\zatizarea acestor societidti este strict condifionaty
de identificarea unor potentiali investitori, détinétori
de resurse financiare suficiente, capabili si preia o
parte semnificativd a efortului investitional si si asi-
gure o pozitie competitivd pe piati a societitilor priva~
tizat'e.
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