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P/1 — Pra comecar, gostaria que dissesse seu nome completo, data e local de nascimento.

R/1 — Meu nome € Monica Lourenco Veloso. Eu nasci em Osasco, no dia 29 de margo de 1968.

P/1 — Qual o nome dos seus pais?

R/1 — O nome da minha néie € Josefa e do meu pai, ja falecido, Mério Antonio.

P/1 — Vocé tem irmfios?

R/1 — Eu tenho mais quatro irméos.

P/1 — Vocé se lembra dos seus avos?
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R/1 — Lembro de todos... Ndo. Sé ndo de um Mas, o restante, todos. Todos lembro. Lembro bastante.

P/1 — Qual o nome deles?

R/1 — Dos meus avds paternos, eram Maria e Dionisio. A gente conviveu bastante. E materno, sé a minha avo que era Olivia.

P/1 — Vocé lembra qual a atividade profissional deles?

R/1 — A minha av6 materna, a Olivia, ela era do setor quimico. Veio do Nordeste e trabalhou numa empresa de tintas aqui, toda vida, né? Até
aposentar. A minha avd materna, ela ndo trabalhava. E o meu avo, ele foi funcionario publico e morava ali, num bairro chamado IAPI. Era um
bairro de finciondrios publicos, que temali em Osasco. Al ele era do setor de manutenco. Trabalhava com isso, com manutengdo.

P/1 — Quanto aos seus iméios, o qué que eles fazem?

R/1 — Eu tenho um irméio que € metalirgico, como eu. E uma irmé que € do setor de conércio, ela € cabeleireira. A outra ndo trabalha. E um
jovemainda, que ainda esta escolhendo o que vai fazer ainda da vida.

P/1 — Quando vocé nasceu, onde morava sua familia?

R/1 — Todos em Osasco. Eu sou osasquense mesmo, né? Meus pais vieram... Meu pai € de Presidente Prudente e minha mée € de Alagoas. E
conformaram a familia ali em Osasco mesmo, nesse bairro chamado Piratininga, que € onde eu vivi a minha vida toda.

P/1 — Vocé tem, assim, uma idéia de quando eles vieram pra Osasco?

R/1 — Minha méie, eu sei que muito nova. Muito jovem, no tinha dez anos de idade. Meu pai, ndo me lembro.

P/1 — Como que era a rua e o bairro que vocé morava, quando vocé era crianca?

R/1 — O Piratininga era um bairro residencial. Assim, era um bairro asfaltado. Ele tem uma ligagdo coma Rodovia Castello Branco, que divide, na
verdade, o bairro, em dois. Entdo, a gente morava de um lado e meus avos do outro lado. Fume lembro que pra ir até a casa deles, eume
lembro que a gente tinha que fazer a travessia... Ali tinha um matinho, ali a gente tinha que atravessar e... Bom, o Piratininga, depois, se tornou um
bairro meio de centro logistico. Tem muito galpdo, muitas enpresas. E a gente se mudou pra o outro lado que € do IAPL. Ali, é extremamente
residencial e continua até hoje, né, mesma... Tem muito condominio, a cidade, o bairro cresceu pra cima, né? Entdo, s3o casas, € arborizado.
Acho que na 1iltima, na pentiltima gestao € que as ruas foram asfaltadas porque era cascalho. Entdo, era assim

P/1 — E como que vocés brincavam por ali?

R/1 — Bom, acho que como... Meus pais tiveram trés meninas ¢ um menino. Eu sou a mais velha. Entdo, a gente brincava de tudo. Quando o meu
o era, ele... Sou eu, uma i e ele. Depois, vema irmé cagula, de mulher. E teve uma "rapinha do tacho", que € esse, o jovem que a gente
estava aqui falando. E meu pai, ele sempre foi muito nventivo. Entdo, se ele fazia carrinho pra o meu o, de rolimd, tinha que fazer para as
meninas também. Entdo, a gente brincava disso, disso, de pique, de... Fu tinha muita amizade. Molecada, naquela época, a gente brincava na rua.
Fra na rua mesmo. Inventava as brincadeiras como qualquer crianca, né? No IAPI tem muita praga, entdo a gente se beneficiava de algumas
pracas que tinha ali pra brincar.

P/1 — Esse bairro ¢ nas proximidades do Rio Tiet€?

R/1 — E. Bem proximo.



P/1 — E como vocés faziam pra passar pra o outro lado?

R/1 — Anteriormente... Bom, ali tinha duas passagens. Uma que era dos veiculos, mas, também tinha pra pedestre. Mas, eu me lembro bem que,
antes de fazer a famosa passarela que tem ali, antiga ja, a passagem era com uma pontezinha de madeira. E todo mundo passava por ali. Meu pai
era metalirgico, foi a vida toda. E ele trabalhava na Cobrasma que é uma empresa também muito grande e que acho que quemno trabalhou teve
alguém da familia que trabalhou nessa empresa la. Quem € de Osasco. Entdo, ele trabalhou ali muitos anos, eu me lembro daquela pontinha. Era
raro a gente passar pra o outro lado, na verdade. Mas, em alguns passeios. Ou, se ia visitar a familia fora, né? Que meu pai tinha alguns irméos
que moravam ja aqui em S3o Paulo, na Zona Sul. Entdo, a gente tinha que atravessar pra poder pegar a condug@o no terminal rodovidrio ali, que
tinha. A gente tinha que passar naquela pontinha, cheia de barril, na época, né? Era bastante... Fra assim.

P/1 — Dessa €poca que vocé era crianga, o que mais te marcou?

R/1 — O que mais me marcou? Bom, eu, ndo sei, eu acho que eu sempre fui uma pessoa de muitas amizades. Ento... E minha mée cortava o
cabelo da gente tudo curtinho, muito curtinho e as minhas amizades eram mais com meninos do que commeninas. E a gente brincava muito.
Entdo, temum grupo que se formou desde o parquinho. Aquilo ficou até... Até depois que alguns se casaram Entdo, acho que esse grupo € o que
me marcou mais. Porque a gente teve uma relago de prezinho, escola, fazer a formatura do ginasio juntos. Perder alguns amigos também juntos.
Entdo, € um grupo pequeno. Hoje ele estd menorzinho. Mas, eu acho que € esse grupo que a gente chamava que era a turma da Rua do
Piratininga. Fra uma rua que tinha ali, que a gente comandava. Ento, acho que aquilo que [RISO], que me marcou mais.

P/1 — Onde e quando vocé comegou a estudar?

R/1 — Eu estudei na escola publica, ali do bairro mesmo. A Escola chamava Professor Eloy Lacerda. Até terminar o ensino fundamental ali, ou
seja, até a oitava série, né? E depois, nfo tinha colégio 1a. Entdo, eu tive que i estudar emum outro bairro. Proximo ali, nfio muito longe. A gente
ia a pé, mesmo. Chamado Rochdale, uma escola chamada Julia Lopes. Al tinha o ensino médio, entdo foi ali que eu fiz o colegial. Bom, naquele
periodo, eu também namorei. Namorei sério, engravidei, casei. E ai, eu interrompi um periodo os meus estudos, o colégio. Fiquei sem estudar um
bomtempo. E ai, ja comegou a minha, a minha formagao profissional mesmo. Eu ja tive que trabalhar e ali eu entrei numa empresa no Piratininga,
na area de qualidade. Ento, aquilo me chamou a atencfo pra eu ir fazer um curso técnico. E ai foi que eu fui pra uma escola técnica. Fiz o
colégio. Terminei o colégio e fui fazer o ensino técnico em qualidade. Em controle de qualidade, na verdade. Pra poder me desenvolver melhor na
empresa que eu trabalhava.

P/1 — E que época foi isso, mais ou menos?

R/1 — Ah, eu fiz o curso em 1986. 1985, que foi quando eu tive meu filho, o Tiago. E o Tiago era novinho ainda. Na verdade, em fevereiro de
1986 eu entrei nessa empresa chamada Meridional, que tinha ali no Piratininga. Uma enpresa de... que fazia produtos de ago mnox, panela,
baixelas, essas coisas. Foi meu primeiro emprego, assim, formal.

P/1 - Entdo, esse foi 0 seu primeiro trabalho?

R/1 - E. Formal, sim Eu tinha, como adolescente, trabalhado em umas duas lojas. Uma aqui na José Paulino. Mas foi uma experiéncia terrivel
[RISOS]. Foi muito ruim. Eu ndo vendia nada e, os donos, era um pessoal coreano. E, tinha uma senhora. Até ela era muito boazinha. Mas, eu
tinha que ficar dando comida pra ela. Ent3o, aquilo me perturbava demais [RISOS]. Ai, eu ndo quis mais. Pedi a conta. Fui com a minha mée...
Eu trabalhei uma semana, ai falei: "Mae, é assim, assim..." Ai, minha mée: "Nao, tudo bem, entdo vamos 12". Eu pedi a conta, junto a minha mée, ¢
sai desse emprego. Depois disso, trabalhei mais numa outra loja. Mas, era uma coisa informal. Loja pequena, de bairro, mesmo. E parei. Eu
consegui um curso de secretariado na Fundagio Bradesco. Entdo, eu estudava e fazia o curso. Ai, ndo trabalhei mais até que eu terminei o curso
na Fundagdo Bradesco. Foi quando eu conheci o pai do meu filho.

P/1 —E foi depois desse curso que vocé foi fazer o curso técnico?

R/1 — Ah sim, exatamente. Naquela época, com 14, vocé ja trabalhava. Entdo, esses trabalhos informais, que eu estou falando que eu tive, foram
nessa faixa de idade. Fu tinha 14, 15 anos. E eu estava termmando o ginasio, na verdade. Terminei o ginasio e ai fui pro colégio e ai eu estava...
Fiz esse curso de secretariado. Fra umano s6. E... S6 que conheci meu namorado, inclusive, na escola, né? Entdo, na Fundago Bradesco. Que é
pai do meu filho, né? Ento...



P/1 — Quando vocé foi fazer o curso técnico, vocé foi fazer de inspetora de qualidade.

R/1 — Inspetora de qualidade.

P/1 — O que levou a procurar esse curso?

R/1 — Bom, eu, como eu disse, eu engravidei, né? Me casei. E nfo vivi muito tempo com o meu marido. Entfo, minha familia, tanto meu pai
quanto minha mée ja eram metaliirgicos. Meu pai ja de muitos anos de profiss@o. Ele era ferramenteiro e técnico em metalurgia. Minha mée era de
produgdo, mesmo. E minha méie trabalhava nessa empresa, Meridional. E eu arrumei um emprego 14, nessa area de controle de qualidade. Mas,
eu ndo tinha nenhum tipo de experiéncia profissional. Naquele periodo, eles nfio pediam experiéncia, entdo fizeramuns testes la comigo. E eu me
dei bemnos testes, fui bemnos testes e ai me contrataram. Entdo, ai o gerente falou pra mim: "Olha, acho que pra vocé poder também evolurr,
né?" E ali tinha uma area que era de interesse meu, que era de Assisténcia Técnica. Ele disse: "Vocé precisa fazer um curso." E ai, eu fui fazer. Fui
procurar, encontrei esse, nessa escola técnica Argos. Uma escola antiga que tem 14 em Osasco, também. Que trabalha com cursos técnicos. E eu
fui, fiz o Controle de Qualidade. E foi dois anos de curso, ai o tempo também de trabalho 14 na Meridional. Trés anos, na verdade, que eu sai em
1989 de 14, quando ela fechou, na verdade.

P/1 — Quando vocé entrou na fabrica, vocé teve alguma surpresa no ambiente da fabrica? Porque antes vocg trabalhava em loja e depois vocé
entrou na fabrica. Vocé lembra disso?

R/1 — Ah, lembro perfeitamente. Primeiro, porque era uma coisa nova. Tudo muito novo pra mim Eu nunca tinha entrado dentro de uma empresa,
na verdade. E a Meridional era uma empresa grande. Assim, médio porte, na verdade. Ela tinha 500 funcionarios quase. Tinhas umas... Eume
lembro bem que a porta de entrada dava no setor de prensas. Entdo, eram prensas enormes. Aquele negdcio grande e tinha que fazer as baixelas,
n¢é? Baixava aquele negdcio, ja saia aquela panela pronta ali. Entdo, aquilo, né, aquele negocio enorme. Foram duas coisas que me chamou a
atencdo, isso € as roupas. As pessoas usavam uniformes. O homem comas roupas de... Calga e blusa e a bota. E as meninas usavam um avental,
uma capa verde, bem verde mesmo. E assim, ndo era umservigo muito limpo. Entdo, as pessoas ficavam sujas. Especialmente quem trabalhava
coma usinagem, coma estamparia. E as meninas tinham... Depois da pega pronta, vocé tinha na linha de produco — que era ja esteiras, a
Meridional ja estava se modernizando, entdo, eram esteiras. Ficava aquela fila de meninas limpando as pegas. Era mergulhado o algodio numa
mistura, que inclusive cheirava muito rum E limpava aquilo. E as outras iam olhando, verificando os defeitos. E as outras iam embalando, né?
Entdo, como era uma linha, vocé tinha que ter agilidade, rapidez. As mais lentas ficavam ao final. Porque ou estavam iniciando, como era o meu
caso. Quando eu cheguei, eu fiquei no final da linha. E quanto mais rapida vocg ia ficando, vocé ia passando pra frente na linha, né? Entdo, tinha
que ter uma agilidade ali. Entdo, a hora que vocé chega, vocé vé€ aquele movimento todo, né? Vocé chega meio que se familiarizando. Vocé toma
mesmo, falei pro cara: "Sera que eu vou, esse monte peca passando assim, vocé ndo poder perder uma de vista." Fra dificil, né? Mas, até
aprender so.

P/1 — Ai, depois que vocé aprendeu qual que era a sua fingdo? O seu dia a dia?

R/1 — A minha func@o era... Fu trabalhava das sete as trés, né, incluindo os sabados. E a minha fim¢@0 era exatamente essa: depois da peca limpa,
a gente tinha que pegar a peca e verificar os defeitos que ela tinha. Era um trabalho visual, s6 visual, na verdade. Entdo, tinha um outro grupo de
meninas que fazia uma agdo mais técnica, né? Usava paquimetro, usava isso, usava aquilo, mandmetro, usava aquele pra ver a densidade do
metal, essas coisas. Mas eunfo... Eu queria chegar ali, mas eu estava ainda naquelas de... Ent3o, eu tinha que fazer essas verificacoes. Quando
tinha problemas, a gente tirava a peca da esteira.

P/1 — Havia muitas mulheres na fabrica? Se fosse fazer, assim, uma porcentagem, quanto seria mais ou menos?

R/1 — A Meridional tinha assin: uns 55% homens e uns 45% mulheres. Mais ou menos. Mais ou menos. Porque a parte da esteira, embalagem,

de limpeza era s6 feita por mulheres, né? E era bastante grande. E eles, depois, instalaram algumas maquinas que faziam umas tampas. E elas eram
completamente automatizadas, ja. E ali, também, trabalhavam sé mulheres nesse setor, né? Entdo, eles tinham bastante, mesmo. Contratavam
muitas meninas pra esse trabalho.

P/1 — E o convivio, assim, mulheres, homens, como que era essa relagio?

R/1 —Fra...



P/1 — Brincadeiras?

R/1 — Era pouca, porque na verdade a fabrica era dividida em dois. Ento, ela era meio que um L. Entfo, os homens ficavam do lado direito e as
mulheres do lado esquerdo da fabrica, né? Entdo, a gente tinha um miolo ali, em que ficava focalizado essa maquina das tampas — que eu estava
falando — ai, vinham as esteiras todas, assim Ao findo, a embalagem. E mais ao findo, assim, a esquerda, ja era o setor de estoque e ja de saida.
Entdo, as mulheres ficavam naquele miolo ali. E os homens nessa circunferéncia. Entfio, em termos, assim, de trabalho, ndo tinha, assim, uma
relagdo muito... Nao tinha relago, né? Eu fui ter mais relagdio com as pessoas depois que eu sai desse setor. Ai eu consegui ir pra area que eu
queria que era a de Inspecéo Técnica, mesmo. Entdo, tudo que a Meridional fabricava que tinha defeito ou que voltava dos clientes, nds tinhamos
um trabalho de refazer ou verificar, no setor de produgéo, qual era o problema. Se ele era um problema humano. Ou se ele era um problema
técnico da maquina, ou do material, esse tipo de coisa. Entdo, ai, passei a me relacionar mais com os companheiros, né, dos setores. Mas as
meninas emsi, assim, a ndo ser nos intervalos, né, que eram muito poucos, né? A gente tinha... Era meia hora corrida de almogo. Entdo, ndio
comia, engolia. [RISO] Naquela época, engolia. Depois, depois € que mudou isso. Demorou bastante.

P/1 — Em que momento que vocé comecou a ter uma participagdo no movimento sindical?

R/1 — Entéo, a Meridional era uma empresa boa, mas que tinha, assim, tinha um ambiente extremamente insalubre. Ocorriam muitos acidentes de
trabalho 14, com... Especialmente com os homens, nas prensas, né? Nas prensas na estamparia, na usinagem alguma coisa. E 14, tinha um setor,
que era umsetor que chamava Polimento, que € onde a gente as vezes... Essas baixelas brilhando, bonitas. Isso ¢ dado um polimento, né, numa
lixa, com duas lixas especiais. Vai uma grossa, que primeiro deixa ela fosca assim Depois, eles passam numa outra que faz aquele brilho, ficar
aquela coisa bonita. Entfo, as vezes... E eles faziam isso a méo, né? Entao, sentava ali, era aquele monte de homem sentado. E aquele servigo
extremamente sujo. Entdo, voc€ s6 via os olhos; a boca quando abria, vocé via os dentes, assim. O resto era um negrume, assim, né? Tudo muito
sujo. E era um servigo extremamente sujo. E ali, ocorriam muitos acidentes, as pessoas... As pegas, as vezes, escapavam, entdo batia no rosto,
nos bragos, né? Entdo, tinha isso € um problema sério de perda de membros, dos dedos nas prensas. Ento, assim, o sindicato estava sempre na
Meridional, conversando, discutindo. E uma agfo, foi naquela época que eu conheci, inclusive, o Clemente, que € um diretor nosso, 14 no
sindicato, incansavel na luta da questéo da satide e seguranca no trabalho. Ele ja era responsavel, nessa €poca, desse trabalho. E entdo, foi ali que
eume familiarizei, assim. Eu ja tinha ouvido meu pai falar, ele trazia jornalzinho de vez em quando. Eu sabia que ele tinha uma espécie de
associagdo, mas ndo tinha, assim, nenhum... Nao uma coisa da qual ele falava muito, né? Na verdade, muito tempo depois € que eu... Eu fui saber
até que um compadre dele tinha sido diretor do sindicato, né? Entfo... Mas ai, eu ja estava ja na militincia, né? Nao tinha mais... Entdo, foi ali que
comegou a proximidade com o sindicato, na verdade. Por conta desse trabalho que era feito ali na Meridional, por ela ser uma empresa comalto
indice de acidentes de trabalho. Entdo, foram os primeiros contatos. E a empresa, acho que por uma questio de administragdo, ela foi perdendo
mercado pra Tramontina e pra outras marcas. Acho que por uma questio administrativa, mesmo. Porque a Meridional tinha produtos muito bons
e de excelente aceitagdo de mercado. De alta qualidade, atendia a classe B e A. Entdo, era uma coisa... Nao era qualquer um que tinha baixelas
ou dessas coisas, em casa. Desenvolveram tecnologia pra panela de pressao sem aquelas valvulazinhas que a gente esta acostumado. Isso, né, ja
em 1986, ja tinha essa panela, que a Meridional trabalhou, entdo... Mas, administrativamente, ela... E ai, comegou os atrasos de pagamento, nio
dava as férias... Aquelas coisas que a gente ja convive, né, infelizmente. E ai, comegou uma agao forte do sindicato. Foi montada uma comissao
de trabalhadores ja, na €poca, pra discutir a situagdo da empresa, porque ela, ela fez o comunicado de fechamento, de possivel fechamento da
empresa. O que veio a acontecer em abril de 1989, na verdade. Entdo, assim, entre 1988, que f0i a queda mesmo dela, até esse periodo de
1989, entdo, assim, a relagdo com o sindicato era quase que constante. E pra gente ndo perder as coisas dentro da fabrica, foi feito um rodizio ali.
As pessoas dormiam 4. Nés acampamos 4. Entdo, foi assim muiito... Foi a minha primeira participacdo organizada, assim. Eu me sindicalizei
naquela época. E também fiquei ali, porque na verdade eu era uma das 450, na época — que era o numero de finciondrios — que ia que saiu sem
nenhum centavo, né? A empresa fechou e nfio pagou ninguém, né? Entdo, pra gente garantir que ela nfo ia tirar as maquinas, essas coisas, entio a
gente ficou 14, num acampamento de alguns meses, né? Entdo, e foi dali pra frente, meu relacionamento com o sindicato, né? De millitar mesmo, de
estar ali... Foi a partir de uma motivagéio pessoal, claro, né? Eu estava desempregada e sem o pagamento, semnada e... Bom, eu ja ia a alguns
seminarios que eles convidavam muito dessa coisa de satde, que tinha anterior a isso. Mas, ndo era, assim, uma coisa de, né? Tinha uma
participac@o ja respeitava, achava importante o trabalho que era executado. Mas, eunfo tinha, assim, uma... Aquela coisa assim de falar: "Nao,
isso aqui &, né?" E isso foi mudando, foi mudando. Eu fii a um seminario de mulheres, organizado pela Oboré, na época, que era, dava uma
consultoria nos metalirgicos de Osasco e pelo Centro de Memdria Sindical. E ai, era pra tratar sobre a participagdo da mulher no movimento
sindical. Entdo, foi assim o meu primeiro sindicato tematico, também. Tinha ido a muitos outros, de campanha salarial, de saude ou pra tratar do
problema especifico da Meridional. Mas, nunca nenhum tematico como esse. Al, participei, gostei e foi ali que eu acho que meu interesse se
tornou maior. Eume lembro bem. A gente assistiu a um filme a noite, que era o “Norma Rae”, que conta a historia de uma mulher que faz toda
uma luta numa empresa americana e, enfim, aquela historia me chamou a atencdo. E ai, eu passei a ficar I, enfiada dentro do sindicato,
participando das coisas. Eu queria saber, né? Entdo, esse lado sempre tive essa curiosidade, assim, né? Minha mfie ¢ meu pai faziama gente ir a
igreja na adolescéncia. Entdo, participava da comunidade de jovens, tinha um centro comunitario no bairro, entdo, a gente fazia jazz. Entdo,
participacdo comunitaria, ainda que ela nfo fosse uma coisa muito clara pra mim, quer dizer, ndo tinha uma ordem politica isso. Mas, ela ja existia
porque estava ali, sempre no meio das coisas. Acho que isso me estimulou a nfio me sentir, assim, muito inibida de participar das coisas no
Sindicato dos Metalirgicos, ja que ali a maioria era homem, né? E ndo mulher. Quando eu me aproximei ali, nfo tinha mulher, na diretoria, né, era
sO6 homem, entfo...

P/1 — Voltar s6 um pouquinho. E quando vocé teve que falar a primeira vez numa assembléia, vocé lembra disso?



R/1 — Lembro. A primeira... Eu fui pra chapa do... Ai, bom, a Meridional fechou em abril de 1989 ¢ uma empresa daqui de Sdo Paulo, Mecano
Fabril, ela saiu da Mooca e foi pra Osasco, em 1988. Um ano antes. E ela é uma empresa gigante, muito grande, ali no bairro de Presidente
Altino, e estava contratando muita gente. Entfio, na época, foi, assim, mais de 200 da Meridional, estava tudo desempregado. Foi tudo pra la e
eles contrataram. O que ja foi muito legal, porque vocé ja entra numa empresa que vocé tem... Pelo menos, 200 pessoas vocé ja conhecia. Entdo,
isso... E a gente ja tinha uma ligagdo boa com o sindicato e tal. Enfim, eu entrei em junho de 1989, nessa empresa. Dia 6 de junho. E, por conta
das relagdes que eu ja tinha com o sindicato, envolvida, eu ia muito nas atividades de satde — como eu disse — eu comecei a militar pra entrar pra
CIPA [Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes]. Entrei pra CIPA em setembro e flii eleita vice-presidente da CIPA. E, naquele mesmo
ano, a diretoria ia ter eleicdes no sindicato. E me convidaram pra fazer parte da chapa.

P/1 — O que voce fazia como vice-presidente da CIPA, na fibrica?

R/1 — Bom, eu entrei na fabrica na mesma fung&o que exercia na Meridional, que era inspetoria de qualidade. Ja era um outro nivel, outra coisa,
porque l4 é autopega. Nao temnada a ver como que a gente fazia 1a. E era uma empresa de mil e 600 fincionarios, gigantesca, com duas plantas,
muito grande, né? E o meu setor era um que chamava DBC, entfo ele trabalhava com aquelas... Hoje ja extinta, né, porque tudo € eletronico, mas
eramumas bombas pra carburador, pra distribuicdo. E também tinha um problema de muita insalubridade. Até porque a empresa estava se
adequando ali e tal. Entdo, tinha muito ajuste pra fazer, ainda. Muita gente, pouco treinamento. Ento, o pessoal se machucava, o cabelo das
meninas enrolava nas furadeiras. Fra um negocio, né? Entdo, tinha também uma agdo muito forte do sindicato. E como era uma empresa nova ali,
eles queriam compor grupos que tivesse ali com um pouco mais de agdo comum com o sindicato. Entdo, ja tinha um delegado sindical 14 dentro,
né? O Giberto, conhecido como Ratinho, ja estava I3, como delegado. E entdo, agdo da gente, era um grupo de 16 cipeiros, por conta do
nimero de empregados, né? Entdo, era bastante gente. E era por setor. Entdo, eu era a responsavel pelo meu setor e, como vice-presidente, eu
estava numa esfera também de representago, por parte dos trabalhadores, nas questdes da CIPA. Porque o presidente era indicado pela
empresa, naquele periodo. Entdo, o nosso trabalho era poder estar identificando o que a gente entendia como problemas inerentes a satde, se
eles estavam iminentes. Entdo, a gente comegou a ser um pouquinho também uma pedra grande no sapato, porque, por esse lado, o sindicato fez
um treinamento muito bom coma gente. E como eu ja vinha de uma ag8o de uma empresa que trabalhava muito com isso, foi facil pra mmme
familiarizar. Inclusive, com equipamentos e maquinas que eu nunca nem tinha visto na minha vida, né, entdo... Entdo, meu trabalho era esse, mas
eu tinha que desempenhar a funco produtiva, como toda a empresa faz, dbvio, né? E isso ndo, na verdade, na maioria das vezes ndo dava muito
certo. Sempre tinha conflito, né? Ou com o chefe ou com o gerente. A CIPA, ela € um instrumento importante dos trabalhadores, mas as
empresas quando ndo témuma politica, mesmo, que pense a qualidade, do trabalho, ela ndo vé isso como um instrumento. Ela vé isso como um
empecilho pra produtividade. Entdo, deixa o pessoal trabalhar, esse negocio todo. E era um pouco a linha do meu patréo na época. Ele era
alemiio, o Walter Strobel, ele era terrivel, esse homem, hoje ele ja melhorou muito. Mas, ele era terrivel. E uma empresa desse tamanho, entdo ele
achou que tinha que lidar ali com as pessoas, entdo teve muito conflito. Muito conflito, mesmo. Foi dificil, por exemplo, pro pessoal que veio da
Meridional se adaptar a isso, porque voc€ vinha de um ano inteiro quase de ndo sei quantas mobilizagdes, porque nfo pagava o salrio, "nos
parava', nfo pagava o salario, "nés parava". Até que parou de vez, até que ficou todo esse tempo acampado, entdo tinha uma unido, né, desses
200. Nem todo mundo conseguiu se adaptar muito ao esquerma na Mecano Fabril ficava ali por uma necessidade. Eu fiquei, no principio, pela
necessidade. Mas, ai o salario era menor, inclusive, do que o que a gente ganhava na Meridional, né? Mas, ai, ja filho, responsabilidades. Entdo,
assim, a primeira vez que eu tive que falar com o pessoal foi pro pessoal votar em mim, [RISO] Porque depois que vocé ganha, né? O sindicato
ajudou, fez uns mosquitinhos, tal.

P/1 — Mas, espera ai, vamos voltar um pouco. Como que o sindicato chegou em vocé...pra chamar vocé pra entrar na chapa, como foi isso?

R/1 —Bom, eu ja tinha essa relagdo comalguns diretores do sindicato por conta da Meridional. E como ele... O sindicato ¢ dividido por regides,
né? Entdo, em Osasco, os responsaveis ali era o Clemente, o Roberto, 0 Magrdo — que ele era o presidente do sindicato — tinha o Jair. Quer
dizer, era um grupo de pessoas ali que era responsavel por aquelas empresas ali. Entdo, ja tinha relacio comuma parte desse pessoal. Seja por
conta deles rem a porta da fabrica, ou de alguns seminarios e encontros que eu acabei participando. Entdo, na medida em que vocé temum
relacionamento que se estreitou, né, a gente tinha um processo. Entdo, eu estava sempre 14 no sindicato. Eu saia do trabalho, eu ia 1, né, pra ver
como € que estavam as coisas, a gente tomava um café, conversava e tal. E ai, surgia assunto de tudo, nfio era s6 da Meridional. Conversava das
coisas, da situagdo dos trabalhadores... Eu fui me interessando por essas questdes das mulheres e tal, né? E creche, porque eu tinha filho. Entdo, o
pessoal viu em mim um interesse, um potencial, né? Fu nfo tinha muito problema de falar com as pessoas. E ai, entdo, para uma composico de
chapa, o sindicato estava comuma base de mais de 50 mil trabalhadores. Entdo, era bastante grande, né, a base dos metalirgicos. A Mecano
Fabril era uma empresa nova, commil ¢ 600 flncionarios, em que eles viram a importancia de vocé ter uma representagdo la dentro, né? E ai,
pelo fato de eu ter tido essa vitdria como cipeira, né? E ter... P6, eu tinha acabado de chegar na empresa, entdo, vocé logo ser escolhida pra ser
vice-presidente. Porque vocg € eleita e depois o proprio grupo te escolhe, né? Claro que pessoal fez um trabalho ali, pra, né? O delegado na
época, o Giberto, ajudou muito. Entdo, na verdade, ele foi meio que meu fiador, né? Ele ja era um fincionario de 15 anos da empresa. Eu ndo.
Tinha chegado ha poucos meses. E enfim, isso em setembro. Mais ou menos novembro. Nao, outubro, que eles ja estavam fazendo, né, alguns...
Vendo ai quem que ia compor e tal, eles me chamaram conversar comigo pra saber se eu teria interesse e tal. Eu falei que eu teria, eu nfo entendi
muito bem o qué que era, né? Qual que era o meu papel. Mas eu falei que teria sim, que eu achava que eu podia contribuir que eu podia
colaborar, né? E isso se concretizou em novembro. Entdo, a empresa, na época, ficou muito brava. Porque eles acharam que eu tinha sido
mfiltrada 14 dentro, ja comtodo o negdcio ja estava todo planejado, né? Porque ninguém entra na empresa em junho, no final do ano esta dirigente
sindical ja. Entdo, isso é, né? Entdo, foi bastante... Aquela eleigdo foi uma elei¢do ainda em que o sindicato tinha oposi¢do coma chapa da CUT.
E nossa, também foi meus primeiros embates, né? Foi tudo aprendendo assim, meio que... Nada teve assim um preparo, entendeu? Tudo chegou
e: "Bom, tem que fazer". Entdo, foi tambéma minha primeira vez que eu tive que ter embates politicos, né, de divergéncia de idéias ali. E...



P/1 — Teve algum especifico, assim, que ficou marcado?

R/1 — Teve, mas nfo na propria empresa que eu trabalho, né? Nao tinha um candidato da oposi¢o dentro da Mecano Fabril. Como era uma
empresa grande, foram convidadas duas pessoas: eu e o Gilberto, o Ratinho. Que ja era o delegado sindicato, pra fazerem parte da chapa. Era
uma chapa gigante. Acho poucos sindicatos trabalham com chapas tio grandes hoje. Néo existe mais isso. Mas, naquela época, 75 pessoas. E
uma coisa monstruosa, né? E eram 71 homens e 4 nulheres. Uma desproporgdo, assim, terrivel. Mas, enfim, era uma forma de fazer com que o
maior numero de empresas possivel tivesse representagao sindical, né? Do sindicato. E no periodo de eleicéo, em que vocé esta ali, né? Material,
essas coisas todas € claro que a gente tinha tido uma orientagdo ali de ndo ter uma exposicdo muito... Porque vocé esta num periodo eleitoral,
como candidata, vocé ndo tem estabilidade. Eu tinha porque eu estava na CIPA, né? O Gibberto, ainda que fosse um delegado reconhecido pela
empresa, nfo havia nenhum tipo de acordo formal que desse garantias pra ele e ele ndo era da CIPA. Entfo, tinha que ter todo umjogo de cintura
ali, especialmente com o tipo de patréio que nds tinhamos, né? Entdo, eu admito que acabou acho que sendo meio que um golpe mesmo, sabe?
Umn rasteira que a gente conseguiu dar nele e que deu certo. Mas, enfim, a gente estava entregando uns jornais, uma certa manhd, chegava muito
onibus de Sao Paulo, né? Porque a empresa ainda manteve a maior parte dos funcionarios de 4. Eram mais de 600 que vinham de S&o Paulo. Os
outros mil compunham, uns mil compunha, aqui gente da regifio, né? De Osasco e regido. E o pessoal da chapa dois chegou, comum carro 14 de
some tal. E comecou a fazer, né, o corpo a corpo, ali coma turma. Eles tinham uma moga que também era da chapa e tal, e aquela estratégia,
né? Vai pra porta ali, pra fazer. E ai, foi a minha primeira, vamos dizer assim... O sindicato tinha marcado uma assembléia, né? Na verdade, nos
ndo famos falar porque ndo era representante ainda do sindicato. Estava na eleicao. Mas, no calor que eles estavam Ia como carro ligado, do
lado e tal, o sindicato, né: "Vamos comegar a assenmbléia e tal." E deu a palavra pra mim e pro Gilberto fazer uma campanha, né? Porque que a
gente achava importante a chapa 1, né? Porque que a gente estava apoiando a chapa 1 e tal. E ai, foi a primeira vez que eu falei com, assim, com
um grupo tdo grande de trabalhadores. Estava todo mundo no patio, né? Isso sempre foi uma caracteristica que eu gosto muito dali, eu ndo seido
sindicato emssi e do método que os metaliirgicos de Osasco tém. Os trabalhadores ficam pra ouvir, entendeu? Entdo, tem lugar que € dificil, né?
O pessoal ndo sai, tem todo ummedo. Mas, nfo, 14 fica, entendeu? Entdo, estava aquele mar de gente, pra ouvir vocé falar ali. Eu falei: "Meu
Deus, e agora o qué que eu vou falar, né? Falo o qué pra essa turma?" Falei: "Bom, vou dizer do quanto eu acho importante o sindicato porque
ele teve um papel findamental pra que a gente pudesse garantir os direitos na Meridional." Entdo, eu s pude falar aquilo que eu conhecia. N&o
podia falar o que eu ndo sabia. Entdo, falei: "Bom, eu vou vou falar disso, porque eu acho que isso é importante, né?" Ento, foram400 e tantos
trabalhadores. Nds temos hoje um processo. S6 ali tinha mais de 200. Entfo, isso. Minha turma estava ali e me deu forga, me deu apoio, né?
Enfim. Entdo, ai foi a minha primeira, foi minha primeira manha de niipcias como sindicato foi assim. Foi um embate na porta da fabrica, por conta
da chapa de oposigdo que estava la.

P/1 — A partir dai, qual que foi a sua trajetoria sindical?

R/1 — A partir dai, como eu sou xereta mesmo, vou me envolvendo nas coisas. A gente, entdo o sindicato tem varios departamentos na €poca,
chamava de departamento. Entdo, tinha departamento da mulher, departamento de satide, departamento disso, disso e daquilo. Entdo, eu
participava em tr€s, de educagdo, o de satde e o da mulher, pela obviedade. Nos éramos um grupo de quatro meninas, ento tinha que cuidar
dessa parte. Entdo, a gente fazia planejamento de trabalho, do qué que ia fazer. Entdo, os seminarios, os encontros eram da nossa
responsabilidade de estar ali, fazendo. Por outro lado, o sindicato iniciou uma agéo de formagio conosco, também. Entdo, fazia oratoria, né? Os
centros de memdria, a gente fez muitos cursos, coma Oboré Comunicagdo. Nos fomos fazendo curso e o sindicato das costureiras fazia uma
acdo formativa coma CLAT e abriu umas vagas e a presidente 4 na época — ja era a Eunice — falou com o Magréo e falou: "Olha...

P/1 — O qué que é CLAT?

R/1 — CLAT? CLAT ¢ uma organizagio latino americana, [Central Latinoamericana de Trabalhadores]. Ela existe até hoje e ela... Hoje eu sei que
ela tinha envolvimento com algumas organizagdes, centrais sindicais ja, né? Que ja se constituiram em outros paises ¢ tal. E ela fazia uma
composigio latino americana disso. E uma organizagio. E ela atuava aqui no Brasil com alguns sindicatos. As costureiras era um deles. Eles
tinham um trabalho de formagdo para mulheres dirigentes, jovens mulheres dirigentes. E a Eunice tinha uma chapa, uma diretoria que 80% era
mulher e tudo nova, também chegando. Ela abriu umas vagas pra Osasco ¢ o0 Magrdo mandou todas as diretoras fazer o curso, né? Fui me
familiarizando também com outras agdes que estavam fora do sindicato. Entfo, isso foi o periodo de 1990, eu ficava dentro da fabrica e quando
achavam que eu tinha, né, ou tinha curso, ou tinha atividade, eu era desligada da produgo pra desenvolver essas a¢des. A maioria das atividades
do sindicato era a noite ou eram nos finais de semana. Entfo, quase todo fim de semana eu estava envolvida com esse tipo de atividade. Acho que
eu tive muita, muita sorte porque eu tive um apoio grande da minha familia, né? Fu ja era mée. Entdo, mas tinha ali, uma familia que me dava um
suporte pra eu poder ficar também tanto tempo fora. E como aquilo tudo era muito novo, eu fui ansiando muito por aquilo, entdo eu me envolvi,
sabe? Um mergulho mesmo. Entdo, as minhas agdes no sindicato tratavam disso. Fu tinha uma representacdo das questdes internas da Mecano
Fabril, que eu tinha que levar pro sindicato, e essas agdes de departamento, né? Que a gente, assim, dos que a gente tinha mais familiaridade ou
que queria participar. Eu participava desses trés: educagio, satide e das mulheres. Bom...

P/1 — Como € que vocé foi parar na For¢a Sindical?



R/1 —Pois &, entdo, Osasco, Guarulhos e S&o Paulo eram trés sindicatos de metaliirgicos que tinham uma tradigdo de negociagio (como,?)
entdo, grupo da FIESP (Federag#o das Industrias do Estado de Séo Paulo), né? Entdo, todas as negociagdes de campanha salarial eram com
esses trés sindicatos. Eles, né, se juntavam e toda a data-base se compunha ali com esses trés sindicatos. Nao havia uma discussdo integrada com
a Federac8o na época, né, dos metalirgicos. E esses trés sindicatos também nfo tinham filiagao nenhuma com... Nem coma CGT [Central Geral
dos Trabalhadores] e nem coma CUT [Central Unica dos Trabalhadores]. O Sindicato dos Metaltrgicos de Osasco ja havia sido filiado a CUT,
acho que ficou filiado uns 6 meses, mas bemno inicio da CUT. Em 1980 alguma coisa. Mas, foi muito pouco tempo e logo se desfiliou. Entdo, a
alianga e agdo de co-irmfios desses trés sindicatos era muito forte, né? Entdo, em quase tudo. N&o s6 na campanha salarial, mas em vérias agdes
que se desenvolviam de conjuntura ou especificas coma diretoria, ou coma base. De vez em quando juntava. Tentava juntar as categorias pra
fazer coisas em nivel intersindical com as tré€s bases. Entdo, ja havia uma discussdo interna de pensar uma agdo mais ampla e que olhasse pra essa
conjuntura nacional numa alternativa as centrais que ja existiam. Isso f0i de uma iniciativa muito dos metaltrgicos de Sdo Paulo, a gente sabe, né?
Mas, que foi também assumida por Osasco, Guarulhos e outros sindicatos de outras categorias. Entéo, o Magrdo, na época presidente do nosso
sindicato, teve uma participagdo desde o processo de construg@o mesmo, de pensar o qué que seria essa Central e tal. E todas as agdes que
demandavam construir uma Central, como buscar os apoios, as articulagdes. Tanto nacionais, né, no territorio nacional, comas categorias que
estavam independentes, quanto buscar os apoios internacionais, com o movimento sindical internacional. Paralelo a isso, isso, falando numa esfera,
num nivel de articulagdo politica grande que tinha disso. E junto com isso, vinham os outros movimentos. Entdo, assim, tinha o das mulheres
também, né? Entdo, eu tinha uma atuago forte nisso. Desde que eu cheguei ao sindicato, eu fui participar, fui saber o qué que era Conselho
Estadual da Condigcdo Feminina, fui pra conselho disso, conselho daquilo pra conhecer. E pra tudo quanto era lugar que tinha, por eu ter uma
facilidade de sair da fabrica, o sindicato me indicava pra participar. Ainda que eu ficasse ainda no setor produtivo. Entdo, naquela época, as
mulheres ligadas a alguns sindicatos também estavam se reunindo. Era buscar ai o apoio dos segmentos também representativos de dentro das
categorias. E eu fazia parte desse grupo de mulheres, que também estava pensando e discutindo essas alternativas, pensadas pra uma nova
Central. A Forga foi criada, foi findada em 1991, emmargo de 1991. E a gente fazia a composi¢do dessa construgdo. Entdo, o Magrio, na
época, que era o nosso presidente, foi o indicado como secretario de formagéo na época, da Central. Nos ndo tinhamos cargo, a gente
participava das agdes no grupo de mulheres, particularmente falando. Tinham outros diretores nossos, mas que estavam envolvidos em outras
areas: formagdo. Af, ja estava ja iniciava uma discuss@o da qualificaco profissional, essas coisas. Bom, a minha militincia na Central veio com
essa direcdo assim, né? E eu fui participando desses conselhos, fii, acho que, né, tendo um trabalho que conseguiu ter um reconhecimento. A
gente conseguiu fazer algumas coisas muito legais. Mas, eu fiquei até 1997 sem nenhum cargo formal dentro da Central. Ainda que ja fizesse
representacdo dela em muitos lugares, eu ndo tinha, assim, nenhum cargo de representagdo. Fui ter esse cargo de representagdo em 1997, por
uma agdo que eu me envolvi coma juventude. E ai, eu fui eleita secretaria nacional pras questdes da juventude. Na Central, eu fiquei com esse
cargo quase até 2000. Ai, falei: "Vou aposentar, né? Que agora [RISO] ndo da pra cuidar mais de juventude. Agora vou pro os aposentados.
Entdo, passei o bastio, mas a gente conseguiu fazer também um bom trabalho, eu acho, né? E veio toda uma evolugdo, ndo so interna de
participacdo na Central. Entdo, o meu sindicato tem uma influéncia grande 14 dentro, tem quatro cargos, todos eles sdo executivos, entdo témum
peso bastante razoavel - vamos dizer assim - dentro da Forga. E & isso, ai a gente, todas as agdes que a gente tem feito procuram trabalhar pra
uma contribuicdo. Acho que € importante dizer que 14 em Osasco, antes dessa discussdo da Central, sempre teve uma peculiaridade de buscar
uma articulagdo que contemplasse todo mundo. Entdo, eu tive a oportunidade de participar de alguns eventos no Sindicato dos Metalirgicos de
Osasco, que botou na mesa Medeiros com Vicentinho, comnfo sei quem. Quer dizer, todas as tendéncias ali sentadas porque estavam discutindo
uma coisa que estava olhando pros trabalhadores e ndo pras divergéncias ideoldgicas que tinham. Entdo, acho que Osasco tinha essa
peculiaridade e por respeitar as tendéncias também, sempre teve um transito muito bom. E a outra coisa € que essa composi¢cio de 1990, dos
metaliirgicos de Osasco, apontou para um outro direcionamento no nosso sindicato. Entdo, teve um acordo — vamos dizer assim— tinha a chapa
chammada Alternativa, na época, que depois fez composicdo com o sindicato. E hoje, entdo, inclusive € o Jorge que € o presidente que era o
encabecador dessa chapa Alternativa. Entdo, assim... E eram pessoas com outras tendéncias, né? Entfo, ja mais ligadas também a partido
politico, né? Tinha uma millitAncia que nfo era so6 sindical, mas também partidaria. E deu, entdo, um outro salto, foi um outro direcionamento, na
verdade, pros metaltrgicos de Osasco.

P/1 —Isso tudo, essa trajetoria, vocé foi la pra Forca, depois como que era isso?

R/1 — Entdo, eu, no sindicato, eu iniciei ali no que eles chamavam de conselho consultivo. Ele nfo tinha nenhuma base legal consultiva, esse
conselho.

P/1 — Quer parar?

R/1 — Ah, eu quero tomar uma aguinha, s6 um minutinho.

(interrupcao)

P/1 — Entdo, Monica, vocé estava falando dessa sua trajetdria, né? Que vocé estava na Forga. E como € que foi de 14 pra c4, entdo?

P/1 — Acho que as duas coisas, elas caminharam muito juntas. Na medida em que eu fii conquistando meu espaco no Sindicato dos Metalirgicos



de Osasco eu também fui conquistando meu espago fora, na a¢ao sindical, no movimento sindical. Elas caminharam juntas. Entdo, eu comecei no
conselho, no sindicato e na Central, eu fazia parte de uma coordenagio de mulheres que estava ali, atuando, tal. Entfo, a gente procurava
participar de tudo que fosse possivel da vida da Central. E nfio s6 tmica e exclusivamente em questdes especificas das mulheres. Entdo, era viver
mesmo a construgdo da Central, participar das idéias, discutir, debater, tudo aquilo que a gente entendia que também podia estar contribuindo.
Isso nfo se restringia a temas especificos. Eu acho que os temas especificos sdo importantes. Eu sempre defendi isso. Mas, eu acho que a
importancia deles estd exatamente quando ele se coloca no todo. Se ele é sempre escolhido s6 por aquele pedago, eu acho que ele nfio ganha
tanta for¢a. Fundo sou muito favoravel. Entdo, mulher tem que discutir coisas de mulher. Eu ndo sou favoravel a isso. Eu acho que as coisas tém
que ter um comego, mas elas t€m que estar inseridas. Entdo, a gente procurava fazer isso. E ¢ claro que na medida em que vocé vai tendo essa
experiéncia, vocé vai convivendo, vendo a experiéncia do trabalho, também, dos outros, a tendéncia € voce€... Vocé vai agregando, vai crescendo.
Eu acho que foi um pouco o que aconteceu comigo, esse crescimento. E que eu procurei retribuir. Acho que dentro do meu sindicato porque eu
acho que € uma experiéncia unica. Eu acredito que, assim, no processo de formagdo, eu nfo tenho curso superior, mas acho que meu processo
de formagao nessa vida foi tdo rico que nenhuma faculdade me daria. E claro que ela ¢ importante, obviamente é muito importante. Mas, foi de
uma riqueza muito grande. E eu procurei aproveitar tudo o que foi e procuro ainda, né? Aproveitar tudo que foi possivel, de buscar o
conhecimento, a historia. A historia do movimento sindical € muito... Ela € importante, mas eu costumo chamar ela de bonita. Fu acho bonita a
historia do movimento sindical brasileiro. Apesar de todo, que a gente sabe que foi pra ela ser o que € hoje, né? Nemesta do jeito que a gente
queria. Mas, enfim, ainda assim, eu acho ela muito bonita. Ento, foi uma questio de paixdo mesmo, entendeu? De me identificar com esse tipo de
trabalho e tentar retribuir aquilo que eu também, que esta acumulando pra mim como pessoa. Entdo, eu acho que esses crescimentos vieram dessa
forma, no sindicato, na medida em que eu consegui executar um trabalho, fazer uma construg@o de buscar sempre o fortalecimento da nossa
categoria, eu fui crescendo dentro do sindicato. Entdo, sdo quatro mandatos que eu tive até o momento e entdo, fii passando por esse... Sai do
conselho consultivo, pra ir pra suplente da diretoria. De suplente da diretoria, eu fui pro conselho fiscal. De conselho fiscal, eu fui pra primeira
secretaria. E hoje, estou como secretaria geral. Ja é o meu quarto mandato. Também comecei muito nova. Entéio, quando eu tomei a primeira
posse minha, foi no dia que eu... Uma semana antes de eu completar 22 anos. Entdo, a eleicao foi em dezembro e a gente tomou posse...
[TOSSE] Desculpa. A gente tomou posse emmargo que € o més do meu aniversario. Entdo, dia 29 € o aniversario, a gente tomou posse dia 23
de marco. Entdo, veio essa... Veio junto esse crescimento. E coma Central foi a mesma coisa. A mesma coisa. Eu estava dentro da fabrica, até
que houve um momento em que as minhas atividades sindicais eram tantas que nos tivemos uma discussao e vamos ter que desligar da produgdo.
Entdo, eu fui desligada da produgdo da minha fabrica desde 91, final do ano, na verdade, quase. Meio do ano, eu fui desligada das minhas
fungdes produtivas e fiquei no sindicato por tempo indeterminado. Estou at€ hoje. Nunca mais voltei pra minha atividade produtiva mesmo, de
profissdo. E ai, também, isso possibilitou obviamente um crescimento mais. Vocé esta ali, todo dia. E diferente de vocé fazer, depois vocé vai pra
fabrica. Entdo, o crescimento era constante. E na Central, além desses debates que a gente estava participando, a Central tinha, vinha num franco
crescimento de filiagoes, de expansdo no territdrio nacional, foi havendo um reconhecimento da Forga Sindical. Foi um trabalho arduo porque
como o nascimento de toda e qualquer coisa, vocé passa ali por todo um crivo de credibilidade, de realmente estar ali buscando consolidar
alguma coisa. E uma Central que trabalha com um “monte de P””. Eu falo de ummonte de P porque ela ¢ pluripartidéria, ou seja, as pessoas tém
varias tendéncias. Ent3o, tem todos os Ps ali representados e isso por um lado é bom, ¢ democratico, facilita muita coisa. Por outro lado,
dificultam muitas outras, a gente... Como todo lugar. Entdo, no sindicato ja €, ainda aqui, também tem essa peculiaridade mais, né, essa
diversidade assim, ela é muito menor. Ento, acho que isso também € uma outra... Uma coisa que chama a atengdo. Porque coma vinda nossa,
desse grupo pro sindicato — como eu disse, né? — Apontou pra uma outra diregdo. Era uma diretoria jovem pra €poca. Pros padrdes sindicais de
média de idade. Entdo, a gente era... A maioria tinha da minha idade até 25, 27 anos. Entio, comum periodo de mandato, a nossa média de
idade nos metalirgicos de Osasco, era 35 anos. Entdo, extremamente jovem para os padrdes, né? Que a gente sabe que olhava pra essa coisa da
participagdo sindical e a participagdo politica partidaria. Entdo, era um outro formato, entdo... Na Forga, nés vamos dizer que somos um pouco
da ala forca esquerda, porque a maioria da diretoria dos metalirgicos de Osasco ¢ ligada a partidos de esquerda, entfo... Mas, temuma
convivéncia tranquila, vamos dizer assim, no que diz respeito as agdes. Porque ali o que esta influindo sfo as discussdes sindicais, entdo... Entdo,
o convivio ¢é tranquilo nesse sentido. Entdo, eu acho que isso chamou muita gente pra dentro da Forga. Sindicatos de historia muito relevante no
movimento sindical, que temum papel, né? Que tem toda uma ac¢fo reconhecida pela sociedade. Ento, ¢ uma Central nova, mas que possibilitou
crescimento. Entdo, acho que nesse sentido também foi a forma que eu também encontrei de buscar também o meu crescimento. Acho que todos
que participam ali tiveram essa oportunidade. Ento, eu estava, ja tinha ligagdes com essas areas todas que eu te falei. Estava muito mais voltada a
indicacdes do proprio sindicato, mas que acabaram se consolidando a partir da Central porque também houve umnovo eixo, em que vocé passa
a ter uma representacdo do ponto de vista institucional que ndo € mais do sindicato local e sim da sua representagdo nacional. Entdo, ¢ dificil hoje
um sindicato estar desfiliado de uma organizagio nacional. Porque as coisas estdo discutidas ou estio consolidadas num outro nivel. E voc€ tem
que estar ali, né? Entdo, essas participacdes que eu tinha nos conselhos estaduais, na verdade, que € uma coisa mais... Se consolidaramna Central
coma ratificacdo da Central em optar pela, em alguns momentos, pelo meu nome pra estar ali, representando a Forga em algumas coisas. Entéo,
eu e dividia nisso, com essa agdo, coma juventude, que foi um trabalho ao longo de dez anos, que eu me dediquei bastante pra esse grupo.
Acho que pela identificacdo exatamente por eu ter tido uma oportunidade, muito jovem de estar entrando. Isso me marcou bastante e eu achei
que a gente tinha que pensar uma politica que pudesse olhar pra esses quadros, ter uma linguagem pra esses quadros também, que pudesse dar
continuidade pra esse movimento depois. Em nivel mundial, o movimento sindical ¢ um movimento sindical envelhecido, que ndo olha pros
quadros novos, que ndo olha as tendéncias. Entdo, se vocé ndo se prepara pra isso, nos podemos ter ai problemas bastante sérios pra estar
resolvendo 14 na frente. Entdo, essa agdo fez parte da minha vida sindical por muito tempo, né? Que era trabalhar coma formaco dos novos
quadros, que era buscar meios de atrair a juventude pro movimento sindical. E a gente, nesse trabalho, houve uma agdo aliada muito forte coma
CUT, coma CGT [Comando Geral dos Trabalhadores]. Fu conhego muitas pessoas dessas centrais, que eu respeito muitissimo, s30 eu posso
chamar de companheiros de trabalho, em muitos momentos que a gente teve. E, particularmente, na juventude, foi uma agio articulada por muitos
anos, né? Porque a nossa organizaco sindical internacional comum, da qual as trés centrais sdo filiadas — ai, estou falando da CUT, da CGT e da
Forga.

P/1 — CIOSL [Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres]?



R/1 — A CIOSL tinha uma agéo muito concreta, de investimento no mundo inteiro. Mas, particularmente na América Latina, no continente latino
americano, coma juventude. Entfo, a minha agdo sindical internacional, ela se deu através do tema juventude. Ento, fiz parte do comité mundial
da juventude, como grupo e depois como vice-presidente eleita. E eu fui, por um mandato, parte desse comité, que permite a representaco até
que vocé complete os 35 anos. Foi quando eu me aposentei. Um pouco antes eu aposentei, na verdade, da juventude, do tema, da representagio
e ndo do tema. Entdo, foi onde extrapolou a minha participagdo ali, do Brasil. Entdo, tive essa oportunidade de levar ai, essa representagéo.
Porque aija nfo era s6 da Forca, mas de toda a juventude brasileira. E isso me honrou nuito, foi uma experiéncia muito boa de trabalho, de ver
como € que os outros paises trabalham naquilo que a gente, no Brasil, ¢ extremamente avancado e naquilo que o Brasil € extremamente atrasado,
do ponto de vista da organizagdo mesmo.

P/1 — Entdo, vocé chegou a ir num evento fora do pais?

R/1 — Muttos. Muitos eventos.

P/1 — O primeiro, assim, vocé lembra como foi vocé sair do pais?

R/1 — O primeiro foi indo pra Noruega.

P/1 — Como foi isso, num outro pais, fiio , né?

R/1 — [RISO] Foiuma coisa de louco. Foiuma coisa de louco porque esse grupo, a CIOSL fazia encontros regulares. Era um grupo ainda,
estava se articulando representacoes a nivel mundial pra buscar um espago... Espago inclusive estrutural, dentro da organizagdo da CIOSL.
Entdo, vocé tinha que ter toda uma articulagdo. Entdo, inclusive, quando comegou esse trabalho, ele era vinculado as questdes de género. Ou
seja, o grupo, o comité de mulheres € que também cuidava das questdes de juventude. Entfo, eles investiram em alguns encontros que
possibilitassem que jovens liderangas pudessem estar ali, pensando num plano de representagdo que se consolidasse no congresso da CIOSL. E
diferente do nosso modelo de discussao, de articulacéo e de congresso, quando se vai a um congresso internacional, particularmente da CIOSL —
eu pude participar de quatro, dos congressos que eles fizeram— tudo ja é muito consensuado porque ele foi construido antes. Passa-se quase um
ano debatendo as teses e as articulagdes. Entdo, vocé vai, vocé vai pra ratificar quase, so isso. Diferente da gente aqui que chega pro congresso,
ai € aquela briga, aquela “brigaiada”, aquelas coisas. La nfo. La tem essa parte que eu considero, inclusive, muito mais evoluida. E entdo, tinha
esse encontro, organizaram um encontro em Oslo, na Noruega. E ai, com as representagdes nacionais das trés centrais. Eu nunca tinha saido do
Brasil, eu nunca tinha ido pra lugar nenhum, pra falar a verdade. No limite, o meu raio tinha sido Rio e Parana. E ai, bom, tudo bem, vamos, pra
1. Meu inglés era péssimo, aquele do colégio. Entdo, portanto, muito pouco ele me ajudaria, né? "The book on the table" era o maximo, né? E,
enfim... Mas fui. A gente tirou, foi indicado aqui no grupo. E fomos eu e um... Quatro pessoas, na verdade. [RISO] Foi muito louco. Tinha, estava
ali, tem toda uma estrutura pra te atender, na sua... Entdo, as linguas oficiais na CIOSL séo inglés, francés e espanhol. Entdo, tinha que me virar no
espanhol. Entdo, comecamos com o portunhol e depois fomos nos familiarizando mais com o espanhol. Ai, fiii fazer curso, né? Ai, montamos um
grupo de inglés pra fazer inglés. Entdo fiz inglés, pra poder me virar melhor. Hoje ndo morro mais, posso... Ndo morro em lugar nenhum mais, me
viro bem. Mas, foi interessante porque foi a primeira vez. E bom, eu tenho um, ndo sei se é o jeito, a cara, pode ser a cara. Na primeira viagem,
eu fui parada na alfindega. Ai, o policial, o oficial falava inglés. Eles témuma lingua propria que €, assim, uma coisa que vocé nio consegue, eu
nem consegui identificar. Porque € consoante com consoante, nfo tem explicacdo, né? Mas € um povo muito caloroso, eu achei. Nao tem nmuito
saco de abracar, mas ainda assim sdo hospitaleiros, né¢? Diferente da gente, latino. Entdo, nos tinhamos um apoio coma ORIT [Organizacion
Regjonal Interamericana de Trabajadores], que ¢ a nossa regional aqui, que também estava 4. E por isso que tem esse suporte em espanhol.
Entdo, fui parada e eu fui... E agora, eu falei: "Agora, pra me explicar € que vai ser uma beleza". [RISO] Era pra ficar frustrada, né?

P/1 — Ento, vocé foi parada na alfindega?

R/1 —E, fii. Antes de pegar as malas, inclusive. [RISO] Ai, bom, logo na primeira assim é pra traumatizar, né? Fiquei gelada, muito gelada. Quer
dizer, era a minha primeira viagem de avido tdo longa, né? Horas ali, sentada, os pés incham, aquela coisa toda. Dez horas de viagem. Entfo,
bastante. Vocé chega toda amassada, a cara toda torta. Ai, ele, eu consegui compreender que ele queria saber pra onde é que estava indo. Eu
falei: "Agora, danou-se, né?" [RISO] Agora tem que que... Os meus colegas ndo tinham sido convidados, apenas eu. Eu vi também um casal, com
um filho, vietnamita, se dirigindo pra mesma portinha que eu. Eu falei: "Bom, vou ser presa, né? Nao vio deixar eu entrar. Eundo sei o qué que
sera que eu fiz? Sera que eu fiz alguma coisa?" Vocé fica ali. Fiquei bastante apavorada. A gente tinha uma pasta e ai, eu mostrei o convite. Fu
estava 1a, comaqueles montes de papel, fui tirando tudo que eu achava que podia explicar a razio de eu estar ali. E eu tentei da forma mais
tupiniquim possivel de dizer que eu estava indo pra umencontro de jovens em Oslo. E que tinha uma organizagdo do lado de fora me esperando e
que se eles precisassem, eles que confirmassem com a organizagdo, né? E 14, a Central € a LO (Landsorganisasjonen i Norge — Central Sindical
da Noruega). Mutto forte, reconhecida. Na verdade, s temela, né? Entdo, o sentido de organizaco deles ¢ muito grande, entdo...enfim, mas
acho que os papéis deram conta de dizer o qué que eu estava fazendo la.e...ele foi gentil, ele ndo foi. Mas, mesmo assim, né, sempre fica aquele
fiio, né, de... Enfim, foi a minha primeira experiéncia. E ficamos cinco dias 14, fazendo essa articulacdo toda. No segundo congresso da CIOSL é



que nds conseguimos consolidar o comité mundial da juventude, conforme os outros comités. Que 14, eles trabalham por comités e no por, né?
Entdio, é um comité mundial e depois ele se ramifica pelas regides. Que ai é Europa, Asia, Affica e latino americana né? Entdo, ai eu fui escolhida
pra vice-presidéncia do comité mundial, para o continente latino americano, por ummandato. Eu acho que foi, assim, de uma importancia muito
grande pra nés do Brasil. Porque euacho que a gente conseguiu trazer muitas agdes aqui pro Brasil, importantes pra formago. E que consolidou
muitas agdes que as centrais brasileiras faziam E ai, nisso, por incrivel que parega, nds somos muito mais avangados do que eles. Tirando a
Europa, emalguns aspectos. Mas, de todas as regides, o Brasil ¢ mais avangado, ainda que nds mesmos achemos que no. Entdo, nds temos
muito ainda pra avangar nisso. Entdo, acho que avangamos bastante. Inclusive, especialmente, nesse ultimo governo. O Brasil no tinha uma
politica de juventude, ndo tinha nem um ministério pra isso. Entdo, todas as conferéncias mundiais que aconteceram pra tratar do assunto, o Brasil
nunca teve uma representagdo oficial, governamental, que representasse as politicas brasileiras. Entdo, sempre foi uma vergonha pra nos, jovens
do Brasil, que iamos as coisas e nunca tinha... Nao tinha um ministro, ndo tinha uma politica consolidada ali, que vocé pudesse apresentar. Levava
intmeros relatérios, mas ndo... E ai, a gente procurou se articular muito coma CUT, coma CGT, nesse trabalho. E fazendo umrodizio entre nds,
que € a pratica que nds temos, de rodizio em algumas representagdes institucionais em que prevalece uma unica representac@o, né? Quando ndo
se consolidam as trés.

P/1 — Uma coisa, Mdnica, nessa sua trajetoria toda, sindical, de militAncia, que evento, assim, que vocé descreveria, que te marcou, que chegou a
te arrancar lagrimas, que voc€ ndo esquece?

R/1 — Temummonte [RISO]. Tem muitos, viu? Muitas... teve muitas coisas que me marcaram na minha historia sindical. Acho que se eu olhar
pro sindicato, eu vou olhar pra uma agio no meu proprio sindicato em que, por a gente ter uma relagdo coma empresa, minha empresa, no
muito boa, na época. Ou seja, ndo tinha um reconhecimento politico da nossa representacdo. Ele reconhecia pelo direito e ndo pela legalidade da
importancia. Isso foi uma conquista de muitos anos depois. E chamamos uma greve 14, no periodo do Plano Collor. E foram 20 dias, quase, de
greve, 17 dias de greve. E foi logo quando o Collor bloqueou as contas, aquela coisa toda. Bom, nos conseguimos... Era uma pauta de
reivindicac@o especifica da fabrica, que a gente conseguiu ter €xito muito grande nela. Mas, teve 56 demissdes por justa causa. Eu e o Ratinho, o
Gilberto, fomos botados pra fora da fabrica. E ai, houve um movimento pra que houvesse o nosso retorno. A empresa aceitou o meu retorno, mas
ndo o do Gibberto. E enfim, a empresa fez algumas, buscou algumas artimanhas, na época, pra me tirar do sério. Porque eu tenho o sangue meio
esquentado. Agora, acho que eu estou muito mais "light", mas eu tinha um sangue meio esquentado, entfo, ela foi buscar ali uma fraqueza pra que
eu fizesse alguma coisa ali e... Ent3o, usaram alguns subterfigios ali, pra ver se conseguia arrancar uma atitude minha ali que fizesse a empresa ter
o motivo. E ai, um certo dia, logo depois que eu voltei pra dentro da fabrica. Eu fui até a sala do engenheiro de seguranga porque a gente tinha
alguns assuntos pra tratar do evento da SIPAT, que € a [Semana Interna de Prevencgo de Acidentes do Trabalho], que ocorria. Eu fui falar com
ele e ele... A gente conversou e tal, eu sai e como era muito grande, sdo duas plantas, eu sai pela calgada, né? E estou voltando pro meu setor, o
meu patrdo, o dono da empresa, me encontrou no corredor,e... Como ele me detestava, né? Nao gostava de mim, entdo ele me perguntou o qué
que eu estava fazendo fora do trabalho, né? Porque que nfio estava trabalhando. Eu fii tentar explicar pra ele, mas ele ndo estava pra muita
explicagdo, aquele dia. E ele comegou a me xingar, xingou nuito. E eu fui andando e ele atras de mim, né? Falando um monte de coisas, falando
muita coisa pra mime... Bom, enfim a "fabrica" foi parando, né, porque eu andando, ele extremamente nervoso, ele alemfio bemaltdo e eu,
baixinha, né? Fica aquela coisa. E ele me xingando, falando um monte, né? "Baderneira". Que eu tinha feito aquilo tudo de propdsito, né? Al ele
falava pra mim quanto que eu queria pra ficar fora da fabrica. Dai, eu falei: "Eu ndo quero nada. E, 6, para de gritar, porque, né? Vocé nio é meu
pai. Nao grita comigo, ndo." E eu fui pedindo, porque aquilo foi me tirando eu do sério também. E eu fui voltando pro meu setor, né? Entdo, € o
pessoal foi parando, né? E vendo aquela... Fica todo mundo estatico porque ele ficou tio descontrolado que a impressao que deu € que ele
realmente ia me pegar meio pelos colarinhos. Nao me pegou. Ele pegou o meu chefe, depois. [RISO] O coitado foi pego pelos colarinhos: "Ah,
ndo deixa ela sair do setor", ndo sei o qué. Ai, eu estava chegando no meu posto, que era uma mesa de trabalho minha. Fu virei pra ele, falei:
"Olha, eu sou diretora do sindicato, sou vice-presidente da CIPA, o senhor querendo ou o senhor ndo querendo. Isso eu sou de direito,
legalmente. Tenho que executar o meu trabalho, ndo estou deixando de trabalhar. Nunca deixei de fazer o meu trabalho aqui, entfio nfo admito
que o senhor grite comigo e nem venha falar assim comigo. Portanto, eu estou voltando pro meu setor, vou sentar na minha cadeira e daqui vocé
ndo vai e tirar. Vocé ndo vai e tirar daqui.” Ele falou: "Eu vou tirar vocé". Falei: "N&o, voc€ ndo vai. A ndo ser que vocé me pegue pelo braco."
Aj, claro que ele ndo pegou. Nessa altura, a fabrica toda estava parada vendo a gente discutir. Aquilo foi terrivel pra mim, foi muito terrivel. Mas
eu acho que eu agiientei bem, sabe, naquele momento. Claro que depois minhas pernas "virou" uma geléia, né? Porque quando ele saiu, eu, até
pra respirar eu tinha dificuldade. Eu fiquei muito nervosa, mas foi um momento que me marcou porque os trabalhadores foram solidarios comigo.
Entdo, na mesma semana, nds fizemos uma assembléia na porta da fabrica, onde a gente discutiu com o pessoal esse desrespeito dele coma
organiza¢do no local de trabalho, com a representacdo. E a gente foi buscar o apoio do pessoal, porque ele ia dar umjeito de me botar pra fora
dali de qualquer jeito. Enfim, eu consegui ter os trabalhadores do meu lado, mesmo tendo acabado de sair de uma greve que, apesar de ter saido
vitoriosa, resultou 56 demissdes por justa causa. Entdo, que isso hoje esta resolvido, mas na época, isso faz com que as pessoas, primeira coisa
que voc€ quer manter é o seu emprego. E quando o cara toma uma atitude como essa é pra fazer, pra enfraquecimento, tal. Entdo, isso foi uma
coisa que marcou muito mesmo a minha vida. E assim, e eu tive o apoio do pessoal todo e isso me fortaleceu, na verdade... Apesar da minha
mexperiéncia, eu consegui, naquele momento... Porque se eu tivesse baixado a cabeca, ele realmente tinha pegado no meu brago, porque ele era
esse tipo de patrdo, ndo é? A gente teve muitas situagdes assim com ele. Hoje nfo, hoje a gente temuma atitude de muito respeito, € outra coisa,
né? E outro nivel de discussdo. Até porque nos prendemos um diretor da fibrica dele por uma agio de risco iminente ao trabalho, numa agiio de
saude e seguranca, em que envolveu a Delegacia do Trabalho e o Ministério Publico, tudo. E foi muito engragado nesse dia, porque foi feita uma
vistoria € eles tinham tido um prazo pra fazer algumas coisas, ndo fizeram. E ai, ele tinha essa mania de chamar a policia, né? Esse negocio todo. E
a policia entrou. O delegado, na verdade, foi la. Porque pra isso eles atendiam bem, na época. Ah hoje, ainda faz um pouco isso, também. E eles
queriam nos botar pra fora. E o promotor tinha mandado filmar tudo. Estava registrando tudo, documentando. E os segurangas tinham que tirar a
camera ¢ a filmadora da gente, né? E ele falou: "Olha, ndo vai poder, que isso ¢ sigilo industrial, voc€s estdo, né, estd uma invasio, ndo sei o qué.
E vai, vai ter que prender ai esse, né? " Na verdade, era eu e o Gilberto e o Clemente, do sindicato. Ai, o promotor falou: "Nao, delegado, houve
entdo um equivoco aqui, porque eu quero... Cadé o diretor? Quem € responsavel pela empresa?" "Ah, Seu Walter ndo esta, esta o Ciro." "Ah, o



Ciro entflo, olha, o senhor entdo faca a gentileza de prendé-lo. Eu estou dando voz de prisdo." E o delegado tem que acatar o promotor, né? Nos
estamos dando voz de prisdo porque ele esta colocando os trabalhadores emrisco iminente, conforme o cédigo penal”. E ele foi preso. E isso
teve uma repercussio muito grande. A gente trabalhou em cima dessas informagdes na midia muito tempo, por a gente ter conseguido prender o
patrdo. Se tivesse sido o Walter, teria sido ele o preso naquele dia. Claro que ¢ uma simbologia. O cara 0i preso e foi solto no mesmo dia, né?
Mas, que ele teve que tocar o pianinho 14, botar os dedinhos, ele teve que por, né? Entdo, isso foi muito, foi muito legal. E isso fez comque a
empresa, depois disso, mudasse. Fosse mudando a conduta, né? Mas, até chegar nisso, demorou um tempo, isso foi... (algo cai) Ai, meu Deus.
Que susto [RISO]

P/1 — Mbdnica, a gente viu pela sua trajetdria tudo e voce... Antes da gente entrar praticamente quando vocé passou na diretoria do DIEESE
[Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos]. Antes de vocé entrar na diretoria do DIEESE, vocé ja tinha ouvido falar
do DIEESE? Voc¢ ja conhecia?

R/1 —Ja. Ja conhecia o DIEESE, primeiro porque a gente fazia muitas atividades e a maior parte das atividades, quem cobria a parte das
nformagdes que se passava nos seminarios era o DIEESE. Especialmente, nas campanhas salariais. Entdo, como Alex, ja foi técnico aqui, o
DIEESE fazia toda a argumenta¢do economica que era apresentada ndo s nas negociagdes, mas nos seminarios pra ir explicando pros
trabalhadores como € que fazia aquelas composicoes. Era um periodo de alta inflagéo, entdo, um momento muito legal e marcante foi quando a
gente conseguiu 0s 113% de aumento. Tudo bem que o mes seguinte voce ja ndo tinha mais os 113, ja passava a ser uns 70. Depois, no outro, ja
era 40. Mas, foi marcante porque foi uma reposic@o de mais de 100%. E uma assembléia que comp6s mais de 15 mil trabalhadores dentro do
nosso clube. Entdo, temuma foto, assim, de cima da caixa d'agua do clube, assim, que esta aquele mar de gente assim. Foi uma das maiores
assembléias que o sindicato ja fez. Entdo, era época de grandes mobilizagdes, muitas greves. Porque vocg ficava todo o tempo correndo atras do
prejuizo. E o DIEESE, nesse periodo, tinha um papel, quase que fundamental e diario na vida dos sindicatos. Nos tinhamos uma subse¢do no
sindicato do DIEESE. E, entdo, a familiaridade com o que o DIEESE era, como que o DIEESE fazia, veio dessa convivéncia no sindicato e fora
dele. Porque aonde a gente ia tinham pessoas do DIEESE ali, falando. Entdo... E eram muitas, era o Prado, era o Alex, era o proprio Barell.
Quando eu conheci o Barelli, nessa reunido que eu estava até falando, que os metalirgicos de Osasco fizeram comtodos os sindicatos, naquele
que estava o Vicentinho, estava esse pessoal todo, o Barelli estava.

P/1 — Vocé lembra que ano, mais ou menos, isso?

R/1 — Eundo lembro. Eu ndo me lembro. Foi no final da década de 80. Bemno final... Inicio da 90. Isso, certeza. E agora nfo consigo lembrar
nem o tema que era. Mas, o Barelli estava la. E eu sabia que o Barelli era do DIEESE, né? Tinha sido do DIEESE, tal. Nossa convivéncia maior
era como Alex, na época, né? E depois de alguns cursos, algumas coisas assim que ja eram feitos pelo departamento, o sindicato encaminhava a
diretoria pra participar. E eu era uma delas que estava sempre interessada de vir, de participar. Entdo, o nosso sindicato ja filiado ao DIEESE ha
bastante tempo. Acho que quase... Quase desde a sua findagdo. Ento, assim, pra nos sempre teve uma relevancia e uma importancia de
contribuir com esses departamentos. Porque tem o DIESAT [Departamento Intersindical de Estudos e Pesquisas de Saude e dos Ambientes de
Trabalho], o DIEESE sfo departamentos que prestam um trabalho importante pro movimento sindica. Entdo, foi assim que a gente passou a ter
convivéncia.

P/1 — E quando e como que foi que vocé comegou a participar da direcio do DIEESE?

R/1 — Do DIEESE? Bom, eu tinha feito varios cursos ja. O meu sindicato ja tinha representagdo na direc@o, por outros diretores e... Ndo na
executiva, mas tinha ja tido uma participagdo bastante antiga ja. E o que me antecedeu, na verdade, na época, era o Dinacir (Dinacir Francisco de
Oliveira). Ele foi diretor aqui. Fez parte da diregdo, na verdade. E passou a executiva. Foi a primeira vez que o meu sindicato foi pra executiva do
DIEESE. S6 que o Dinacir se aposentou. Coincidiu coma eleigdo do sindicato e aposentadoria do Dinacir e ele resolveu também aposentar a
chuteira. Entdo, ele saiu do sindicato, do movimento sindical, na verdade. E ai, precisava indicar uma outra pessoa do nosso sindicato. E a
indicagdo, entdo, veio a ser a do meu nome porque eu ja tinha participado muito das atividades, conhecia muita gente do proprio DIEESE. Af, na
época, ja era o Serginho, ja tinha uma convivéncia grande com o Sérgjo, coma Solange, Suzana, Nilson e aquela da executiva, da dire¢do
técnica, algumas pessoas da dire¢do executiva e ... ai ja meio que a maior parte dos sindicatos que sio filiados a nés, faziam parte dessa
composicdo e a gente tem um relacionamento. Uma parte também do pessoal da CUT, enfim. Entfo, eu era uma pessoa que tinha condigdes por
ja conhecer o trabalho, por ja conhecer uma boa parte das pessoas, ter uma facilidade pra poder vir e fazer a representagio e executar um
trabalho aqui. Agora, isso também coincidiu com o processo de indicagdo que ocorre no proprio DIEESE pra presidéncia, na verdade. E havia
um acordo aqui entre os sindicatos. Tinha acordo dos sindicatos, era umacordo da Central, mas como isso também acabou se misturando um
pouco. Mas, enfim, havia um acordo em que para se assumir a presidéncia, era necessario que a pessoa passasse pelo menos um periodo na
executiva. Um periodo de um mandato, umano pelo menos, pra poder ter familiaridade que possibilitasse desempenhar a presidéncia do
DIEESE. E surgiu, assim, uma... Na verdade, coincidiram varias coisas. Coincidiu isso que eu falei, da saida do Dinacir, a vinda nossa pra
executiva no ano anterior. Entfo, assim, eu assumi a representagio, porque era na verdade o cargo, nio do Dinacir, era do sindicato. Entdo, a
gente veio, assumiu o cargo. Coincidiu que chegou ao final do ano, no final do ano ia haver essa transicdo da presidéncia do DIEESE. E coincidiu
que também havia um acordo interno. Ai, ja emnivel da nossa Central de que Guarulhos ja tinha sido da presidéncia por duas vezes, € inclusive
estava no mandato quando nds viemos. Sao Paulo ja tinha sido presidente também, algumas vezes. Osasco nunca tinha sido da presidéncia do
DIEESE, nem da executiva, pra falar a verdade. A ndo ser naquele exato momento que a gente... Entdo, tinha o qué? Pouco mais de... Alguns



meses...ndo tinham completado um ano, na verdade. De executiva. E houve, entdo, a indicagdio da mmnha diretoria, do sindicato dos metalirgicos
de Osasco que, em havendo pleito, que Osasco gostaria de poder estar indicando a representacio. E foi um consenso isso na nossa Central
Embora a gente saiba que aqui dentro do DIEESE, nfo fimciona o “espago” Central, né? Agora, acho que isso deve, inclusive... Tem mudado,
né? Mas, aqui, o espago € dos sindicatos que consolidam o trabalho aqui do DIEESE. Mas, era um acordo tacito, vamos chamar assim. E entdo,
eu ja estava vindo em algumas reunides, em algumas discussdes aqui. Chegou no final do ano, com a mudanga da recomposi¢ao, que ai, no caso,
seria da presidéncia. A indicagdo de que eu assumisse a presidéncia foi muito... foi peculiar, né? Porque [RISOY], foi muito peculiar porque num
primeiro momento a minha indicagdo nfo foi aceita, né? Entdo, a minha indicago ndo foi aceita pelo conjunto da diregao.

P/1 — Quantas mulheres votavam?

R/1 — Ai, ndo é uma questdo de mulheres. Ai, € os sindicatos, né? E esse, inclusive, ¢ um problerma no DIEESE, que eu considero, porque nfo
tem muitas mulheres na diregdo do DIEESE. Os sindicatos costumam indicar nmuito os homens e as vezes, isso inclusive porque séo os homens
que estdo emalguns cargos de direc@o que se entende que sdo cargos mais em condicdes de representacdes fora. Entdo, isso significa duas
coisas: que as mulheres nfo estdo nemnos cargos das direcdes dos sindicatos e isso se repercute no DIEESE e assim vai....na Central e por ai
vai...Entdo, esse ¢ um problema. O DIEESE também, infelizmente, ainda, isso ainda se reflete. Nos somos poucas e, na verdade, agora, menos
ainda, porque eu sai, né? A minha representago, hoje, ¢ de um diretor, ¢ um homem inclusive que esta no meu lugar. Entdo... Bom, mas enfim,
naquele periodo, entdo, a votagdo, ela € feita pela dire¢do nacional que faz a assembléia daquele periodo. E embora a gente, de novo, reforce que
as agdes sejam dos sindicatos, sempre também teve um consenso € um respeito pelos sindicatos trabalharem como grupos. E, naquele momento,
o grupo ligado a CUT nlo aceitou a minha indicagdo. Nao pela minha pessoa ou por achar que eu ndo tinha competéncia. Muito pelo contrario,
ali tinham muitos amigos meus. E amigos, inclusive de PCDA [Programa de Capacitagdo Sindical em Formagéo Profissional], né? Que a gente
tem uma convivéncia muito grande. Eu os respeito muito e sei que o respeito € reciproco comigo. Mas, por conta desse acordo antigo. Anterior,
que tinha, em que a pessoa, qualquer que fosse ela, de qualquer tendéncia que fosse, teria que ficar pelo menos um ano na direcéo pra depois
executar e... estar ali em condigdes de ser presidente. E ey, embora o meu sindicato tivesse participagdo na diregdo ha muitos e muitos anos e ter
assumido no ano anterior um cargo executivo, eles ndo acharam, mas... Por exemplo, se tivesse sido o Dinacir ndo haveria nenhum problema
porque ele ja estava. Por eu estar assumindo no lugar, entdo ficou uma coisa um pouco fechada naquele acordo anterior, que teve sua importancia
no momento que isso aconteceu. Mas, que no nosso entendimento, depois de tanto tempo, e com outras circunstancias, ele ndo tinha... Ndo havia
ali nenhuma condi¢do, inclusive, que estivesse desrespeitando o acordo. Pelo fato de eu ter um transito bom e participar no DIEESE de outras
formas. Eu podia estar fora da diregdo, mas eu tinha uma participaco bastante ativa, ento... Enfim, isso ficou um tempo porque ndo foi aceito.
Quer dizer, o cargo era da Forga, era do sindicato, mas ndo podia ser eu. [RISO] Entdo, ficou, alguns meses, o DIEESE ficou sem presidéncia,
na verdade. Ento, Paixdo, o Paulo Paixdo, que € uma paixdo, né? Que é um excelente amigo, acho que um dos melhores presidentes que o
DIEESE ja teve foi o Paulo Paixdo, comtodo o respeito a todos os meus colegas, inclusive eu. Eu considero o Paixdo, assim, uma pessoa de uma
dedicac@o extremada ao DIEESE. E a pessoa que mais entende do DIEESE, eu acho, na minha opinifio. E que mais contribuiu também pro
departamento. Enfim, ele ficou um tempo como vice-presidente e ia acumulando a presidéncia porque o cargo ficou vago, porque nds batemos o
pé, na verdade, falamos: "Nao, entdo. Entdo, vai ficar sem, porque vai, né? Nao tem outra indicagdo. Indicac@o é a Monica, mesmo. E nio vai
mudar isso." E, entdo, ficou um tempo sem e foi se conversando pra tentar chagar em um denominador até que chegou, né? E o pessoal aceitou a
minha indica¢do. Entdo, a presidéncia do DIEESE, anteriormente, era de umano. Entdo, ja tinham se passado quase seis meses, quando eu
assumi, na verdade, a presidéncia do DIEESE. Mas, eu tratei isso muito trangiiilamente, nfio tem nenhum... Claro que no dia ali, vocé fica, né,
meio... E estranho. Mas, eu também respeito aquilo que foi a posigao do pessoal. De qualquer forma, nds assumimos e houve também uma
alterac@o no periodo de mandato porque deixou de ser de umano pra ser de dois. Entdo, eu pude ficar no DIEESE por mais um ano. Ento, eu
cumpri o mandato ali de um ano e meio, como presidente do DIEESE. E {oi, assim, um periodo maravilhoso pra mim. Primeiro porque foi uma
convivéncia interna aqui, comas pessoas, muito boa. Entdo, de novo, eu aproveitei, como fiz a minha vida inteira de oportunista, no bom sentido,
de aproveitar a oportunidade, pra um crescimento fantastico que o DIEESE me possibilitou. N&o sé do ponto de vista politico, mas também do
ponto de vista pessoal, porque a equipe de trabalho aqui é muito boa. E dificil encontrar equipe com essa equivaléncia profissional e também de
entendimento. Porque aqui tem uma peculiaridade, da gente conseguir deixar as divergéncias e as diferencas politicas e ideologicas ndo
interferirem no processo administrativo, de gestdo e nem politica também, do proprio DIEESE. Entdo, eu acho que € esse o grande ganho desses
50 anos do DIEESE. Ele consegue aglutinar esse mimero de pessoas que tém divergéncias. Como tivemos. E, por exemplo, olha o meu caso, né?
E um exenplo claro disso. Mas, nemisso fez com que houvesse, sabe, nada. Tratamos a coisa como ela deveria ser tratada. Entdo, vamos rever
o0 acordo. Vamos poder rever o acordo... N&o pra quebra-lo ou desrespeita-lo, mas vamos atualizar ele, vamos olhar pra um outro tempo. E eu
acho que isso, quem faz parte aqui, quem conhece o DIEESE, as dire¢des das centrais sindicais especialmente, consegue ver esse diferencial. Eu
acho que isso, isso ¢ muito importante pro DIEESE. Entdo, a gente, o mandato mudou. Eu fiquei por umano e seis meses e pude ter nessa
convivéncia sindical que se ampliou muito mais, obviamente. Além das minhas atividades que eu ja tinha fora. Mas, aqui é diferente, vocé esta
tratando numa gestdo. E uma convivéneia em que o grupo, aqui, quando estd aqui ¢ DIEESE, entendeu? Nao é CUT, ndio é a Forga, ndo é CGT,
ndo € SDS [Social Democracia Sindical]. Sdo dirigentes dos sindicatos que tém todo um aprego, uma admiragio, umrespeito pela entidade, né?
E faz um esforco pra que isso aqui continue fortalecido, consolidado na sociedade e, particularmente, no proprio movimento sindical. Entdo, eu
peguei um periodo do DIEESE também de uma discussao bastante profinda disso e de busca do fortalecimento associativo. O DIEESE ja teve
mais de mil associados. Quando eu cheguei aqui era um pouco mais de 400, entdo era outra realidade. Entdo, eram dificuldades pra enfrentar,
mternas. E ao mesmo tempo, dar conta de toda a demanda, dar conta de toda a necessidade que esta ali do lado de fora da propria sociedade
que hoje jé olha pro DIEESE com esse olhar, né? Do DIEESE ser esse instrumento de que: "O, I eu consigo essa informagio. La temisso, 1
temaquilo" E do proprio movimento sindical que olha pra ca e deposita aqui uma expectativa de formagdo, especialmente falando, mas de
suporte. Principalmente de suporte, porque o movimento sindical brasileiro apesar de todos os avangos, ainda ¢ um movimento sindical com
pouquissimo suporte técnico. No atua com essa qualificagdo. Talvez até pela comodidade porque tem o DIEESE, né? Entdo... Mas, isso nfo fez
comque, ao longo dos anos, em vez de diminuir o niimero de filiados, aumentasse. Porque houve um revés nessa situagdo. Do tempo em que o
DIEESE foi criado, ha 50 anos atras, se for olhar a trajetdria do movimento sindical que s6 foi crescer em todos os aspectos. Nos bons € nos



ruins porque também ¢ “trocentos’ sindicatos, quer dizer, nds falamos mais de 19 mil sindicatos no Brasil. Hoje, esse niimero esta ultrapassado.
Ele ¢ muito mais do que isso. Centrais, s6 de Central temmais de 5. E em vez de crescer também o processo de fortalecimento do DIEESE, foi
ao contrario. E houve um periodo em que em vez de aumentar o niimero de sécios, diminuiv. Entdo, a gente... Bom, e de voc€ perder categorias
representativas muito importantes, inclusive pra historia do proprio DIEESE. Eu acho que, claro, o movimento sindical também teve seus periodos
de altos e baixos, essa questio do desemprego. Tudo fez com que as receitas, tudo isso cai, entdo a tendéncia € vocé olhar pra uma ordemde
prioridade e infelizmente, em muitos casos, o DIEESE deixou de ser a prioridade pra que pudesse haver essa manutencgo. E, resgatar isso tudo €
um trabalho nuito arduo. Ainda que, o DIEESE cumpra esse desafio e essa missao tdo bem quanto cumpre, né? De atender essa demanda.
Entdo, eu peguei esse periodo. Ja tinha tido outros, mas eu peguei um periodo assim, aqui. Por um outro lado, eu também peguei um periodo com
uma dire¢do muito legal, muito boa, de companheiros muito legais de trabalho, da executiva, da propria direcdo nacional. Entdo, assim, o historico
que eu conhego do DIEESE ¢ um histérico de empenho, entendeu? De muito trabalho, de muita seriedade naquilo que faz E eu deixei de ouvir,
pra fazer parte desse exercicio € conviver comesse exercicio com outras pessoas de outros sindicatos, de outros estados, com outras tendéncias.
Entdo, ¢ uma experiéncia extremamente rica. Vocé presidir uma entidade como o DIEESE, do tamanho que ela €, que tem uma caracteristica
nacional, que tem toda essa peculiaridade também das regionalidades, dos escritdrios, que tive condigdes e oportunidade de visitar, de conhecer.
Entdo, enfim, foi uma responsabilidade grande, mas que eu assumi com nuita alegria. E eu espero que eu tenha conseguido cunmprir coma
responsabilidade que me deram, pelo menos tdo bem quanto foram com os companheiros que passaram por aqui, que também foram todos muito
bons. Todos muito bons, sem excegao.

P/1 —Nesse periodo, vocé chegou a ver alguma tens@o, assim, entre diretores técnicos e dirigentes sindicais?

R/1 — Olha, acho que tudo que se constrdi, tudo que se convive, € dificil voc€ falar que no vai passar tensdo. Tensdo passa. Faz parte do
processo. Faz parte. Entdo, sim Aconteceram. Mas, nada que pudesse, do meu ponto de vista, abalar o objetivo principal que era a gestdo.
Entdo, assim, sempre esteve muito claro pra os dirigentes o seu papel. Pelos menos com os quais eu convivi. Esse € o sentimento que eu tenho.
Dos dirigentes, de saber o seu papel aqui dentro. Como também da direco técnica ou dos proprios técnicos também saberem o seu papel e dizer
que nenhum momento vocé talvez misture ou confunda € impossivel, acho que isso faz parte da natureza humana. A gente, em algum momento
vocé quer tomar um partido. Em algum momento, vocé tem uma posicdo propria pra dar. E isso, de vez em quando tensiona, claro. Mas, eu acho
que, de novo, ¢ impressionante como essa constituicao, que foi se consolidando ao longo desses anos todos, tem essa capacidade de neutralizar
isso o suficiente pra que essas divergéncias ou tensionamentos, ou qualquer conflito que possa ter havido, seja maior do que a principal, entendeu?
Entdo, acho que...

P/1 — Assim, a seu ver, quais os principais trabalhos que o DIEESE produziu?

R/1 — Olha, o DIEESE fez muita coisa, né? O DIEESE ¢ uma fonte de saber, assim, pra mim ainda muito grande. Eu ja estou, né? Sdo 16 anos.
Posso dizer que desses 16 anos, pelo menos uns 14, eu tenho uma convivéncia mais afinada, seja participante, ou seja, organizando, ou seja, em
gestdo, eundo consegui ainda me beneficiar, acho que de tudo que o DIEESE tem As vezes, tem coisa que chega: "Nossa, pd, esta fazendo isso,
tal." Sempre tem coisa nova. Mas, tem duas que eu acho que sdo as... Acho que esta ali 0 amago mesmo. Uma € a formagao, obviamente. E eu
acho que um dos programas, embora esse Ultimo que tenha sido feito, da questdo dos kits tenha sido importantissimo. Pra mim, ainda, o processo
formativo de maior importéncia que o DIEESE ja fez, foi o PCDA. Pela qualidade, pelo tempo, pelo método. Na verdade, pelo principal que foi
o desafio de vocé botar essas diferentes correntes, todas num programa de formagao, em que temuma capacidade, assim... Acho que se vocés
perguntarem pra qualquer dirigente ou assessor técnico que fez 0 PCDA, poucas respostas diferentes disso vocés vao obter. Vocé pode chegar
ali armado aos dentes, como € o comeco de tudo [RISO], mas vocé sai dali com... Nao s6 coma clareza, assim de ter agregado, do ponto de
vista da sua ac@o sindical, daquilo que vocé vai desenvolver no seu sindicato. Nao tem como vocé sair dali semisso. Mas, especialmente, vocé sai
dali consolidado no intercambio e na experiéncia. Entao, no periodo que a gente estava na presidéncia, que nds fizemos um circuito

(interrupcao)
P/1 — Vocé falou entdo que umdos trabalhos foi a formagao...

R/1 — E ai, eu destaco o PCDA que teve essa capacidade de formacgo, assim, foi uma formagdo com mais de mil e tantos dirigentes e assessores
sindicais, multiplicadores. E, assim, quando a gente estava fazendo a campanha de associagdo ao DIEESE, na maioria das entidades que eu fui
nos estados, colocavam essa questdo do PCDA como uma coisa importante que o DIEESE desenvolveu, né? Em parceria, na época, como
Ministério do Trabalho, tudo. Mas, que o DIEESE desenvolveu e que era uma perda nos ndo termos mais. Entdo, assim, pra quem fez e
especialmente pra quemnio teve a oportunidade de fazer. Entdo, assim, no meu sindicato 99% fez. Até o Jorge, que era ndo o presidente no
periodo, fez. Todo mundo fez PCDA. Seja o longo, que era aquele curso de 45 dias espacados. Quanto os curtos, que era de uma semana.
Entdo, assim, o DIEESE possibilitou um processo de formacao muito pesado, mas que isso da um salto de qualidade no trabalho, na intervengéo
sindical. Nao s6 na sua atividade local, mas naquilo que as pessoas faziam pra conjuntura nacional também. Entdo, isso teve uma repercussao
muito grande no movimento. Entdo, eu tenho outras coisas importantes que o DIEESE fez também, do ponto de vista formativo e que eu tive a
oportunidade de participar. Mas, eu ressaltaria esse que faz essa composicdo. Estdo ali, homens, mulheres, rural, urbano, todo mundo discutindo.
Entdo, eu tendo a possibilidade de conhecer a agdo rural. A rural, conhecer a agdo urbana. E vocé trocar. E isso € de uma riqueza que ndo devia



ter parado. Nao foi por questdo do DIEESE, a gente sabe disso. Mas, ¢ um programa que devia consolidar-se e existir ¢ o DIEESE devia fazer
parte disso. Entdo, eu coloco esse. Porque marcou bastante. O outro, € 6bvio que € todo o suporte da negociagio coletiva. Ou seja, do ponto de
vista da agfo, do campo da negociagio coletiva, o que €, vamos dizer que meio que o amago do DIEESE, ele também, ele ¢ imprescindivel pra
aquilo que faz. Porque se atualiza, né? Porque da o instrumento de uma forma coerente. pro trabalho que a gente execute. E eu remeteria isso a,
por exemplo, a RAN, hoje, que € a [Rede de Apoio as Negociagdes], que € um sistema novo, moderno, virtual. Porque a gente troca
mnformagdes com sindicatos das mais diversas categorias, nos mais diversos tipos de negociacgo, vocé consegue acessar isso, numa informagao
que esta ali composta, numbanco de dados. Vocé esta on-line ali, com as pessoas. Entdo, assim, foi uma capacidade legal essa, do DIEESE, em
transformar o apoio que eles ddo a negociagdo propriamente dita, pra um outro suporte que ¢ importante pra voc€ ir buscando ou seja uma
preparagdo, ou seja, um conhecimento, uma troca, como ¢ a RAN. Entdo, vou pegar o PCDA, que ¢ mais antigo, ¢ RAN, que ¢ mais nova. Um
instrumento que a gente ainda nemusou ele todo. Eu mesma ai, de vez em quando, tenho um pouco de dificuldade. Mas, ¢ uma coisa que eu
gosto. E acho que é uma contribuicdo muito importante do DIEESE. Fu sou do partido do DIEESE em que eu defendo que o DIEESE, ele tem
que... Tudo que ele puder fazer, ele tem que fazer pra quem € o socio. Pro sindicato, vocé pra um sindicato, vocé olha pra uma categoria que é
composta de pessoas que s3o associadas e que nfo sao associadas, mas o que fortalece a sua luta ndo € s6 aquele que contribui financeiramente.
O que contribui financeiramente tem uma importancia, obviamente. Mas também aquele que contribui no processo, na a¢éo, na atividade. No
DIEESE, eu acho que ¢ a mesma coisa. Como eu disse, hoje o DIEESE ¢€ quase que... Ele € uma organizagdo, voltada pro movimento sindical.
Mas, ele passou a ser uma organizago publica. Todo mundo se beneficia do DIEESE. Quem € do sindicato e quemnio ¢ do sindicato, né? Eu
acho que isso € importante, € um papel que ele se colocou, né? E acho que tem cunprido isso nmuito bem. Agora, quer falar? [RISO]

P/2 — Entdo, o DIEESE, ele transborda em importancia a classe sindical, ele vai a sociedade? Pra vocé?

R/1 — Eu acho que vai. Eu acho que vai. Euacho que ele poderia até mais do que vai hoje, se ele tivesse o suporte do movimento sindical. Eu
acho assim: ele tem que, a esséncia ndo pode ser perdida, que € essa esséncia sindical. Acho que a nossa sociedade, hoje, embora ela conhega a
atualidade do movimento sindical, eu acho que a nossa histdria se perde muito e as pessoas ndo conhecem. Entdo, se vocé for, no modo geral, ver
coma sociedade, as pessoas ndo conhecema historia dos trabalhadores, do movimento sindical. E uma distincia isso. Entdio, quem so as
pessoas que sabem que o DIEESE € uma organizagdo que é mantida, que ¢ gerida, que € pensada e que foi pensada pelo movimento sindical,
prestando o tipo de trabalho que presta hoje pra sociedade? Muito poucos, né? Se vocé perguntar, vai falar que, de repente, ¢ um instituto, €
um... Eundo sei. Eu estou falando aqui, sem saber. Mas, eu acho que... E isso € ruim, eu acho. Desse ponto de vista, acho ruim. Entdo, acho que
o DIEESE tem que ter essa esséncia sindical, pra poder se manter, pra poder continuar se consolidando sempre. Porque a consolidagio, ela é
atual, ela € diria, todo tempo, essa renovagao. E, ao mesmo tempo, que eu acho que ele pode dar, contribuir muito mais. Ento, fazer isso pra
essa sociedade € importante, nesse sentido de vocé ter um outro olhar. Um olhar que apresenta também uma verdade. Sob uma outra logica, mas
é umm verdade também. Entdo, eu acho que o DIEESE temessa... E a tnica organizagio que eu entendo que tem essa capacidade. E que eu
acho que a sociedade assimila bem. Entfo, ndo fica uma coisa: "Ab, isso aqui é do fulano; ah, isso aqui € sicrano; ah, isso aqui € do beltrano", no.
Porque isso ndo se identifica aqui. O DIEESE tem uma identidade propria e isso € importante. Entdo, ele nfo ¢ uma identidade da ideologia A, B,
CouDouda posi¢io A, B, C ouD. Ela temuma propria.

P/1 — Da classe?

R/ 1 — Exatamente.

P/1 — Ao seu ver, quais os principais desafios pro DIEESE?

R/1 — Olha, bom, eu acho que primeiro esse fortalecimento que eu acho que € importante, do ponto de vista. Especialmente pra quem viveu as
dificuldades internas todas que o DIEESE tem, a gente sabe o quanto isso € importante. Esse fortalecimento e esse, esse maior pra mim,
reconhecimento que o movimento sindical deve ao DIEESE, no meu ver, entdo. E isso — como eu disse anteriormente — € uma tarefa que ndo
devia ser ardua, mas ela é. Ela é extremamente ardua, entdo, de vocg ter isso claro pro movimento sindical. A gente tem olhar que € um
movimento que se renovou. Entdo, tem muitas diretorias novas. As pessoas nemsabem o qué o DIEESE faz. Entdo, ¢ preciso vocg, de novo...
Entdo, por isso que € constante, né? As diretorias se renovaram, ndo conhecem o trabalho, acham que o DIEESE s6 € um érgdo de estatisticas
econdmicas, quando ele tem muito mais a oferecer. Por um outro lado, o DIEESE trabalha nmuito mal a sua comunicagio e ndo consegue chegar
até todo mundo pra que as pessoas saibam o tanto de coisa que ele pode oferecer. Entdo, eu acho que esse fortalecimento € necessario. Esse,
pra mim, ¢ o grande desafio, agilizar essa comunicago, tornar ela até mais didatica pras pessoas entenderem, né, essa importancia. Entdo, eu
acho que isso fortaleceria demais o departamento.

P/1 — Qual a sua perspectiva emrelacdo ao DIEESE para um futuro proximo?

R/1 — Olha, eu olho pro DIEESE da mesma forma que eu tento olhar e vislumbrar o movimento sindical brasileiro. [RISO] Ou seja, o proprio
movimento sindical brasileiro tem que sofrer mudancas muito grandes. E eu defendo essas mudangas. Eu defendo que € necessario um movimento
que se fortaleca pela sua representatividade. Eu acredito nisso. Eu acredito na representatividade. Eu acredito... E a representatividade, ela se da



por um caminho, pelo trabalho. As pessoas te reconhecem, te véem como uma lideranca ou como uma referéncia na medida que olha pro

trabalho e fala: "N&o, isso aqui estd comum as minhas idéias, isso aqui me atende..." Entdo o movimento sindical vai passar por essas mudangas,
querendo ou ndo...vai passar...Eu acho, acredito nisso. E acho que ai, no caso do DIEESE, ¢ exatamente ter essa, manter essa habilidade de
passar por esse processo de mutagdo que vai haver com o movimento, sem softer alteragdo na sua identidade. Acho que ele tem que crescer, tem
que buscar senmpre também fazer parte dessa representatividade, sem mudanga ali. No caso do DIEESE, nio pode haver a mudanga da esséncia.
No movimento sindical, nfio. No movimento sindical, acho que esta precisando mudar um pouquinho, inclusive a esséncia. Esta precisando umar
novo que possibilite pros trabalhadores realmente se identificar com essa organizagao.

P/1 — Mbdnica, agora, voltando a uma outra questo. A gente viu que vocé € casada, tem filhos, né? Quantos filhos vocé tem?

R/1 — Eutenho um e esta vindo, estd chegando mais um [RISO]

P/1 — Quantos anos tem esse primeiro?

R/1 — Meu filho tem 20 anos, ja. Tiago tem 20 anos.

P/1 -0 qué que ele faz?

R/1 — O Tiago, ele trabalha numa empresa de... Na Net, ele trabalha. E ele faz a Faculdade de Engenharia da Computagdo e um rapaz calmo.
[RISO] Rapaz calmo.

P/1 — E como foi pra voc€, combinar a sua relagdo familiar, essa sua questiio pessoal com toda essa militAncia?

R/1 — Pois €, essa parte, assim, eu me considero uma pessoa de sorte, porque eu tive um apoio muito grande da minha familia quando eu decidi
enveredar pra esse caminho. Tive um tempo pra pensar, pensei e tive esse apoio, né? Entdo, nfo houve, assim, uma... Ao contrério, né? Eu tenho
uma familia que se orgulha muito de eu ter... De eu estar no sindicato, das coisas que eu pude participar. Poxa fui a primeira muther presidente do
DIEESE. Entdo, tudo isso cria um orgulho legal, né? De vocé ter isso. Fu me orgulho também, entfo. Entdo, assim, apesar de ser um trabalho que
merece muita dedicacdo. Entdo, assim, internamente, vocé vive conflito. Como toda mulher, eu acho que como toda pessoa, mulher € um pouco
mais acho que por conta dessa coisa da maternidade, ela coloca muito essa responsabilidade como se fosse so dela. Mas, entdo, vocé sofre ali
aqueles conflitos, da distancia, de ndo conviver todo o tempo. E o meu filho, eu ndo posso dizer que ele ndo tenha sofrido auséncias minhas, ele
sofreu algumas. Gragas a Deus, nada que tenha influido muito na personalidade dele, muito pelo contrario. Entdo, assim, hoje eu posso dizer,
bom, o sacrificio valeu por que ele tem esse entendimento, acha bonito, se orgulha do meu trabalho. Entdo, mas ndo foi tdo facil. Eu tive esse
apoio. Entdo, esse apoio foi fundamental pra que eu pudesse fazer tudo o que eu fiz, pudesse me dedicar tudo que eu me dediquei. teve um ano
que foi, assim, eu fiz as contas, falei: "Meu Deus do céu, eu..." P6, o0 ano tem 365 dias, eu tinha ficado 156 fora da minha casa. Ou seja, metade
do ano, quase, eu fiquei, assim, fora de nem dormir em casa. Viagem pra c4, pra l4. Entdo, néio é todo mundo que consegue isso. E dificil, a gente
sabe. E quando consegue também, o que voc€ tem de pdr na balanga... Mas, eu acho que eu fiz com propositos. E como eu consegui ndo me
desviar muito dos propositos, s6 de vez em quando [RISO], entdo acabou valendo a pena. Mas, nesse sentido, eu sei que teve algumas festinhas
da escola que eu ndo fui. Teve algumas atividades da familia que eu ndo estava. Entfo, no fim, quem perdeu mais fui eu, eu acho, nesse
sentido...de me privar um pouco disso.

P/1 — E quais foramas principais ligdes que vocé tirou dessa atividade, dessa militincia sindical?

R/1 — Ah, eu... Eu, uma vez, no PCDA, quando estava terminando, o pessoal fez uma pergunta. Entdo, a gente fez uma atividade 14 de grupo e tal.
E vocé tinha que pegar alguma coisa que simbolizasse qualquer coisa que desse uma simbologia ali da importancia do seu trabalho na atividade
sindical. E, bom, eu acho que, assim pra mim, foi o que eu disse 14 naquele dia, a possibilidade de vocé trabalhar... Porque a atividade sindical, ela
¢ uma atividade que lida muito com a necessidade das pessoas, no meu entendimento. Vocé esta falando do direito da pessoa, ali, todo o tempo.
Entdo, vocé esta lidando com pessoas. E o que vocé faz, influi na vida das pessoas. Entdo, ¢ uma responsabilidade isso, assim, tremenda. Se vocé
for olhar por esse lado. Entdo, eu acho que, exatamente pelo fato dessa atividade dar essa oportunidade de vocé, realmente, mudar a vida das
pessoas, € que traz essa importancia pra mim. Ento, assim, se no fosse... Se ndo fosse um instrumento pra ajudar, eu acho que eu nfo estaria.
Nem acho que tudo, toda nossa, minha trajetoria, ou seja, nemdo meu grupo, ou de grupos que eu tenha visto, a gente conseguiu tudo. Muito
pelo contrario. Nao conseguimos, ndo. Mas, quando vocé consegue, € indescritivel o que vocé sente, entendeu? Se umdia vocé fala: "Po, eu
participei disso aqui. Isso aqui, eu estava ali também. Eu ajudei, eu construi, eu estava ali." Entdo, eu ndo fui uma mera espectadora, eu fiz alguma
coisa para, né? Entdo, acho que o sindicato, nesse sentido, ele permite isso. Como outros espacos também. E hoje, eu também trabalho com
organiza¢do ndo-governamental e trabalho comunitario, entdo eu... Que € outra coisa que eu adoro, me apaixonei nos Ultimos anos, de 1999 pra
ca. Entdo, eu acumulo essas duas coisas. E, enfim, eu acho que as vitorias podem ndo ser muitas, mas as que conseguem se efetivar mesmo, elas,



assim, ndo tém prego, entendeu? E uma coisa importante assim As vezes, nem de vocé usufiuir daquilo, mas de vocé ter feito aquilo. Entdo, isso
¢ o diferencial, isso € o que me... E 0 meu notivador ainda, né? Ainda que dizem: "Ah, mulher é discriminada no movimento, nfio ganha igual", ou,
tem poucas colegas que estdo ali, junto. As vezes, vocé vé amigas que nio estio mais. Eu procuro ndo olhar por esse lado. Ah, ndo tenho amigas,
mas também tenho amigos. A gente vai seguindo, eu acho que tem que ser isso. Aqui, no DIEESE, eu s6 fiz amigos. Entdo, quando eu terminei o
mandato, eu posso até ndo ter comegado bem [RISO], mas eu terminei de uma forma, nossa, que, assim, foi... As pessoas reconhecerem que
vocé ajudou, vocé sair dali com o carinho, ndo s6 da diregdo, mas dos proprios funcionarios, dos colaboradores, da equipe. Entdo, toda a vez
que eu venho, eu sou muito bem recebida. E caloroso, vocé sente que é verdadeiro. Entdo, pra mim, ¢ isso que motiva. Faz vocé continuar.

P/1 —E licdes dessa passagem pelo DIEESE?

R/1 — Conviver coma diferenga € a principal, eu acho. E, claro, eu tive outras oportunidades de convivéncia, mas numa envergadura como essa.
Coma gente ja conversou aqui. Entdo, esse ¢ um exercicio de extremo crescimento pra gente, quando a gente consegue mesmo olhar pra isso e
isso ndo mnfluir. Eu, como eu sou uma pessoa de um temperamento bastante forte, entdo isso foi umaprendizado pra mim De eu conseguir, foi
interno mesmo isso... De vocg rever inclusive coisas mnhas, assim, entdo essa... Por ter essa convivéncia, por ter sido como foi... Essa historia
toda que eu contei aqui. N&o ter sido aceita, depois ser aceita e a gente ter uma convivéncia boa e viver o que era ruim, o que era bom Tudo
junto ali e de uma forma extremamente, altamente, de uma qualidade, de umnivel, assim, que isso foi s6 crescimento mesmo. Teve coisas ruins,
claro, de decisdes que as vezes vocé tem que tomar e tudo. Mas, que consolidou um grupo... Hoje ndo... Que ndo estd mais aqui, mas € assin:
Nao esta, mas a gente nfo se identifica de outra forma que ndo seja por aqui. Entdo, fica uma coisa que voc€ sai, mas nunca sai. Voc€ sai, mas
esta dentro todo o tempo. Entdo, hoje ndo estou mais... A gente, no sindicato, também tem umrodizio pra... Ent3o, outro companheiro esta vindo
aqui porque também tem que ter a oportunidade de ter essa experiéncia de convivéncia. Como vai ser 14 na Central e como vai ser nas outras
coisas. Euacho que o crescimento da gente € exatamente isso. Vocé ser capaz de... Vocé fez, participou, agora vocé vai pra uma outra etapa e
assim vai...

P/1 — Qual que € o seu maior sonho hoje?

R/1 — Ah, meu maior sonho, hum... [RISO] Nossa. Bom, eu se for olhar pro meu trabalho, bom, do ponto de vista pessoal € agora é o meu
bebé... E meu projeto principal. Eu adiei bastante. Essa é a parte que as vezes a gente tem que dar... Eu adiei bastante. Agora chegou 0 momento
da, vamos dizer assim, da maturidade do meu trabalho e da capacidade de eu conseguir fazer tudo e, ao mesmo tempo, ter tempo pra mim de
tomar a decisdo de ter um outro filho, depois de tanto tempo. Entfo, esse € o meu projeto pessoal agora, esta sendo meu bebé, Gabriel, que vai
chegar. Do profissional, agora eu tenho que ligar muito isso com o politico, porque eu nfio consigo me desvincular mais disso, depois de tantos
anos. Nossa, eu quero, eu quero so continuar o que eu ja fago. E a gente, hoje, eu desenvolvo uma a¢do comunitaria. E esse, eu, do ponto de
vista profissional e politico € nisso que eu estou dedicada hoje. Um trabalho comuma area livre 14 no Jardim Rochdale, do qual o nosso sindicato
¢ mantenedor. Entdo, as agdes se articulam com o sindicato, ONG e o poder piblico, que hoje também tem uma ag¢do muito boa 14 coma gente.
Depois de tanto, todos os anos, na verdade, de existéncia do sindicato, nunca houve essa possibilidade. Hoje esta tendo, entdo a gente esta
conseguindo transformar algumas coisas que eram de agio privada, numa agdo publica. E se isso realmente se consolidar nesse trabalho que eu
estou fazendo... Meu sonho hoje esta nisso, hoje. De eu conseguir fazer dessa a¢do que a gente faz 1a, comas familias, que é de desenvolvimento
humano, uma agéio de transformagéo mesmo pela politica publica, esse... Estou nisso agora. Eu vivi um sonho de cada vez. [RISO] Sonhos
pequenos, nada...

P/1 — O que vocé achou de ter participado desse projeto Memdria do DIEESE 50 anos?

R/1 — Ah, eu acho importante, muito... Importante porque possibilita a gente falar, né? E eunfo falo nada pouco, né? Falo pra caramba. Entéo,
mas... Acho que deixar, deixar essa experiéncia da gente. E que outras pessoas possam ver isso depois, de alguma forma. Eu acho isso
importante. Acho que o DIEESE ¢ uma organizagio que, pelo que fez e pelo que faz, como se constitui, ¢ merecedora de um trabalho, de um
mvestimento disso, de juntar as memdrias. Como eu estava te falando, eu gosto de historia, entdo... Mas, ndo tem muito lugar aonde vocé va e
consegue ver ela num conjunto. Piorou o que diz respeito ao movimento sindical. Vocé vai ver muita coisa. As vezes, vocé vai ver umm tendéncia
aqui, as vezes vocé vai ver uma tendéncia Ia... Mas, ndo € algo que mostre o que esse trabalho vai possibilitar, acho que ndo tem. Ento, ele ¢
importante por isso. Ele € tmnico. Vai mostrar uma ag¢io que ¢ uma vida. 50 anos € uma vida inteira de uma pessoa. Entdo, essa é uma vida de uma
mstituicdo de varias pessoas e cada figura, assim, extraordinaria, que passou aqui. Tenorinho, nossa, Paixdo. Poxa, esse pessoal todo é... Ofélia,
Bartd, né, entdo, vocés tém que falar com o Bartolomeu, gente. [RISO] Porque o Bartolomeu, eu acho que ele parte patrimonio disso aqui.
Entdo, ¢ uma pessoa muito especial que gosta muito daqui. E tantos outros. Entdo, assim. Esse resgate vivo. Que tomara depois a gente possa se
beneficiar da boa leitura, do ver, de poder lembrar isso, aquilo. De ter, né? Eu acho que o DIEESE tem que ter isso aqui.

P/1 — E isso. Obrigada.

R/1 — Entio, ta.



P/2 — Obrigado.

R/1 — Obrigada vocés.
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