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Historia completa

P/1 — Seu Jodo, nos vamos comegar pedindo que, por favor, nos diga o nome completo, local e data de nascimento do senhor.
R — Jodo Cariella de Moraes Filho; nascido em 11 de dezembro de 1944, em Conchas, estado de Sdo Paulo.
P/1 — Qual o nome dos seus pais, por favor.

R —Jodo Cariella de Moraes e Maria Candida Ferraz. P/1- Onde eles nasceram? R — Em Conchas, estado de Sao Paulo. P/1 — Qual era a
atividade dos pais do senhor? R — Meu pai, sapateiro e minha mée, do lar.

P/1 — Ele era sapateiro em Conchas, mesmo?

R — Sapateiro em Conchas, sempre estabelecido até o final.


https://acervo.museudapessoa.org/
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/pessoa/lilian-170388
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/pessoa/lilian-170388
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/287
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/118743
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/118751
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/118787
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/118852
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/118946
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/119590
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/126532
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/129486
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/129690
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/136147
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/137724
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/158402
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/164909
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/171995
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/171996
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/171997
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/171998
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/171999
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/172000
https://acervo.museudapessoa.org/pt/buscar/conteudo/todos/tag/172001

P/1 — E o senhor lembra dos seus avos paternos € maternos?

R — Meus avos paternos, também de origem agricultora, faziam pequenos servigos no interior. O meu avd paterno, era de origem italiana, ¢ a
minha avo, brasileira. Ja os avés maternos, todos brasileiros, também de origem do interior, viviam em fazendas, todos do campo.

P/1 - O senhor tem irméos?

R — Tenho sete irméos, cinco vivos e duas falecidas.

P/1 — E na sua infincia, como era a casa onde o senhor morava?

R - Uma casa simples, de interior, casa de familia média média —nfio diria média baixa, mas média média, quer dizer, comas caracteristicas
normais de sobrevivéncia. Todos estudaram em escolas publicas; o tinico que tem nivel superior fui eu, que sou o cagula. Os outros ndo tiveram
acesso. SO tenho um irmfo homem, que também tinha a profissdo de sapateiro, comegou a estudar bem mais tarde, formou-se técnico em

contabilidade, mas ja casado e com filhos, com mais de 40 anos. E depois fez o curso de Pedagogia, chegou até a dar aulas em ensino primério,
no interior; hoje esta aposentado, mais velho que eu. E as meninas, as irméis, todas casadas, mas do lar também

P/1 — E como era o dia a dia da sua casa? O senhor lembra?
R — O dia a dia normal das familias...
P/1 — Muitas irnas...

R — Muitas irmés. Eu estudava uma parte do dia, trabalhava também como sapateiro outra parte —pra me sustentar, de certa maneira, eu estudava
e tinha a mesma profissdo do meu pai e iméo. Trabalhava com eles na sapataria, montando calgados e um pouco na revenda sapatos também
Até que me formei em 1962 e vim pra Sao Paulo, entrando no Bradesco em 1963. Entdo, era uma vida de interior bem rotineira, depois de joverr
aquelas coisas de recreagdo também interiorana, de praga, jardins, futebol, bailes, enfim.

P/1- A sua brincadeira preferida era qual?
R — Futebol e danga,, sempre gostei muito de danga.
P/1 — E a lembranca mais marcante dessa época qual seria?

R — Olha, aquela vida mais descontraida, o futebol de fim de semana, os bailinhos também, que no interior s3o muito comuns e eu sempre gostei
muito. Acho que essa € a época mais importante. Sempre fui muito descontraido, os estudos também foram leves, nunca foram pesados. Enfim,
aquela vida de pessoas mais simples, da época.

P/1 — E como era a cidade onde o senhor morava?

R — Também uma cidade pequena, simples, que ndo tem muita opgao de diversdo era: a praca, um bom clube; repetindo, o campo de futebol,
que as domingueiras todas eram em torno do campo, era ali que as coisas aconteciam Fu trabalhava durante o dia, estudava a noite. Mas no fim
de semana, ia em cidades vizinhas. Entfio uma cidade bem pacata, bem tipica de interior, aquela vida calma, sem muita atribulagdo como hoje.
P/1 — E a adolescéncia também tranquila?

R — Também nesse periodo. Ai depois, aos 18 anos, vindo pra c4, ai sim, ja comegou toda uma parte mais atribulada, trabalhando no banco e
dando aulas também Mas enquanto estive 4, sempre essa coisa de trabalho, estudo e lazer.

P/1 - E quando o senhor comegou os estudos? O senhor lembra da primeira escola?
R — Sim, me lembro. Esta 14, bem viva até hoje. Uma escola estadual, no estilo antigo; o ensino publico era diferente, era bom.
P/1 — Como era o dia a dia da escola?

R — Tambémum dia a dia normal: as criangas bem cuidadas, tinha nossa merenda, as professoras, aquelas tias muito dedicadas. Entdo uma
lembranga boa.

P/1 — Lembra de alguma professora em especial?
R — Talvez a primeira, como todo mundo. Professora Suzana.
P/1 — E alguma lembranga mais forte desse periodo de escola, algum caso especial?

R — Nao tenho nenhum registro maior; sempre tive muito esfor¢o, mas nio tenho nenhum destaque especifico. Nao me lembro de um registro
muito especial.

P/1 — E seu desempenho na escola? O senhor gostava de estudar, ia bemna escola?

R — Gostava. Sempre fii bom aluno, bem estudioso, nfo tive repeténcias.



P/1 — E quais cursos que o senhor fez?

R — Bom, eu fiz— naquele tempo nfo era Fundamental, como hoje —em primeiro Iugar as quatro séries; depois, o ginasio; depois, o que hoje é
médio. Também fiz o curso de formagao de professores, chamado naquela época de formagao de professores nivel 1, primério; entdo eu tive essa
formagao basica, no ensino médio, na area da educagfo. Foi quando eu vim depois para Sao Paulo, para seguir a carreira de professor, e acabei
entrando no banco por decorréncia.

P/1 — O senhor veio para S@o Paulo logo depois de... R — Logo depois de formado, em 1962. Em 1963, eu ja vim.
P/1 — O senhor tinha se formado em que 14?

R — Como professor primrio, ensino médio.

P/1 — O senhor veio pra ca como professor priméario?

R — Como professor primario, s6 com o ensino médio concluido, com 18 anos.

P/1 — E como o senhor conheceu a Fundagao?

R —Na verdade, nessa época, eume estabeleci aqui e existiam, no Estado, umas chamadas escolas de emergéncia, que eram atribuidas a
professores formados ou mais velhos, mas a atribuigdo das classes ndo era para professores efetivos. E o Estado fazia uma espécie de concurso,
ndo comredagdo, mas de pontos por diplomas, por notas. Entdo eu me candidatei a uma escola aqui na Vila Jaguaribe em Osasco, que estava
iciando ainda, era um bairro distante. E por ter um diploma bom, comnotas boas, eu consegui ser o primeiro classificado e entrei pra lecionar
nessa escola. Ai acabei morando numa pens@o, proxima; e conheci amigos, que lecionaram, que trabalhavam no Bradesco, que me convidaram
pra fazer umteste. Foi ai que eu conheci o banco. Ento eu entrei em 1963...

P/1 — No banco?

R - No banco. E fiquei no banco de 1963 até 1969. Entrei no periodo noturno, lecionando no periodo do dia, sempre de manh, esses anos
todos. E a noite trabalhava no banco, até meia-noite, uma hora da manhd; depois voltava para a pens@o. E fiquei nessa vida até... na verdade ndo
o tempo todo, porque em 1965 eu me casei, entdo... Fu fiquei um periodo nessa pensdo; depois eu consegui um dormitdrio, como eu The falava, o
banco tinha um conjunto de solteiros. Conseguia morar no banco, mesmo solteiro, na Cidade de Deus. E depois, casando, eu consegui também
morar emuma casa, na Cidade de Deus, onde eu fiquei, mais ou menos, dez anos; até que depois, eu comprei esta casa e vim pra ca.

P/1 —Mas nesse periodo o senhor saiu do banco e conheceu a Fundagao?

R—Em 1969, eu ja tinha um cargo de chefia, cuidava de um setor da area de informatica. Até prestei concursos, para crescer na area de
informatica, como programador de sistemas, essas coisas. Mas em 1969, o banco decidiu expandir essa area de educagfo, fazer alguns estudos
sobre as necessidades de mfo de obra que ele tinha, principalmente na area de computago. E eu tinha iniciado um pouco na area de
computagdo; feito algumas incursdes para a area de educagdo no banco, criando apostilas, formando uma escolinha, vamos dizer assim, entre
aspas, no proprio setor. E ai o banco recrutou pessoas que tinham um pouco desse feeling de educagdo. E eu fui fazer parte de uma chamada
Comissdo Executiva de Ensino, para pensar um pouco como seria essa expansio de ensino, na Cidade de Deus. Chegamos a projetar o primeiro
trabalho, que foi voltado ao processamento de dados. Havia uma necessidade muito grande de formar mio de obra para os computadores que
estavam chegando. E a ideia era ensinar, nos ja tinhamos digitacao, ja formavamos os digitadores de dados, as pessoas voltadas a programacio
de sistemas, que era algo novo, e ndo adiantava o banco comprar grandes equipamentos, modernos, se nfo tivesse pessoal para operar. A tinica
formagio que existia era feita na propria IBM, que era a empresa que no tempo vendia as maquinas para o mercado brasileiro. Foi a precursora.
Entio nés pensamos em trazer o trabalho de tremamento e formagéo que a IBM tinha 14 no centro de S&o Paulo, para técnicos indicados pelas
empresas, o caso 0 proprio banco, e criar umsistema de ensino voltado ali para alunos. A Fundagdo, nessa época, ja tinha uma escola priméria;
nos criamos entdo, em 1969, projetamos o ginasio, que foi de 5* a 8* série, que ndo tinha, e logo em seguida o ensino médio, o colégio. E para
esses alunos do colégio, criamos o curso técnico de processamento de dados, de forma que, aos 18 anos, eles poderiam ter a formaco do
ensino colegial e também de técnico em computacio, iniciando na area de programagao de sistermas. E nisso nds fomos apoiados pela IBM, que
trouxe todo o seu know-how, tecnologia, pelo pessoal do Senai [Servico Nacional de Aprendizagem Industrial], pela Secretaria de Educag3o.
Porque nds ousamos criar um curso com habilitacio em processamento de dados que nfo existia, nemna grade de formago do Brasil, era uma
area muito nova. Entfo fizemos o curriculo, fizemos a programagio, colocamos ali o ensino de segundo grau da Secretaria Estadual de Educagio
de Sao Paulo. E coma ajuda do professor Carlos Pasquale, que era um educador emérito, nos fizemos o primeiro curso técnico, aprovado,
direttinho. Ento esses alunos comegarama frequentar. E ai nos ficamos comesse ciclo de escolas, da educacfo infantil até ensino médio, com
opgao de técnico em processamento de dados, que depois se proliferou para turismo, contabilidade, administragdo de empresas, esse foi o
embrido, uma espécie de laboratodrio para as escolas que viriam depois, na Fundag3o.

P/1 — Ento o senhor saia do banco e passava para a Fundagao?

R —No final de 1969, icio de 1970, eu ja com essa expansdo, coma escola flncionando, com o niimero de alunos, eu deixei a convite da
presidéncia, minha atividade no banco propriamente dita para ficar exclusivamente dirigindo, formatando, estudando, responsavel mesmo por essa
area da Fundac@o. Nessa época eu também era professor no Estado, porque nesse meio tempo eu fiz um concurso publico, virei professor
concursado e estavel no Estado de Sdo Paulo; tive uma experiéncia de direco, passei em concurso para diretor de escola piblica. Quando eu ia
assumir como diretor de escola piblica, eu teria que optar: ou ficava como professor na escola publica ou ficava no banco. Ai surgiu a Fundagio
e eu acabei escolhendo ficar na area de educagdo, mas dentro da organizagdo. Entdo deixei o Bradesco em 1969 e passei pra Fundagio no inicio
de 1970.



P/1 — Quando o senhor passou para a Fundagdo, vocé ndo teve um primeiro dia na Fundagdo; ja estava desenvolvendo um trabalho...

R — Euja estava, mais ou menos, comuma interinidade. S6 que, nessa época, eu fazia as trés coisas: eu dava aula no Estado, ou melhor, era
auxiliar de diregéio de uma escola publica aqui proxima, no bairro do Unuarama, bem perto do Bradesco. Num outro periodo eu ja trabalhava
para a Fundag?o, nesses primeiros estudos, pesquisas, montagem de curriculo, indo a Secretaria da Educagio em Sao Paulo, criando esse ginasio
¢ a noite, continuava com as minhas atividades de chefe do setor noturno de digitagdo, que eu ja vinha desenvolvendo desde 1963. Entio 1969
foi um ano muito dificil para mim, carregado, trabalhava 12/13 horas.

P/1 — A rotina era puxada.

R — Fra puxada, saia de um setor para o outro. Mas quando eu optei pela Fundag?o, deixei a atividade de professor no Estado, deixei a atividade
de servigcos do banco propriamente dito, a chefia de setor de digitacdo noturna. Ai fiquei em tempo integral naquilo que eu ja fazia, que era o
embrido da Fundagdo, ou a expansdo, vamos dizer, do ensino da Fundagdo. Deixando Escola Priméria, que existia desde 1962, e partindo, num
primeiro momento, em 1970/1971, para a consolidagdo desse projeto de processamento de dados, do ensino médio Bradesco, aqui na Cidade
de Deus.

P/1 — Esse projeto foi pioneiro, né?

R — Pioneiro, totalmente pioneiro. Em termos de formac@o integrada e curricular, em contetido, a criag@o das apostilas, material audiovisual para o
ensino. Por isso que eu he disse que nds tivemos que contar, nessa época, como apoio da propria empresa que inmplantava os computadores no
Brasil, que era a IBM, que tinha a sua propria escola, necessaria para formar a mo de obra, senfo ela ndo conseguia implantar a computacéo
aqui.

P/1 — Surgiu como uma necessidade entéo?

R — Surgiu como uma necessidade e depois ja foi, digamos, nascendo um pouco do instinto de estender isso aqueles meninos mais carentes que
estudavam na Fundago, gratuitamente, e que poderiam passar a ter uma profissdo promissora aproveitando aquele potencial de mio de obra, o
banco poderia, na época, recrutar profissionais de nivel superior, universitarios ou oriundos de escolas particulares, com nivel, um pouco melhor;
mas sempre o pensamento foi dar op¢oes aqueles alunos formados e criados ali, dentro daquela filosofia. Isso sempre pautou o trabalho da
Fundagio. E foi também a filosofia do proprio banco: ter as suas proprias coisas, criar sua propria gente, acreditar no seu proprio pessoal. Entdo
isso temmuito do seu Amador.

P/1 — Que acompanhava todo esse processo?
R — Acompanhava. Pessoalmente.
P/1 — Ah, é? Comno era esse trabalho, nesse periodo, do senhor como seu Amador?

R — A interagdo era muito forte, sempre. Todos os projetos chegavam até ele. No inicio, existia essa Comissdo; eu me reportava a essas pessoas
do banco, que eram chefes de departamento e que levavam até ele. Mas depois de um certo tempo, pela especificidade dos assuntos, eu acabei
sendo colocado mais diretamente em despachos com ele —as criagdes das escolas, a expansdo, os projetos, o que fazer —eram discutidos mais
pessoalmente. Claro que tinha chefias intermedidrias, a propria administragdo superior do banco, mas ele participava mais diretamente de todos
esses momentos. Em reunides periodicas, em visitas que ele fazia as escolas; ele sempre teve muito contato e gosto por esse trabalho. E ao longo
do tempo, isso foi crescendo. Entdo ele conviveu e viveu muito a Fundagio.

P/1 — E com quantos anos o senhor comegou a trabalhar?

R — 18 anos, aqui no banco. Quer dizer, trabalhar I4 no interior desde muito cedo, com 12 para 13 anos. Mas essa vida minha no Bradesco, foi
com 18, quando eu fii embora de 14 e poucos dias depois estando aqui, comegando a lecionar — tanto que, eu comecei emmargo e em 09 de
abril, em questao de 30 dias eu ja estava no banco.

P/1 — Lembra do seu primeiro dia de trabalho?

R —Nao me lembro bem. Era noturno, um dia normal, provavelmente assustado — nfo conhecia nada, interiorano, trabalhar a noite... tivemos
dificuldades sempre. Mas assim, nada especial . O banco tem uma caracteristica muito boa, porque eram pessoas amigas, todas interioranas, um
pessoal que recebe bem. Entdo vocé se sentia um pouco em casa.

P/1 — Depois o senhor comegou na Fundagio Bradesco. Ai o senhor ja tinha informac3o da Fundacio Bradesco, até porque o senhor ja tinha
uma interioridade de trabalho, né?

R—Sim. E comecei, de certa maneira, a instigar um pouco os superiores para saber o que eles queriam da Fundago, porque ndo tinha modelo,
ndo tinha norma, ndo tinha definicio se ela seria uma findagdo para educagio. Na verdade, eu nem conhecia muito o que era uma findagfo, os
principios, a parte juridica, o que queria dizer uma fimdagdo —que hoje a gente tem, evidentemente, uma informagao correta: que era um 6rgo
fiscalizado pelo poder publico; feita com o dinheiro que a empresa colocava Ia e se tornava um patrimonio s6 dela, que vocé ndo podia mais
desviar ou usar para outros fins. Enfim, eu nfo tinha muito essa nogdo, mas sabia que ela era financiada pelo banco e era uma instituicdo que ia
gerir uma obra voltada para a comunidade, uma obra social. Mas nio havia uma definigio se seria s6 educacdo, se amanha ela partiria para fazer
saude, ou faria cultura, enfim... Isso foi nascendo devagar. Com essa escola, com essa experiéncia, ai vieram os outros projetos. O nosso
superior, o senhor Amador, foi conhecer outros locais do Brasil, por investimentos ou por necessidade do proprio banco € comesse sentimento e



gosto que ele tinha por educar, foi nascendo a ideia de que fazer escolas era uma coisa importante para o pais e para as comunidades as quais ela
chegava. Assimnasceu Conceigdo do Araguaia, em 1971. Umano depois, ja em 1971, nds fomos criar a primeira escola fora de Sao Paulo.
Quer dizer, numa regifio indspita, sem nenhum parametro, sem nenhum modelo. Conceigdo do Araguaia fica ao sul do Pard, na Amazonia.

P/1 — Como surgiu essa ideia da escola fora?

R — Surgiu por uma visita que o seu Amador fez e pela necessidade que ele sentin. Emuma comunidade paupérrima que nio tinha nada, nem
habitos alimentares, nem cultura. Quer dizer, para ele comer 14 ficou dificil, para tomar seu banho ficou dificil, pensgo muito rum. Entdo ele sentiu
que esse pais precisava de tudo. E ai fomos pensando, no seu retorno, o que fazer para ajudar um pouco essa conunidade, além do investimento
puro e simples que o banco ia fazer, se aproveitando dos incentivos fiscais, que na época existiam os projetos Sudam [Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia] e Sudene [Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste], como forma de atrativo de capital de grandes
empresas, principalmente do sul do pais, para abrir o Nordeste e o Norte. Mas eram focados em agropecuaria ou indistrias. E ele, ao visitar isso,
justamente um projeto agropecuario muito grande que o branco entrou na parceria com outros empresarios, ele sentiu a necessidade de fazer
alguma coisa pela comunidade local. Essa area de fazenda que o banco ia abrir, criar pastagens e tal, € proxima ao municipio de Conceigdo do
Araguaia, no sul do Para. Entfio nos pensamos nisso e 1a fomos conhecer e realimente consolidou que a escola era ummeio importante para
modificar o modelo e o padréo de vida dessa conunidade, como depois se confirmou.

P/1 — E ndo tinha agéncia?

R —Nao tinha agéncia. Fra s6 cidade realmente, muito rude, comuma escolinha estadual -nem sei se municipal, na época— mas simples como em
qualquer estado, escola publica. Nos ja logo projetamos uma escola, como eu disse, inspirada nos moldes daqui; sem computagdo evidentemente,
mas ja uma escola de oito anos, coma sua vocagao forte na parte da horta escolar, para criar habitos alimentares. Nds recrutamos aqui uma
professora, chamada Oselina Rosa, que vive 14 até hoje, e que ja levou um pouco mais de conhecimento e abertura para a educaco —ela ja foi
formada daqui em Educago, pela Universidade de Lorena— e que comegou a criar, além da escola, um trabalho periférico: a biblioteca, sendo urm
orgo de exceléncia, para as criangas teremacesso a leitura; a horta escolar, para eles colherem e se alimentarem na merenda, aprendendo entéo
a comer melhor; os habitos de higiene, porque a escola era bonita, um bom prédio, com banheiros— se tinha que dar banho nos alunos, naquela
época, que era muito dificil, porque...

P/1 — Quais eram as dificuldades em se instalar uma escola?

R —Todas essas que eu The falei. Quer dizer, eles vinham pra escola sem comer, pra vocés educar vocé tinha que dar alimentagdo logo no inicio —
criar ali uma sopa, um leite, alguma coisa desse tipo— porque, como acontece até hoje, as criangas de periferia vém pra escola de estdmago vazio.
Vocé vai fazer educagdo como? Entdo ndo era puro paternalismo vocé dar o que comer, ndo; € necessidade mesmo pra vocé praticar a
educagdo. Aitinha a alimentagdo; ai tinha o vestuario, porque eles ndo tinham, entdo tivemos que criar os uniformes; ai voc€ ndo tinha material
escolar, porque eles nfo tinham condigdo, nem onde comprar — tivemos que criar e mandar pra la cadernos, lapis, enfim, todo o necessario para o
estudo; a parte de livros didaticos, bibliografia. Enfim, foi toda uma experiéncia de criar uma escola num lugar indspito, que nfo tinha nenhum
apoio. Vocé tinha que fazer toda uma infraestrutura. Entdo foi um projeto pioneiro, mas um desafio muito grande, de vocg, por ensaio e erro, ir
pensando cada dia naquele aluno, o que esse aluno precisa e o que ele tinha que ter para estudar. Ai vema ideia que norteou a Fundago —
norteia até hoje— de fazer uma coisa bonita, boa, para que o aluno respeite. Entdo veio um prédio, que ndo € como as escolas atuais, mais
modernas, mas um prédio de alvenaria, para a regido, muito bonito, muito bem construido, com banheiros muito bons, muito limpos, com higiene.
Coisas da nossa vivéncia aqui do Sul, levadas pra 14, pesquisado um pouco do que a gente conhecia como escolas. Recursos audiovisuais,
trenamento de professores, que a propria Oselina criou, ela teve que formar seus professores nfio s6 em didatica, em como dar aula, mas também
em conteudo, porque eles mal sabiam matemética, lingua portuguesa, enfim. A Fundagdo, por ser pioneira nisso, sempre teve que cuidar muito
dessa area de produzir seu proprio material € ensinar as pessoas a ser professores, além dos alunos.

P/1 — Ela levava profissionais daqui?

R — Levava daqui, sempre teve uma equipe de treinamento muito forte. Chegamos a ter... E tem até hoje uma equipe que s6 cuida da area de
treinamento, instrugo, que pensa nesses projetos, que produzem o material. Claro que a vida hoje € outra: voc€ tem internet, vocé tem televisio,
vocé tem os centros das regides como Belém, com treinamento, com expansdo. Mas, na época, ndo tinha isso, em 1970, era muito rude; nem
tinha acesso. Os polos ali eram Belém ou Goidnia — porque Conceicdo do Araguaia esta entre os dois estados. Entdo vocg tinha que facilitar a ida
de professores pra estas cidades, pra ficar 14 dando treinamento durante um periodo.

P/2 — E a adaptac@o das criancas? Primeiro dia que elas chegavamna escola, como é que era?

R —Mutto dificil, tudo muito complicado, os pais se assustaram. Um episddio marcante da vida dessa escola foi que, quando as criancas
comegarama fazer a manutengdo, ou plantar, ou pintar sua cerquinha —porque a escola era toda em cerca de balaustre, fechadinha— a gente
colocava as criangas para cuidar do seu jardim, varrer, fazer a pintura das cercas da escola pra ficar branca, bonitinha. Houveram dificuldades,
porque muitos pensavam que era escraviddo, que esses alunos tinham que trabalhar para a instituicdo, eles ndo estavam acostumados, porque na
escola publica o pouco que eles recebiam ou que estragavamndo lhes era cobrado. Entdo essa formagio de habitos... depois veio o habito
alimentar, de tomar sopa, comer legumes, que eles no tinham; esse pessoal comia abobora, de vez em quando com uma carne seca, entio tudo
isso. Criar outras alternativas, como o leite, foi todo um trabalho de reeducacfo que teve a escola.

P/2 —Mas de quem que partia esse conceito?

R — Da propria professora Oselina, que 14 estava, € ia pensando no dia a dia da necessidade dos seus alunos, da cultura que ela tinha e o apoio
que nos poderiamos dar aqui. Mas nos a distancia, ndo tinhamos conhecimento t3o detalhado, como de quem estava 14 na linha de frente. O que



nds fizemos sempre aqui, na retaguarda, foi dar apoio para que cada diretora, cada pessoa que estava a frente de um projeto pudesse criar
condi¢des para melhorar a sua escola. Isso sempre foi um lema nosso: vocé € responsavel nfio s6 pelo produto final de conhecimento que vocé
vai produzir —quer dizer, que o aluno vai saber dividir, nuiltiplicar, ler— mas também vocé vai formar. O lema, o estatuto da Fundag@o esta 14 até
hoje; ¢ formar alunos, criangas. E um formar muito amplo, tinha que passar por todo esse trabalho.

P/2 — Mas sobre essa questdo de estar explorando as criangas, de quem partiu?

R —Isso era uma visdo da regido, porque coma chegada dos sulistas e a abertura dos projetos agropecuarios, comegou a ir pra la mais dinheiro,
abriram as fazendas, comegaram os desmatamentos. E havia um entendimento, muitas vezes, de que esse pessoal era explorado pelo salario que
tinha. As fazendas, por exemplo, tinham armazéns para vender pra esse pessoal, porque eles moravam nos locais; muitas vezes iam pra dentro da
mata alojados, morando embaixo de barracas, e tinham que comprar nos armazeéns. Entdo eles ficavam preocupados de que a fazenda vendesse
mas explorasse no prego dos itens, dimnuindo o salario. Essa mentalidade de exploragdo, de que eles poderiam virar méio de obra escrava,
estava um pouco presente nas familias da época. Porque o municipio comegou a expandir um pouco coma chegada de pessoas, instalou-se mais
comereios, essa coisa toda. Mas logico que foi num periodo bem de micio; depois a propria escola foi educando os pais. Nao era comum trazer
os pais para dentro da escola, por exemplo, como hoje vocé tem reunifio de pais, voce tinha Associagdo de Pais e Mestres. Nos fomos criando
isso, que ja era uma experiéncia do centro avancado aqui de Sdo Paulo, a gente inplantava I4 e ia adaptando as necessidades da regido, na
linguagem deles, ensinando os pais o que eram habitos para a vida, que eles tinham que aprender. Por exemplo, ensinar a crianga a cuidar da sua
propria roupa, arrumar sua propria cama. Esse pessoal do interior, meio indigena e tal, nfo tem essa cultura; nemde se vestir bem, nem nada.
Entdo era um trabalho pioneiro nesse sentido, porque ndo tivemos modelo; cada profissional que 14 se instalava era visitado e norteado por nds,
criando um eixo de contato entre a matriz, aqui em S&o Paulo, o niicleo gestor e a ponta. Entdo cada pessoa que ia daqui pra 14 ia aperfeicoando
um pouco, cobrando um pouco das pessoas que ja estavam l4, porque sempre tem uma tendéncia de quem vive no meio disso de se acostumar
com aquilo, achar tudo aquilo muito natural. Entfo essa instigagdo era daqui de Sao Paulo; ou nds mesmos que visitavamos, as chefias superiores,
ou as pessoas chamadas de coordenadores de ensino, que iam daqui pra la. Levavam coisas novas, traziam dificuldades; olhando aquilo que era
necessario e nds iamos suprindo.

P/1 — Elas iam acompanhar?

R — E. lam acompanhar o ensino, sempre. Uma espécie de supervisio de ensino, que € hoje uma espécie de inspetores. Mas sempre como foco
de apoio, nunca de cobranca. Assimnasceu esse projeto. Depois veio a Canuan e ai foram surgindo as outras escolas, até mais urbanas.

P/1 — Antes desse projeto a Fundag@o ja tinha trocado de nome, né?

R —Ja. Porque foi em 1956, que ela nasceu como Fundag&o Sdo Paulo de Piratininga. Ela ficou, um primeiro periodo, cuidando de algumas
coisas na Cidade de Deus: tinha um pequeno museu, em que as coisas do banco comegaram a ser guardadas; seu Amador gostava muito de
animais, entdo tinha um zoologico — ai nas histdrias dele pessoalmente, que se entrelagam coma Fundag?o - vocé vai ver que ele tinha o habito de
cultivar animais, tinha até uns ledezinhos, que ele levava pra sala dele, passarinhos, viveiros. E a Fundagdo que cuidava disso. Durante um certo
periodo, ele passou a fazer alguma coisa de Natal para as criangas pobres - no sentido de doagdo de material que era dado pela esposa do
senhor Amador. Ela nfo tinha, uma finalidade muito definida, como essa que comegou depois de 1970. E tinha a escola que ela passou a manter,
mas os professores eram pagos pelo Estado. S6 a merenda, o material escolar, o uniforme, mesmo na Cidade de Deus, era dado pela Fundag@o.
De 1962 a 1969.

P/1 — A escola de emergéncia?

R —Nao. Fra escola de... Ah, ndo, era como uma dessa que eu fui trabalhar num outro bairro, era uma escola de emergéncia, instalada aqui na
Cidade de Deus, onde o professor Carlos —que ja depds para vocés— foi o diretor e passou por esse periodo; ele era funcionario do Estado.
Depois € que a Fundagdio assumiu, mais ou menos na época que eu fli pra 14, € que ela tomou corpo e criou entdo o seu proprio quadro admitiu
essas pessoas. Continuou seguindo entdo, como eu disse, a criagdo desse gindsio, depois do colégio técnico, depois veio a experiéncia de
Conceicdo do Araguaia, que ja criou um projeto quase que de pré-escola, vamos chamar assim, embora nfo fosse tio forte na época, porque
havia uma preocupacdo e um modelo de educacfo infantil como hoje. Hoje, ja se fala até¢ em educacfo de nove anos. Eu estive lendo esse fimde
semana, tem uma matéria até na Veja, que fala ja em educacfo de nove anos, que € institucionalizar a pré-escola —a crianga aos 6 anos, ja tera
ensino obrigatério. Entdo ndo seria de 7 a 14, mas de 6 a 14. Naquela época nfio se discutia isso; as criangas entravam para ser alfabetizadas,
principalmente nessas regides, aos 9, 10 anos. E ai que elas tinham o primeiro contato coma escola. Mas 16s ja tinhamos um embridozinho disso
para os filhos dos professores, eles eram cuidados. E o forte era de 7 para frente, que era o inicio de alfabetizagio, a primeira série. Alémde
desde o inicio, uma formagao técnica, porque havia necessidade de dar uma continuidade a esses alunos. S6 que isso veio depois. Quando a
primeira turma se formou na oitava série, o que eles fariam depois? Iriam pra onde, como? Entdo veio a inspiraco de fazer um curso
profissionalizante, para que eles, aos 18, pudessem ter uma condigdo de subsisténcia. Entdo veio a criagdo dos cursos técnicos, comas suas
derivacoes. Quer dizer, além da formagio técnica, no meio desse periodo, sempre um curso, como datilografia, arquivista, cursos praticos, de
acordo com cada regido, vendo as condigdes de empregabilidade desses alunos na sua regido de origem—agricultura, pecuaria. Todo o projeto
da Fundagio, a filosofia de trabalho das escolas, foram calcadas em estar sempre pensando no aluno: o que € que é¢ bompra ele? O que € que ele
precisa? O que vai ser dele amanhd? Sem muito modelo, sem direcdo, sem pesquisa. Pra dizer: “Nao. Aqui o pais precisa de técnicos em
eletrOnica, portanto vamos montar uma escola especializada, para as empresas, por exemplo, em Manaus, onde vao montar um pélo industrial”.
Talvez pudesse haver um planejamento dessa ordem, mas nds nfo tinhamos, porque a escola ja estava 14, Concei¢do estava nascendo,
crescendo. Entdo, de acordo comas necessidades, vocé ia adaptando a escola e fazendo um aluno mais sabio. A preocupagdo coma leitura
sempre foi muito forte, o aprender a aprender. Além do aprender fazendo, quer dizer, entdo ele ia para a horta, ele plantava o que comer; ou ele
cuidava das suas coisas, 0 que ndo era comum em escolas; cuidar da limpeza, ir pra dentro da cozinha, fazer mutirdo de limpeza, os mais velhos
tinham que ensinar os mais Novos, isso sempre o1 muito forte na Fundac¢do. Um grupo de instrutores, assim, alunos melhores das escolas sempre
cuidavam um pouquinho dos mais novos. Depois isso foi muito fortalecido nos internatos; os alunos no nivel final do curso, que ja estavamno



médio, sempre adotavam um grupo de criangas mais novas pra cuidar, pra ensinar, pra acompanhar, como responsabilidade. Entdo ja havia
também um pouco de formagao de vida, de aprendizado.

P/1 — Estavam treinando um pouco.
R-E.
P/2 — E os nones das escolas, como eram escolhidos?

R — Muito fortuito. Muitas nem tém até hoje. Sao: “Escolas Bradesco de Primeiro e Segundo Grau de Teresina”, de ndo sei de onde... Em
algumas, por exemplo, essa de Conceigdo do Araguaia, que nds estamos falando, tem o nome do Ministro Jarbas Passarinho, porque na época
que nos estavamos trabalhando 14, ele era ministro da Educago, tinha sido do Trabalho, depois foi da Educac@o. E o seu Amador teve contato
comele e o convidou, ele esteve 1a. Antes disso ele apoiou muito, até porque ele é do Para, Senador e politico do Para. E como havia esse
incentivo, o seu Amador pediu a ele que trabalhasse, dentro do Governo, pra criar a possibilidade de fazer esses projetos. Ao mesmo tempo,
surgiu a ideia no banco de criar um empresa pra sustentar esses projetos. Comegaram a nascer preocupagdes de sobrevivéncia: como € que a
Fundagio crescendo, criando escolas, ampliando toda essa area de orcamentos, seria sustentada s com os lucros do banco? Ento o seu
Amador teve a ideia de criar uma empresa, que foi uma empresa no ramo de seguros, uma apdlice chamada “Top Clube Bradesco™.

P/1 —“Top Clube” surgiu assim, entio?

R — Surgu assim Seria uma apolice estipulante, com lucros. E todos os seus resultados seriam destinados a Fundagdo Bradesco. Na época, o
seguro de vida em grupo ndo era possivel, se ndo fosse feito por uma empresa; ndo havia a possibilidade de se associar, em varias pessoas, para
montar um seguro de vida em grupo. Era preciso que uma empresa montasse para os seus empregados. Entdo criou-se a ideia de fazer uma
apolice grande, chamada “Seguro Top Clube”, onde pessoas poderiam se agrupar e fazer um seguro um pouco mais barato, de vida e tal. E o seu
Amador teve a ideia de criar conjuntamente essa empresa voltada a educac@o, ligada estatutariamente, obrigatoriamente, a Fundac@o, destinando
todo o seu ganho, seus recursos. O Ministro Passarinho foi quem adotou essa ideia, conhecendo Conceigdo do Araguaia, para lutar por isso nos
orgios publicos e aprovar essa novidade. Assim foi feito. Entdo, em retribuic@o e agradecimento, ele deu o nome a escola de “Ministro Jarbas
Passarinho”, que ele inaugurou, vocés vao ver fotos — até no Museu tem fotos dele inaugurando. Entdo, algumas assim, ou na época, ou por
pessoas de contato... a de Jaboatdo, por exemplo, em Pernambuco, foi feita na época do Presidente Jodo Figueiredo; ele deu o nome da mée
dele, Valentina Figueiredo, a escola. Entdo tinha também...o banco, uma instituicdo grande, forte, temseus lagos politicos com o Governo. A
escola de Sdo Jodo del Rey, foi feita na época do Presidente Tancredo Neves. Mas sempre havia alguma relagdo com o banco... umtipo de
favor, alguma concessdo que se ganhava, e que o banco devolvia na forma de agfo social

P/1 — Mas existiam critérios para findacgo das escolas fora?

R — O critério sempre foi norteado pela... escolha dos estados, porque isso foi se expandindo, chegou um tempo que: “Como € que nés vamos
prosseguir comisso? O projeto deu certo, agora precisam vir mais escolar, todos pedem. E que rumo nés vamos tomar?”. Entfio nasceu a ideia
de fazer, pelo menos, uma escola em cada estado brasileiro, para que o projeto fosse do tamanho do Bradesco, ja era um banco nacional, em
expansio. Essa apolice “Top Clube” cresceu muito, as vendas do seguro foram boas. E o seu Amador falou: “Bom, entfio vamos devolver, para
cada estado que tem associados ao “Top Clube”, que além de fazer seguro, contribuem para essa obra, um exemplo de trabalho desse projeto,
para que ele sinta que ele também esta fazendo e contribuindo para sustentar esse trabalho.” Tem um manuscrito 14 também, que vocés vao
encontrar, onde ele tinha até os findamentos de marketing dele, onde ele dizia e escreveu —e nas primeiras revistas da Fundagio esta escrito: “Se
vocé € associado “Top Clube’, essa obra também € sua”. Quer dizer, € uma inspiragio dele dizendo para o pessoal que eles também estao
fazendo uma coisa social, alémde... Por isso que eu dizia, que hoje voc€ tem apelos, vocé pesquisa pra saber se os produtos sdo comprados, se
a empresa-cidada temretorno. Ele, naquele tempo, ja tinha um pouco desse feeling, embora a finalidade fosse sempre uma e tinica: a pessoa tinha
o seu seguro de vida, claro, a seguradora crescia, mas o destino do dinheiro, parte direta dessa comissao que a apolice “Top Clube” recebia das
seguradoras, que podia ir para o bolso de alguém, de uma pessoa e tal, era voltada para a sustentagéio da Fundagdo. Tanto que, até hoje, a
seguradora destina uma parte dos seus recursos para o custeio da Fundagio, —e tira a inspiragdo 1a do “Top Clube”, anos atras. Entdo essas
historias todas foram crescendo e ai, ao definirmos que cada estado tinha que ter sua escola, nés fomos pesquisando sempre por ordem
cronologica - voc€ pode ver 14, foram os estados mais carentes do Nordeste, principalimente, que foi ganhando suas escolas. Entio veio
Conceicdo do Araguaia, depois veio Canuand; depois veio todo o Nordeste, Jodo Pessoa, Natal. Agora, por que capital? Quando nds
procuravamos a Secretaria da Educacfo do Estado, para ter uma informaco, uma indicac@o, se constatava sempre que a maior necessidade nfo
estava tanto no interior do estado, mas simnas periferias das grandes cidades, em fingao das criagdes daqueles bairros que nasciam do dia para a
noite coma vinda de pessoas em grandes grupos. Ali nfo tinha realmente como o Estado suprir e fazer escolas, principalmente as de qualidade.
Entdo 14 famos nds, para examinar exatamente isso, escolher varias opgdes de bairros, de locais onde realmente se pudesse implantar essas
escolas para pessoas mais necessitadas e que no tivessem muita oportunidade, morando mais longe do centro, mais na periferia. Mas sempre
fazendo uma escola de qualidade, de exceléncia, com formagio técnica para aqueles alunos. Tanto que o critério de entrada na Fundago, até
hoje, é para o mais carente e 0 mais proximo. Da sele¢dio de alunos, que entram nas escolas até hoje, ¢ esse. E a maior caréneia e, evidentemente,
a maior proximidade, porque nfo adianta vocé pegar o carente de longe, porque ele nfo tem como vir; ai a Fundag@o teria que criar onibus, criar
todo um outro sisterma, que ndo atenderia. Ento ele tem que estar em volta da escola, aquele mais proximo, mas o mais carente. Entdo esse € o
critério que rege até hoje, que veio durante esse anos, norteando a implantagdo essas escolas, pelo menos uma em cada estado.

P/1 — Ela sempre atendia, a escola, a filhos de funcionarios e a comunidade?

R - E. Na verdade, mais comunidade. A questo dos filhos dos fincionarios, que vocé sabe, € um indice minimo, de pouquinho mais de 9 a 10%,
¢ mais em fungdo aqui da Cidade de Deus. Porque aqui, como a escola ja nasceu antes e tinha contato com os funcionarios, embora tendo o
bairro, € 0 banco cresceu muito, ele chegou a ter aqui mais de 15 mil fincionarios. Acho que hoje tem um pouco menos, ja nio tem esse nimero,



mas evidentemente que os filhos de fimcionarios foram tendo prioridade para estudo. Entdo ela ficou mais concentrada. Tanto que mais
recentermente, quando nds criamos uma escola aqui em Osasco, nds fomos pesquisar € 70% dos alunos era filho de fimcionérios e 30% pessoas
da comunidade. Ainda assim, o banco teve a inspiragdo, ao fazer a sua quadragésima escola, para consolidar o projeto, voltar para Osasco, fazer
uma segunda escola e, essa sim, fazer com uma regra especifica de nfo ter filhos de funciondrios. Ento esses 30% mais ou menos, de ndo filhos
de funcionarios — 30, 35 — se devolveu a comunidade aqui com uma escola num bairro dos mais carentes, que é o Jardim Conceigdo, que fica
proximo ai.

P/2 — Queria perguntar para o senhor alguma historia — ou algumas historias — de transformac@o de vida, que lhe marcou, de alunos...

R —Nos tivemos muitas. Vamos tentar fazer um pouquinho de... comegar pela ctipula da Fundagio ali, aqueles que vieram da escola e séo hoje
os assessores. Tem ummogo, chamado Jeferson Romon, que € o assessor direto da Ana Luiza — vocés vdo conhecer ou ja conheceram— e ele é
um aluno que passou pela Fundagdo em todos os cursos, brilhante. Hoje cuida de toda a parte or¢amentaria, administrativa e pessoal da
Fundagdo, como sendo um dos principais executivos, ligado a diretora Ana Luiza, que € a maior responsavel técnica por todo esse projeto. Entéo
digamos que ele esta na segunda instancia da em termo de hierarquia, da Fundagdo e € aluno que veio de baixo; fez todos os cursos, estudou GV,
tem MBA, especializagdo em Finangas, que o banco e a propria Fundagdo fez Foi o primeiro aluno do banco nesses cursos de especializagdo
dados pela Fundagdo Gettlio Vargas, entre todos os funciondrios do banco; enfim, um rapaz brilhante que veio dos bancos da escola. E assim
tem gerentes, pessoas importantes em outras fundagdes. Vocé provavelmente vai entrevistar uma moga chamada Ana Cleide Castro, que foi aluna
da escola de Campinas e se tornou sua diretora. Cresceu, foi professora, foi orientadora e se tornou sua diretora. E ha 2, 3 anos atras, foi
recrutada para ser uma das supervisoras, a chefe das supervisoras de ensino —essas que vao para as escolas até hoje, examinar os projetos,
acompanhar e tal. Entdo ela também esta hoje na clipula, na principal equipe de assessoria da diregdo da Fundagdo; € uma ex-aluna. Tem“n”
casos, que ndo me lembro nem para nominar, mas que s3o nesses internatos, no interior; sdo ex-alunos que sairamda Itha do Bananal, sem
nenhuma aspirag@o ou perspectiva, e foram para grandes centros. Tem médicos formados, tem pessoas formadas na area de saude, tem
professores —que hoje voltaram e s3o professores nessas escolas, estdo 1a lecionando. Entdo esse projeto, com esse amadurecimento ja de quase
50 anos e, vamos dizer, a parte de educagdo de 1970 pra ca — entdo um pouco mais de 40 anos — vocé tem resultados dessa ordem, e por todo
lado, voc€ vai esbarrar em pessoas que nio tinham nenhuma perspectiva, estudaram, cresceram e sdo profissionais liberais de nivel, s3o pessoas
bemssituadas. E comum hoje, as vezes, depoimentos dos proprios presidentes que estdo em eventos importantes ¢ encontram pessoas, que sio
dirigentes de empresas, que falam: “Olha, fui aluno da Fundagio™.

P/1 — E como o senhor vé essa transformag@o toda, e essa sequéncia de geracio para geracdo? De conhecimento, essa sequéncia de geragdo
que a Fundagdo temnesses 50 anos?

R — Olha, eu acho que ela temuma contribuigdo muito importante para o pais, digamos assim. Nao so6 para ela mesma, para essa comunidade
toda que viveu em tormo dela, mas também para os lugares onde ela esta instalada. Porque, como ela foi um exenmplo sem muito parametro, sem
ficar so nas regras instituidas, embora ela seja supervisionada... [pausa]

P/1 — Como o senhor V€, entdo, essa passagem de geracdo para geragdo, na Fundagdo, na escola?

R — Eu vejo assim: além de contribuir para os alunos que estudaram, que evidentemente se formaram, tiveram acesso a uma educagao de boa
qualidade. Sem falsa modéstia, porque a Fundag&o sempre teve recursos e teve como desafio fazer uma educagio realmente de qualidade e
diferenciada; ela pode se dar ao luxo de ter bons professores, recrutar profissionais muito bons no mercado, porque ela da, além de bons salarios,
um plano de previdéncia muito bom, a parte de beneficios € importante. Entdo ela consegue ser atrativa também para a méo de obra que vem
trabalhar. Ela investe nesse pessoal com treinamento muito forte, tanto estimulando a ir para a universidade, a complementar seus estudos, como
da possibilidade de ensino, de formagao propria e tal, mternamente também— ela tem sempre, no seu orcamento, uma fatia muito forte de
mnvestimento no seu proprio pessoal. Entdo comessa escola de qualidade, as geragdes formadas nela sdo sempre muito boas, com cabegas muito
boas; ela ndo visa exclusivamente colocar alunos na universidade, mas muitos, no caso que a maioria que quer e onde tem grandes centros, as
escolas que permitem, vao para a universidade, mesmo sem cursinho, € uma estatistica muito forte, o grau de repeténcia € pequeno. Entdo é uma
certa exceléncia essas escolas em cada local, principalmente nas regides carentes do Brasil que nfio témum pardmetro de educagio tdo bom
Entdo, claro, que a influéncia nessas geracdes que la se formaram é nuito forte. Esse pessoal, como eu dizia, além de receber uma formacgao
pessoal muito grande, teve influéneia nas comunidades em que vivem, porque as escolas passama ser olhadas como um modelo. Até mais
recentemente, nos fizemos um projeto para que elas passema ser referéncia e possam ajudar o ensino publico — estender o treinamento aos
professores da rede publica, cuidar para que o material didatico possa ser também estendido de alguma maneira. Adotaram, por exemplo, a
experiéncia da Fundagdo em informatica € muito forte, porque nos nascemos com isso, sempre nos preocupamos, a origemdela € essa. O banco,
claro, ¢ umbanco bastante moderno, entfo as escolas todas t€m computadores, os alunos trabalham com informatica. E as escolas piblicas,
mesmo que 0s governos, a gente vé, comprem o computador, fica encaixotado, porque no tem tecnologia, nfo tem professores, nfo tem pessoal
pra isso. Entdo a Fundac8o tem hoje um segmento de ensinar os professores da rede publica, os diretores, a trabalhar com ensino de computaco
para essas criangas. Mesma coisa € a alfabetizacdo; a Fundagio sempre teve um trabalho forte em alfabetizagio de adultos, que € mais recente.
Também participou coma Alfabetizacdo Solidaria, a educar nesse pais todo. E, além de fazer o trabalho na propria Fundagdo, ela destina um
recurso que educa e alfabetiza no pais em convénio com o projeto Alfabetizagio Solidaria, mais de 10 mil brasileiros por ano, emregiées do
Norte e Nordeste. Entdo, a vida da Fundago esta muito ligada a essas geragdes de pessoas que, de alguma maneira, tema felicidade de ter o
contato comela. Seja beneficiado como aluno, como profissional ligado a ela — como professor, como dirigente ou qualquer coisa assim, porque
¢ sempre estimulado a fazer um trabalho de exceléncia — ou mesmo aquelas comunidades que estiveram em torno dela, que tém o seu exemplo de
trabalho, de firmeza, de vontade de acertar, de ter um projeto bemnorteado em educacdo e de formaco também, porque ndo dizer. Entdo ela é
um exenplo de trabalho para o pais; um exemplo € um projeto modelo de findacdo empresarial, voltada para educacfo, que eu acho que ndo
temreferéncia nemno mundo. Porque ela € auto-sustentada, tem extensdo; eu diria que faz escolas de primeiro mundo, de extrema qualidade
para criangas realmente carentes que jamais... ou excepcionalmente, talvez comuma bolsa de estudos, mais adulto, poderia ter acesso a uma
escola de exceléncia. E essas criangas ja tém acesso, desde a base, a uma escola excelente, criadas para elas. Entdo ¢ uma felicidade ter um



projeto dessa ordem E acho que, até de certa maneira, tem sido exemplo para outras empresas, porque nds sempre fomos muito visitados, por
dirigentes de empresas, que queriam fazer uma fimdac&o ou algo parecido. Tinham curiosidade de vir a conhecer o projeto e saber por que,
muitas vezes desconfiados: “Mas qual é a vantagem?”. A velha pergunta: “Qual é o pulo do gato? Vocés fazem isso pra qué? Isso da retorno de
que maneira? Vocés s desviam o imposto de renda, deixam de aplicar o imposto de renda, mas por qué? Nao ¢ mais facil entregar para o
governo, recolher e ndo ter essa responsabilidade?”. Enfim... E depois, vendo a beleza do projeto, a qualidade do projeto, muitos fizeram as suas
fundagdes. Por exemplo, o Banco do Brasil — ndo tinha findagfo e teve conosco, nos discutimos; eles t€m hoje uma fimdagdo muito forte de
apoio a projetos. Nenhum adotou um trabalho como o nosso de ter, criar, construir, fazer um projeto de educagio, quase que assumindo. Mas
todas elas, de alguma maneira, entraram na area de fomento de projetos de educagio ou de cultura. Algumas foram para outros ramos, como
cultura; outras foram para a area de saude. Mas, de certa maneira, por estar todo esse tempo na area de terceiro setor, ser uma das mais antigas,
bem conhecida, ela tem sido uma inspiragdo. Viviane Senna ¢ um exemplo que eu cito nmuito: quando Ayrton [Senna] faleceu, logo ela esteve
conosco para conhecer um pouco, porque ela queria fazer um trabalho para aproveitar todos os direitos de imagem dele, ndo para a familia, mas
para fazer um projeto. Entéo visitou escolas, conversamos muito. Nasceu o Instituto Ayrton Senna logo em seguida.

P/1 — Ela serve de modelo, a Fundacao?

R — Ela cita isso, tematé citagdes dela em momentos publicos ai, onde nds estavamos dando depoimento, ela participava também de debates ou
mesas redondas sobre educagio, e ela fazia questdo de registrar que ela conheceu.

P/1 — E as outras parcerias?

R — As outras parcerias mais fortes nossas... Bom, o GI (?) foi uma entidade de classe, onde a Fundagdo sempre foi pioneira participando.
Porque como também é importante, ela participou da dire¢do do GI (?), fez nascer, por muito tempo.. E as de pesquisa. Eu cito sempre a
Fundagio Roberto Marinho, por exemplo; quando nds pensamos, emum certo momento, expandir um pouco esse trabalho de educacio para
algo além das escolas, quer dizer, nds vamos chegar amanh até que numero de escolas e esse projeto vai ficar voltado apenas para elas? Como
¢ que a gente pode expandir um pouco essa experiéncia, esse conhecimento? Nessa época, estava nascendo no Brasil a parte de teleducac@o;
entdo nos olhamos um pouco esse modelo e tivemos a inspiragdo de entender que essa forma de educac@o de massa ia ser necessaria para o pais,
para recuperar todo o tempo perdido daquelas pessoas que ndo tiveramacesso a escola. E era necessario correr com isso, porque vinha ai a
globalizagdo, a tecnologia, o mundo todo moderno vindo pra ca e o nosso pais é uma méo de obra ndo formada, seja para a industria, para a
agropecuaria, o agronegocio, enfim E qual € a maneira que vocé tinha para isso? Seria pegando essas pessoas, num tempo mais curto e
agrupando emidades proprias —ndo da pra colocar pessoas com 20 anos de idade com criangas— criando um sisterma regular, que nem o Estado
tinha, tdo sério, de supléncia. Existia os ensinos supletivos, os exames, mas eram feitos nos cursinho pagos, que ele ia 14, eliminava uma matéria,
sem estimulo. Foi quando nos fizemos o convénio coma Fundagdo Roberto Marinho para criar o Telecurso 2° Grau, via televisdo, mas comas
telessalas, com ensino instituido. Entio nds desenvolvemos juntos nossos professores, contetidos; nds ndo fomos s patrocinadores, pagando o
ensino, mas participamos intrinsecamente da obra, julgando, trabalhando os contetidos e tal, prar criar o Telecurso 2° Grau. Existia um no inicio
da TV Cultura, que depois parou no tempo. Entdo nos fizemos o que: nds criamos, na Fundag?o, as tele-salas, que eram exatamente a parte séria
da coisa. Quer dizer, a pessoa ndo so ia assistir as 6h da manhi, porque infelizmente a televisio colocava, ou tarde da noite, mas ela tinhas as
fitas; e um trabalho da Fundagfo era reproduzir isso emsala de aula. Entio uma hora por dia... Ainds fomos para dentro das empresas,
ensinando os operarios em convénio; nds tivemos mais de 100 empresas importantes — Volkswagen, Scania, Santa Marina, enfim— ensinando os
operarios dentro da empresa, com um monitor, um professor treinado por nds, comas apostilas, comas fitas de vida, com chamada. E ousamos
em pedir ao Estado que nos fossemos autorizados a fazer os exames no processo; quer dizer, a Fundagio estava ensinando por um modelo de
tele-educacio, de supléncia, e dando diploma para os seus proprios alunos. Mostrando o qué? Frequéncia, estudos, provas. E fazendo todo um
material suplementar para essa educago; ela ficando nfio s6 na imagem e na apostila instituida. Comisso, ela deu também uma contribuigéo
nacional, que hoje esta cada vez mais expandindo, cada vez mais arraigada. O préprio canal Futura nasceu disso — e a Fundag@o, de novo, foi
parceira e findadora, com o patrocinio € com exemplos - porque a televisdo vai para dentro das escolas, pega projetos que a Fundagio
desenvolve 14 eme leva ao ar, como projetos de formagdo de miio de obra, cursos que a Fundag@o tem, projetos que ensinama fazer, por
exemplo, artesanato, para depois ter renda propria. Enfim, muitos dos trabalhos da TV Futura sdo feitos e filmados dentro da Fundagio, com
profissionais da la. Entdo € uma parceria que deu certo, digamos, em termo de educagdo avancada, os modelos estdo ai. As empresas hoje
todas... a Vale do Rio Doce, por exemplo, tem um projeto 14 pro Norte, nfo s6 para o seu pessoal, mas para as comunidades, avangado de
teleducagdo calcada nesse trabalho de criagdo e educagdo de massa. E a Fundagdo mesmo tem hoje mais de 20 mil, desses 112 que ela atende,
que sdo educados nesse sisterm. Cada escola hoje temum setor de teleducagdo. Depois nds ficamos no segundo grau; ai sentimos a necessidade
de pegar uma populagio mais carente, mais velha, diria assim, que ndo tinha nem primeiro grau, ndo tinha nemas primeiras quatro séries. Entdo
criamos também o supletivo de primeiro grau, para as pessoas entrarem e fazerem as quatro primeiras séries, depois as seguintes, de quinta a
oitava. E um pouco mais recentemente, ha uns 7, 8 anos atras, com o nascimento da Alfabetizacdo Solidaria, nos também criamos um trabalho de
educar aqueles pais de alunos, ligados a Fundagdo que eram analfabetos. Entdo as escolas passarama se preocupar também com a alfabetizago.
Entdo hoje vocé pode dizer... por isso que nds chamamos de ummodelo de ensino mais completo, integral; ela deriva sua educagdo niio s6 para a
crianca, mas para adultos — e todo tipo de adulto: aquele que quer se profissionalizar e aquele que € analfabeto mesmo, que tema chance de
pegar toda a parte inicial da alfabetizagdo, depois o telecurso, vamos dizer, a supléncia de primeira grau, que so quatro séries em?2 anos; depois
a supléncia de segundo grau, ensino médio emum ano e nmeio. E ai temacesso até a universidade. E vocés vao encontrar exemplos de pessoas
que fizeram o ensino supletivo e hoje estio na universidade — e até se formaram. Ento sdo, eu diria, contribuigdes, mudancas que ela gerou nas
comunidades, através dessa experiéncia, sempre usando a escola como centro de exceléncia e de provocagio de mudangas mesmo,
socioecondmicas, de renda, habitos, cultura, informacdo mesmo. Entdo tudo que a Fundagdo traz e todas as areas que ela esta, vocé tem sempre
a escola no ponto. Por que o dentista? Porque ndo ¢ s6 porque ele tem dificuldade de pagar dentista; € porque a satide comeca pela boca. Nao
adianta vocé curar, vocé tem que prevenir. Com os médicos nas escolas, ndo € so para ficar la no gabinete atendendo aquele que esta passando
mal; ele também tem a fingiio de fazer a educagdo sanitaria, expandir, dar aulas. E sempre pensando em expandir isto e atingir, de maneira plena,
0 aluno em primeiro plano e depois mais tarde, sentindo a necessidade da familia, porque nds fomos vendo que esse aluno crescia, tinha acesso a
uma porgdo de coisas, e tinha um choque coma familia, que ainda estava 14 atras. Entdo houve um momento de resgate dessa familia, trazendo



para a escola dessa maneira, com educagio supletiva, com cursos profissionalizantes —a Fundaco temmais de 400 cursos profissionalizantes—
principalimente para formacdo de renda, nessas escolas todas; é muito forte. As pessoas vém, fazem cursos desde eletricidade, eletricista; as mées
com projetos de artesanato, enfim, coisas que elas saem dali realmente para fazer coisas, vender coisas. Em Cacoal, por exemplo, uma
cooperativa de transformacao de produtos da regiio emtapetes, em doces, em coisas regionais, que vao para a feira e vendem, enfim. P/1 —E a
Fundag8o, sempre autossustentada? R — Sempre. Essa é uma coisa que os fundadores, o banco propriamente dito, fez questiio de que ela ndo
dependesse nunca de recurso ptblico, para ter autoridade e exceléncia e mostrar que é possivel se fazer, nesse pais, uma coisa séria. O Governo
poderia olhar um pouco melhor para isso. O incentivo que ele da ¢ minimo: antigamente ele dava 5% do lucro operacional;, depois foi cortado
para 2%. Isso € pouco emrelagdo ao que € gasto. Entdo ¢ preciso ter vocag@o para fazer esse trabalho. Mas de qualquer maneira, a Fundagéo ¢
um drgdio publico, ela € um patrimonio publico; a pessoa juridica, sem fins lucrativos, € um patrimonio publico — cada centavo que entra ndo sai
mais, a ndo ser para os seus objetivos. E esses objetivos sdo velados e cuidados pelo Ministério Piblico, quer dizer, se houver desvio disso em
favor de qualquer instituic@io ou de pessoas, isso € exammnado. Entdo, de certa maneira, € preciso compreender que € necessario ter vocagdo para
isso. P/1 — Dai, a incorporagdo de empresas como a Pecplan, por exemplo, Gastroclinica... Como foi a Pecplan? R - Na verdade, € o seguinte:
houve um periodo, como o “Top Clube”, que nds ja citamos, era uma empresa com fins lucrativos, o objetivo estatutario casado coma
Fundagio, destinando seus resultados operacionais para a Fundagdo como fonte de alimentagdo. A Pecplan também foi uma vocag@o, vamos
dizer assim, até do proprio seu Amador ou do banco na €época — que sempre gostou de pecuaria, agropecuaria, fazendas — em trazer tecnologia
de ponta para o pais, na area de agronegocio. Entdo acabou-se adquirindo uma empresa, que na verdade era uma empresa comercial que
industrializava sémen, congelava sémen animal, principalmente bovino. E que ficou, durante um periodo, como mais uma empresa ligada ao banco,
com fins lucrativos, como qualquer outra, s6 que voltada para a area do agronegocio. Depois de um certo tempo, ele viu que isso tinha muito mais
de fomento, na educagdo, também na criagdo de mio de obra. Precisava formar gente para o campo; como € que vocé vai pegar uma pessoa do
campo do Brasil, que ndo tem educagio nenhuma, e ela vai pegar um sémen congelado, descongelar, para colocar numa vaca para provocar uma
gravidez? Quer dizer, € um processo muito complicado para aquele pedo que esta 1a no meio da fazenda, até para ele compreender. Entdo
precisava de ummeio de expansdo. Foi chamada a Fundag@o para criar, dentro da sua gama de cursos, os cursos voltados para formar
inseminadores artificiais no Brasil todo. E que, na verdade, tinha que fazer mais do que formar inseminadores, porque tinha que pegar pessoas do
campo, rudes, que moravamnas fazendas e dar a eles o acesso a essa tecnologia. Entdo vocé tinha que ensinar uma porgdo de coisas, anatomia
animal. . .Entdo a Fundac@o criou também as escolas rurais, que até hoje existem, trazendo tecnologia americana pra essa fungdo, os cursos 14 de
fora, todas as apostilas, s@o traduzidas e esse material € melhorado. Passando a formar essa méo de obra de inseminadores, que chegou a ser
quase 2 mil por ano, no Brasil todo, para vocé poder expandir o rebanho nacional, melhora-lo, através de touros superiores, através de genética,
que era o s€men congelado, em principio, e que hoje se transformou até em transferéncia de embrides, e tudo isso que vocé ouve ai da tecnologia.
A semente também foi 4 a Fundagdo. Essa empresa, a Pecplan, foi pioneira, introduzida aqui pelos americanos para exportar sémen para o pais;
0 banco entrou nisso, no inicio como negocio, mas rapidamente percebeu que tinha muito mais de fomento do que de negocio. Ai, o que é que
nos fizemos? Nos transferimos essa empresa para a Fundacgo. Evidentemente que ela passou a ser uma divisdo da Fundagdo, numa época, que
vendia produtos. Quer dizer, ela tinha a central de sémen, congelado; tinha a educagio, mas passou também a, de certa maneira, comercializar
esse sémen de touros importantes. Com isso, expandiu o mercado nacional de inseminagdo. Quer dizer, os alunos formados, a venda do produto
congelado, sémen congelado. Ai os contatos com os americanos, o convénio coma propria ABS, que € a empresa, até hoje a maior do mundo.
A vinda de tecnologia, de técnicos de ensino para as universidades brasileiras, para as escolas de formagao técnica, porque ndo tinha nada
tambémny as universidades formavam veterinarios, mas ndo tinha a parte pratica, nunca teve. A Fundag@o foi quem sustentou toda essa parte
pratica do gado, no quesito de melhoramento animal, melhoramento genético brasileiro. Ai vieram os embrides, quer dizer, primeiro o trabalho de
transferéncia de embrides que se fazia no mundo afora. A Pecplan entrou nisso, montou seus laboratdrios ali em Uberaba, onde tinha o centro,
comegou a formar gente, fez os primeiros trabalhos de divulgagdo de embrides aqui. Que hoje se tem fertilizagdo in vitro e tal, toda essa técnica
moderna, mas nasceu coma Fundagfo. Até a primeira exportagdo de s€men, do Brasil para fora, a volta do sémen para os Estados Unidos, que
era ummito — doencas, nfo se pode entrar, essa coisa toda — nds fizemos, abrimos o mercado americano. Tivemos as exportacdes com todas as
normas sanitarias, construiu-se uma central especifica para alojar os touros, dentro das normas do mercado internacional, principalmente do
americano, comtodas as exigéncias sanitarias, evitando moscas — uma estrutura calcada nas normas americanas. Quer dizer, entdo teve também
sua contribuigdo, muito forte. Dai aquele prémio, que vocé viu, que foi dado pela Associagéio de Criadores, como uma precursora da tecnologia,
esse momento que o pais vive al. Hoje, quando se fala: “principal exportador de carne vermelha do mundo; principal exportador de frango™, a
Fundagdo sempre teve, na area de educagio, formagao de mAo de obra, trazendo tecnologia, um papel importante nisso também

P/2 — E a Gastroclinica?

R — A Gastro sempre foi uma findagdo a parte, quer dizer, ela nfio é da Fundac&o Bradesco; ela ja nasceu como uma fundagfo especifica. E num
determinado momento, por um conhecimento que o seu Amador teve, ele foi chamado para ajudar e acabou integrando o conselho admmnistrativo
dela. Chamava, ainda se chama, como fundacfo ainda se chama Fimaden [Fundag@o Instituto da Nutric8o e de Moléstias do Aparelho
Digestivo]. Uma coisa meio complexa, porque ela foi findada pelo professor Edmundo Vasconcelos, como uma clinica especializada em
gastroenterologia. E que depois, coma entrada do seu Amador, o banco comegou a dar apoio, crescey, e ela se transformou num hospital geral,
quer dizer, saiu de gastroenterologia e foi para outras areas. E esse apoio, quando financeiro, se fez sempre através da Fundagio Bradesco. Mas
numa parceria, sempre convénios, empréstimos através de , que a Fimaden sempre devolvia, equipamentos que a Fundagio Bradesco
importava. Tanto que nds criamos um capitulo no estatuto da Fundagio voltado a saide, pesquisa, criagdo de escolas de enfermagem. Sempre,
como a Fundac@o tinha a imagem relacionada a educagio, criamos: escolas de enfermagem, formacao de enfermeiros, a compra e importagio de
equipamentos — colocando a disposicdo da outra findagdo para melhoria do hospital. Entdo ela ndo tema ver, hoje cada vez menos, coma
Fundagio Bradesco; mas teve, na Fundacfo Bradesco, por inspiragdo do banco e do seu Amador, um importante apoio para o seu crescimento.

P/1 — Pronan também?

R —Nao. Pronam [Programa Nacional de Alimentagdo e Nutrigdo] foi uma area de prestaco de servigos. Foi quando o governo resolveu
incentivar a alimentagdo do trabalhador, através daqueles projetos onde as empresas poderiam usar incentivos fiscais para criar restaurantes, na
época, hoje quase nemtem, € ticket, mas na época podia dar alimentagio, nds participamos um pouco, talvez até¢ um pouco de cunho pessoal,



porque comessa vivéncia toda, eu participei um pouco da area de treinamento e desenvolvimento do banco. Num certo momento da minha
carreira, eu fui promovido a diretor do Bradesco; agora eu me aposentei como homem da Fundagio, mas o meu cargo, como diretor
departamental do banco Bradesco. Até porque as pessoas que dirigem a Fundag&o, ndo podem ter emprego direto, nem salario, nem vantagem
direta, indireta; ¢ estatutario isso. Entdo eu sempre fui empregado do Bradesco, nessa fase maior. Durante um periodo, eu fui pra Fundag¢@o como
empregado mesmo; ai quando eu passei a fazer parte da ctipula da Fundagdo, do drgdo diretivo, voltei para o banco como diretor do Bradesco,
recebendo do Bradesco, destinado a Fundag#o. E num certo momento, o seu Amador também me colocou como dirigente da Gastroclinica.
Entdo eu fiquei sendo o homem da érea social, dirigindo as duas fimdagdes. Um pouco por isso também, eu enquanto diretor do Bradesco militei
bastante, até por causa dessa questdo de escola, de formagdo, como homem do treinamento e desenvolvimento do banco, atuando no projeto.
Entdo veio, durante um periodo, os cursos chamados Centrefor, o centro de tremamento do banco, que estava na Fundag@o, tudo isso. Um
pouco pela minha atuag@o 14 no banco, nds passamos a fazer com que a Fundagdo vendesse o trabalho de ensino para o banco; entdo nds
criamos todos os cursos de formagdo —ndo sé da Fundag@o, mas para os funciondrios também- mesmo os de formac@o técnica.

P/1 — Ento o centro de treinamento ficou para o banco?

R — Ficou na Fundag@o e depois foi devolvido ao banco. A Fundagio fazia e prestava servico mediante fatura, nota fiscal. Quer dizer, nés
tinhamos o curso, mandavamos alunos para a GV [Faculdade Gettllio Vargas], traziamos professores, cridvamos o curso aqui dentro, mandava
para o exterior — tudo o que era necessario para treinamento do banco, era via Fundac@o. E ela tinha os cursos, depois faturava contra o banco,
comumspread de 10%, que era também uma fonte de recursos para ela. Com o Pronan a mesma coisa: ela tinha os restaurantes, mantinha o
funcionalismo, vendia as refeicdes para o banco. Era mais uma fonte de renda. Entdo ela tinha alimentagdo; tinha a parte de treinamento e
desenvolvimento — como prestagdo de servico —; a Pecplan, que era praticamente uma empresa, mas dentro da Fundag&o, comuma divisdo,
também com prestagdo de servigo; e o Top Clube. Entdo era um grupo de renda propria, que nds chamavamos. Tinha a parte das a¢des, que
vinha o trabalho de rendimento das a¢des, que todo o excedente que ela tinha patrimonial, sempre investiu em comprar e ampliar a sua carteira de
acodes do banco. E as dotagdes, o banco nunca deixou de alimentar com doagdes; a cada balango, sempre uma verba era voltada. E foi dando
para constituir o patrimonio da Fundag@o, para fazer frente a todo esse crescimento — € um orgamento bastante alto. Entdo o grupo de receitas
s30 essas.

P/1 — Entdo, so6 para fechar essa questéo da autossustentabilidade, a Fundago acabou criando fontes de recursos também: os proprios cursos, o
Cetag [Centro de Treinamento em Artes Graficas]... Ela tinha treinamento? E os servigos de treinamento?

R — Tinha também os servigcos do banco, que ela abrigou e fez Isso foi durante uma fase, em que nds cuidamos de tudo isso. Ai houve um
periodo depois, que nds comegamos a ficar preocupados coma tributagio, porque todo o Governo comegou a crescer o olho para cima das
empresas. E a Fundagdo € muito grande, ai comecaram a apertar, como hoje esta apertado. Na época nfo se exigia, por exemplo, gratuidade:
todas as empresas podiam gozar dos beneficios do imposto de renda, ndo recolher a parte patronal dos empregados, que ¢ significativa, sem fazer
nada gratuito. Ent3o vocé tinha muitas fundagdes ou institutos, como o Mackenzie, projetos de ensino, hospitais que, na verdade, eram todos
cobrados, naturalmente, s6 que como a natureza juridica era de fundagao, de institutos ligados ao Governo, com o certificado de entidade
filantropica, utilidade publica, gozava dos mesmos requisitos que uma fndagéo como a nossa, que fazia tudo de graca. Mas, evidentemente, o
lado da Fundag?o, financeiro, sempre acabou sendo muito forte, porque como ela investia no banco, comas dotacdes que tinha, coma entrada
desses recursos todos, ela foi crescendo muito o patrimonio. Evidentemente que ela tem rendimentos patrimoniais isentos de imposto de renda,
nem as agdes que ela aplica, nem os retornos, nemaplicagdo financeira em CDB ou fundos de renda fixa eram tributados, pela natureza juridica.
Isso comegou a ser um pouco olhado pelo fisco, pela area tributaria; € nds comecamos a nos preocupar que isso pudesse dar uma conotagdo
erronea, de que nds estarfamos aproveitando, o banco estava aproveitando, a Fundac8o estava aproveitando, dessa situagdo para beneficio
proprio. Embora fosse a maior fimdac?o, ja tivesse o maior projeto, o maior orgamento, sempre figuraram ai na ordem de quase 50% dos seus
ganhos, mas o banco sempre foi muito zeloso com isso. Quando isso comegou a crescer, 0i que 0 banco acabou se desfazendo do “top clube™;
ele manteve as doagdes, mas deixou de ser uma apolice que doava dinheiro para o banco. A Pecplan voltou a ser uma empresa limitada, onde a
Fundac@o era dona dessa empresa como cotas de empresa limitada e ai pagava os seus impostos 14 na fonte — s6 o resultado liquido da Pecplan—
depois dos impostos, € que vinha para a Fundagdo. E o trabalho de alimentaco e de treinamento foi devolvido ao banco, ele passou a fazer
diretamente ou terceirizando a outras empresas, através do departamento de recursos humanos. E os restaurantes também geridos pelo
departamento de recursos humanos, mas terceirizados por empresas, como a Sodexo, que comegaram a nascer as empresas de ticket que antes
ndo tinha. E ai a Fundagdo saiu disso € voltou o seu foco para as escolas e mantém até hoje como renda — a renda patrimonial, s6 para reafirmar
—que € o grupo de receitas que ela tem das agdes que ela mantém do banco, que € bastante significativa; de outro lado, aplicac@o do seu capital
financeiro, que também ¢ bastante significativo, na area financeira, o que de melhor ela tenha. E o banco sempre procurou remunerar da melhor
forma possivel a Fundagio, sempre um pouco acima de qualquer clientela, até para ndo dar conotagdo - acima de mercado — de que ele também
esta usando dinheiro da Fundag@o para o seu proprio bem E, de outro lado, o grupo de doagdes, o banco nunca deixou de fazer, a cada
balango, dotagdes para a Fundagao. Independente de aproveitar ou nio o imposto de renda, € sempre excedente. Quer dizer, ento ele vé —
sabe que ¢ inevitavel- que a imagem da Fundagfo estd mntrinsecamente ligada ao banco; se ele ndo conseguir sustentar e fazer com que ela seja
grande e forte, vai ser muito dificil sair desse projeto social que atingiu todo esse tamanho, esse volume, da ordem de mais de R$150 milhdes ao
ano.

P/1 — E um projeto irreversivel, né?

R — Irreversivel. E s6 vocé parar e imaginar: veja de fora, o que seria o Bradesco amanhi querendo entregar a Fundagiio para alguiém? E
complicado; € sinal que alguma coisa aconteceu antes.

P/2 — Alguma parceria, além dessas que o senhor falou, com institutos ou findacoes?

R — Acho que as mais significativas, que eu diria que sdo duradouras e sdo permanente, sdo essas. A da Fundagio Roberto Marinho —tanto que a
Fundagio participa do conselho 1a—; a criagdo do canal Futura, que esta dentro da Fundagdo Roberto Marinho, mas é um canal de educacio



mdependente, nos tivemos muitas diividas na época, se ndo era mais um enlatado que ia levar para a escola o projeto que ja existia. Mas ai nos
participamos e 0s outros quinze participantes ou parceiros, como eles chamam— que estava a Votorantim, o Instituto Ayrton Senna — todos nos
fomos discutindo, sempre com essa independéncia, que ele realmente fosse um canal nacional de educagfo, de conhecimento — como € até hoje,
alias, vai muito bem— que fizesse esse papel de educagio de massa. E isso é respeitado; a Fundagio participa do conselho do canal Futura e do
conselho da Fundagio Roberto Marinho. Entdo € uma coisa forte, quer dizer, nés coma pratica, a importancia, um pouco de ajuda financeira; e
eles comtoda a experiéncia de midia, de visibilidade que tem, de expansio nacional. Todo o material que € produzido para as tevés educativas
que sai do canal Futura, sai da Fundag@o Roberto Marinho. Porque as TVs educativas nfo tém processo, nfo projeta, ndo faz. A TV Escola ndo
fabrica nada, ndo tem produtos. Agora esta se estudando, inclusive até por inspiracéo nossa, um pouco antes de eu sair, de fazer curso de
formagdo de professores. Quer dizer, o outro passo importante — nos ja cuidamos de todas as idades da populagdo; agora, precisamos cuidar do
principal, que sdo os professores. Entdo esta sendo langado um projeto de formagéo de professores através da TV ou da internet, hoje temos
outros recursos. Na época, vocé tinha ndo mais do que a instrugdo programada: apostila, a fita. Hoje vocé tem internet, tem altos estudos, tem mil
recursos. Mas sempre a televisdo € importantissima para isso, pega a fita, leva, vé; vocé pde profissionais de educagio e profissionais de televisdo
para falar, quer dizer, para ilustrar. E outra coisa. Entfio essa parceria eu acho que foi muito fiutifera. Essa coma Alfabetizagiio Solidéria, eu
pessoalmente respeito muito, porque vi nascer, ajudamos a formatar. O Brasil realmente precisa desse trabalho, porque sdo milhares de
brasileiros que estao ai parados e perdidos; e agora, a grande discuss@o € o que fazer comeles: se eles saem da escuriddo, aprendem os
primeiros passos € ndo podem ser abandonados. Entdo vemo qué? A experiéncia da Fundagdo Bradesco na supléncia, que sdo os ensinos
supletivos nas escolas, fora delas. Hoje as prefeituras ja estio adotando; nos estamos ensinando as prefeituras e passando tecnologia de ensino
supletivo para elas, para que elas déem continuidade aquela populacéo que fez a Alfabetizac@o Solidaria e que precisa continuar, de alguma
maneira. Entdo esse também € um trabalho que saiu dos muros das escolas da Fundagdo, para o pais, como exemplo muito forte. Nos chegamos
a ser até solicitados para assumir o ensino supletivo em alguns estados: a Bahia, por exemplo — e mais recentemente o Espirito Santo — queriam
entregar para a Fundagdo toda a area. E pagar para a Fundag@o, como prestacéo de servigo mesmo. Mas nfo € o nosso foco; nos podemos
auxiliar, treinar, formar o pessoal da rede publica. Mas € a escola da rede publica que tem que adotar esse projeto. Entdo eu acho, que esses dois
grandes projetos nacionais, que estdo ai, que tém seriedade, que so instituicdes, foi uma contribuicdo muito forte da Fundag@o. E os outros
ramos: hoje as empresas, por exemplo, de inseminagdo, estdo bemno pais por que a Fundagio fez um trabalho; ela ja nfio esta mais, saiu do
grupo, foi limitada e vendeu de volta para os americanos. Mas ela mantém as escolas de formagio de mfio de obra rural, parte do foco dela.
Entdo € ela que sustenta todos esses cursos de agropecudria — vocé tem Garanhuns, voc€ tem Rosario do Sul — por esse Brasil todo vocé tem
locais que sdo quase os unicos que se preocupam em formar pessoal para a agropecuaria. Entdo € uma base importante, que ndo € mais um
convénio, mas deu um empurrdo, um impulso para a area de tecnologia no pais. Ento ela esta muito ligada a essas areas que ela militou e milita, a
ter contribuido para a melhoria de condigdes de vida, de empresas hoje particulares, essas coisas todas.

P/2 — Eu queria voltar um pouquinho, queria que o senhor falasse um pouco como € que era adaptado o material didatico para essas comunidades
rurais?

R —Na verdade foi todo criado, especifico. Quer dizer, 16gico que vocé aproveitava uma cartilha que existia, mas voc€ tinha que adaptar o
material a linguagem dessas comunidades rurais. Eu sempre cito esses exenplos: “Como € que vocé vai ensinar matematica num livro didatico
feito pelo Osvaldo San Giorgj, que ¢ calcado numa realidade urbana, para um pessoal que € da Iha do Bananal?”” Eles nfo sabem o que é fabrica,
nunca viram, ndo témnem ideia. Entdo vocé tinha que pegar todo esse material e tem um pessoal de estudos adaptando isso para a linguagem
deles, que depois ia lendo, aprendendo, expandindo. Gerando recursos audiovisuais aqui, desde cartazes, filmes e levando para 14, com base nas
comunidades deles. Os professores que 14 estavam, como eu disse num certo momento, tinham que ter um treinamento especifico, para ensinar
para eles o conteudo, a matematica mais moderna, a nogao de conjunto. Porque eles vinham sé da tabuada, s6 aquela base bem ... e assim
mesmo, talvez tendo estudado com professores leigos, que pouco sabiam e iam lecionar. Ento tivemos que fazer a formagdo. Um trabalho muito
grande para criar condi¢des e recursos. Até hoje esse trabalho é muito sério; a professora Ana Luiza cuida muito disso, desafia muito as escolas.
E a Fundagfo tem dentro dela e até contratados aqui um centro de pessoas — hoje terceirizados — especificamente para escrever sobre matérias.
Geografia: fazer uma geografia diferente do que o aluno tem Porque uma coisa que eu nfo disse ainda, que sempre inspirou a Fundagio, é
desmstificar e fazer um trabalho de educagio que torne a escola interessante para o aluno. Por que € que ha evasao? Um dos pontos: ou porque
0 aluno precisa sair para ajudar o pai, que € muito comum tirar da escola quando ele estd comuma idade que possa trabalhar, entdo ele € sacado
da escola. Mas se o pai vé que ele vai se formar, vai ser um técnico, vai conseguir ficar na escola um tempo e depois ter renda propria e ajudar de
outra maneira, ele deixa, permanece. Entdo a escola técnica, a escola profissionalizante, tem esse sentido, ajuda. A outra coisa é fazer com que, o
aluno que esta estudando, veja e consiga transferir o dia a dia da escola para a sua vida; que ndo seja uma escola totalmente desinteressante, um
grande problema, atualissimo, da educagdo. O que se estuda dentro da escola nfo diz respeito ao menino, ao aluno, naquilo que ele vai fazer fora;
tanto que se pergunta uma coisa que ele aprendeu ontem, ele ndo sabe fazer uma regra de trés, nfio sabe fazer uma coisa financeira. Mas se voc€
consegue explicar um pouquinho, ele sabe. Ele ndo consegue ligar o enunciado dos problemas, as teorias que aprende na escola, Pitagoras, ndo
seio que, como seu dia a dia. Entdo a escola temum desafio muito grande, que é fazer com que ela seja interessante e entre para dentro dessa
criancada. Antigamente era muito mais dificil; hoje ela tem internet, ela tem pesquisa, os livros sdo mais fortes. E comtoda essa teoria de Mirian
Ferreiro, que estamos trabalhando hoje, fazendo com que o aluno pesquise e aprenda por si, ela melhorou. Na verdade, a gente teve ensaios, sem
ter muita tecnologia, 14 atras, disso; de fazer com que a escola estivesse interessante e que o aluno construisse o proprio saber, 0 proprio ensino.
Pesquisando, montando, fazendo, manipulando, aprendendo matematica, pegando; era a teoria dos conjuntos que nascia, eu tenho tantas
abobrinhas aqui, tantas beringelas. Sabe, coisas que a gente chamava de Centro de Estudos, que também ja existia, mas que ndo era posto em
pratica. Quer dizer, eu cheguei a fazer Pedagogia quando ja estava na Fundagio; eu fiz formacdo de professor primério e ai, comesse desafio da
Fundagio, eu fui fazer Pedagogia. Entdo eu digo que eu tive um curso muiito rico, porque eu levava os meus desafios, aqui do meu dia a dia, para
dentro da universidade e apertava os professores, exigia respostas. E, a0 mesmo tempo, eu pegava as teorias, todo aquele findamento, e trazia
para a pratica. Assimmuitos profissionais, colegas que vocés vao entrevistar e ja viram— o Antdnio — todo mundo foi para a Pedagogia coma
mio na massa aqui. Entdo a gente foi trazendo um pouco dessa experiéncia para a Fundagfo, de que ela fosse uma escola viva e tivesse interesse.
Esse ¢ umdesafio que vocé tem até hoje e que continua acontecendo. Entdo, imagina, educar essa comunidade distante era bem isso; vocé fazia
comque ela se tornasse interessante, que o aluno sentisse a necessidade de aprender, buscasse aprendizagem, aprendesse fazendo e



transformasse para o seu dia a dia aquilo que ele aprendia. Isso parece ser simples, mas se a escola se preocupar com isso, sair das abstragdes,
ela melhora. Inclusive a universidade, na minha opiniao; porque a maioria do pessoal vai para a universidade sem saber o que quer. Depois que
ela se forma, ¢ que: “Ah, ndo ¢ isso que eu queria...”. Se ela for para a universidade ja com um conhecimento, a base do que ela quer, ela vai
saber tirar muito mais daquele seu curso. Nao estou falando em profissao — o pai quer que seja médico, “eu vou”, mas depois nio quis; nio € isso
— Eelater e a escola ser mais proxima ao aluno naquilo que ele aprende. Por que vocé vai aprender a pesquisar onde? Antigamente era na
universidade; hoje € s6 no MBA, na especializagdo, que o professor vira as costas, fala: “Olha, os temas estdo aqui, os livros estdo ai, a fonte
bibliografica ¢ essa. Vire-se e me tragam uma monografia para eu analisar”. Esta certo, ndo? Por que isso ndo comega na base? E o aprender a
aprender. Quer dizer, vocé tem que aprender: “Onde € que esta a biblioteca?”. “Esta ali”. “Quais sdo os capitulos?”. “Aqueles”. E o professor ser
um instrutor de educagdo, de conhecimento. E o aluno pesquisar, pegar o jornal, pegar a revista. A Fundagdo cuida muito disso. Eu vejo meus
netos aqui, eles vém atras de mim: ““V9, eu preciso fazer um trabalho. Onde € que eu acho o jornal que tratou do Saddam, ndo seido qué...”.
Entdo se supre, ndo da pronto; vocé da a vara, mas ndo da o peixe. E ele vai I4, pesquisa, monta, cria, erra, aprende. Mas ele esta tendo o
caminho de buscar. Amanha ele vai saber onde procurar. Esse € o grande desafio da escola, € ensinar a aprender. P/1 — Dentro desse quadro,
como o senhor vé a importincia da Fundagdo Bradesco na educac@o brasileira? R — Acho que eu ja falei um pouco disso tudo. Euacho de
fundamental importancia. Tem registros ai de profissionais, me parece que o professor Chalita mesmo, que € membro de um érgdo, uma espécie
de academia de educadores no Rio, premiou até a Denise como educadora do ano, vocés vao passar por isso, VAo ver agora, recentemente ele
fez um discurso calcado nisso. Procura ver se tem gravado, o pessoal da Fundag@o, a Miriam esteve 4. Falando exatamente dessa importancia,
ndo so socialmente, do ponto de vista de benemeréncia, mas da construgdo de uma tecnologia, um trabalho novo. Entdo um pouco desse discurso
que eu fiz para vocés, dessa narrativa toda, voc€ vé que esta toda ela intrinsecamente ligada a necessidade do povo, como educar, criar e formar
as pessoas, formatar as pessoas, dar a elas uma educagio de qualidade. E uma formagao de vida, uma maneira de encarar a vida. Através dessa
convivéncia toda, ela temum eixo forte, ela € muito séria. Os alunos ndo passam empurrados, realmente; ainda nds estamos olhando essa questdo
de ciclos ai, para ver se vale a pena ou ndo, mas € muito séria: o aluno passar de primeira para a segunda sem exame; depois passa de terceira e
quarta. Porque depende do professor, depende da escola. A gente ndo pode dizer que ndo seja bom, poderia ser 6timo, se tivesse seriedade e
muita profindidade; mas € dificil vocg arriscar. Na Fundag@o ¢ dificil arriscar, que temtodo esse controle, vamos chamar; porque ela € gerida
como um controle empresarial, vocés estéio conhecendo e estdo vendo isso. Cada centavo € explicado, cada tostdo que vaina crianga €
justificado, ndo tem desperdicio, ¢ muito bem analisado. Os uniformes sdo dados de acordo com a necessidade; se a crianga estraga muito, ela
tem que responder por aquilo. Enfim, ha sempre uma preocupagdo em cada atitude de formagdo: o prato que ela comre, o que ela joga. Isso esta
arraigado em todos os profissionais, os inspetores de alunos, os dirigentes. Cuida-se dos minimos detalhes para ter um trabalho, realmente, de
educagdo ampla.

P/1 — Aproveitando esse gancho do rigor, a declaragdo de principios que os alunos assinavam como...

R —TIsso era uma coisa muito do seu Amador; ele tinha essa questio da disciplina e da ordem, muito pessoal. Quer dizer, os funcionarios que
assumiam cargos no banco faziama sua declaragio de principios, que € na verdade quase que um estatuto interno, uma declaragdo de fidelidade a
empresa, de que ele ia viver dentro da empresa, conhecendo as normas e que se dedicaria a ela. Ai chegou um certo momento que ele entendeu
que os alunos, que tinham deveres e direitos, podiam também ter ja desde cedo um conhecimento e uma nogdo do que eram esses direitos e
deveres, como uma forma de nortear os alunos. Evidentemente foi um desafio para nos, porque vocé imagina —hoje mais ainda— mas era um
choque vocé fazer uma coisa que era umnegdcio de botar goela abaixo; e nos tivemos que tentar traduzir isso. Nao fazer a declaragio do banco,
mas adaptar uma propria, que na verdade ficou— como € que eu diria — um documento interno, como se fosse um regimento interno da escola,
onde estava mais ou menos claro aquilo que ele tinha que saber, tinha que fazer, o que ele podia, o que nfo podia, o que deveria, o que ndo
deveria. E se escreveu isso para que eles, de proprio punho, fizessem. E que depois, mais tarde, o seu Branddo achou que isso devia até se fazer,
mas ndo dessa forma tao ostensiva, como escrita e declarada, mas simna propria atividade e atitude da escola; quer dizer, ela tinha a obrigagdo
de formar, de formar esse carater, ensinar todas essas coisas, semaquela questdo da obrigatoriedade. Entio é uma questio mais pessoal. Viveu
uma época no banco e estendeu-se a Fundagio, mas € um sentido bom, benéfico, porque nds sempre acreditamos que os meninos, os alunos,
t€m que ter umnorte; ele nfo pode ser criado semnogdo de onde termina os seus direitos e onde comega o dos outros. E isso a escola tem que
zelar. Muitas pessoas que nos visitaram, estranharam filas, por exemplo: “Mas para que fila nos dias de hoje? O aluno tem que entrar em fila? Isso
ndo € retrogrado?”. Nao €. Por qué? Porque eles nfo t€mmnocao de que, na porta, passam sé dois; eles vao embloco, vdo dar cabegada, ndo
tem organizac@o. Entdo a fila € um principio de organizacdo. Ele tem que aprender que tem que se organizar para fazer certas coisas. Quer dizer,
quando se tem principio, vocé explica e ele entende. Por que vocé ndo joga o papel no chio, ndo € uma balbiirdia como outras escolas? Porque
alguém sempre tem que vir atras catando, ainda que seja um profissional pago. Ou o seu colega que vai juntar um papel que vocé fez, ou limpar o
banheiro que vocé sujou, ou alguém. Por que vocé ndo pode cuidar das suas proprias coisas e ter uma consciéncia melhor? Percebe? Sao coisas
de muita formagdo, de reflexdo, quer dizer, tudo explicado. E ai fica mais facil; ela € rigorosa, mas ao mesmo tempo, € explicado. A questdo de
pais, por exemplo; até hoje nos temos alunos que...o estatuto da Fundagio prevé o seguinte: o aluno, se repetir por mais de dois anos a mesma
série é jubilado ou trés anos em séries intercaladas. “Ah, mas isso € um absurdo! Como ¢ que bota para fora da escola?”. Muito flncionario
graduado ndo entende. Bota porque o seu filho teve uma oportunidade de um ensino de qualidade, de exceléncia, e ndo soube aproveitar. Entdo é
preciso que outro, que queira ir aproveite isso. Entdo ele teve duas chances: ele repetiu um ano, teve todo um trabalho; fez o segundo ano, repetiu
novamente na mesma série ele estd jogando fora uma oportunidade, ndio podemos perder tempo comele. E educativo que ele va para fora, seja
reprovado, va estudar numa escola piblica com outras condigdes, para ele dar valor a vida e aprenda. A reprovagio, a retengdo, nem sempre ¢
uma punicdo; as vezes, ¢ uma necessidade. Entdo é uma questdo de visdo, de vida, que nfo € muito comum vocé encontrar no ensino publico
talvez. Nos sempre zelamos muito por isso. P/2 — Seu Jodo, antes da Fundacao se definir como educac@o, quais eram as atividades que ela
exercia? R — Eu citei. Eram muito poucas: ela tinha uma pequena guarda de material do banco, quer dizer, um embrifo de museu; cuidava dessa
escola, que ficou cuidando ai quando foi instituida, embora seja de 1962 para frente; de 1956 a 1962, antes de ter a escola, ela tinha s6 uma
atividade ali de manter alguns animais, uma espécie de zoologico, e foi formando capital. Depois passou um periodo em que ela passou a cuidar
um pouquinho de educagio no banco, formou o curso de datilografia, ja ligado a essa escola, mas em 1962. Digamos que, de 1956 a 1962, cla
ficou um pouco que hibernando, poucas despesas nesses animais todos que o banco tinha, enfim, sem muita definicdo mesmo. Foi constituida, foi
adequando patrimdnio, mas ela ficou um periodo sem uma atividade precisa, uma saida, vamos dizer, organizada de recursos; ela foi acumulando.



Em 1962 ¢é que veio essa parceria como Estado, e ai ela passou a cuidar dessa escola, mais ainda sim com uma parcela do dinheiro dispendido,
dos gastos, feito pelo Estado; e o material escolar, dentista, alimentagio e prédio, feito pela Fundagio. E s6 em 1969, depois 1970 — com essa
histéria que eu contei das escolas que foram nascendo — € que esse projeto de educagio foi tomando corpo e ela enfocou em educagfo, seja ela
na area rural, seja ela na area de agronegécios. E a parceria coma Fimaden [Instituto de Moléstia do Aparelho Digestivo e da Nutrig&o], que foi
uma incursdo que ela fez, mas ndo diretamente, na area de satde, que foi a ajuda que ela deu aquela outra findagao, aquele hospital, durante um
periodo. Mas sem aprofindar muito assim, tdo fortemente, em pesquisa, aquele ¢ finalidade da outra findagao, as pesquisas, o ensino feito 4
dentro de enfermagem, essa coisa toda, feito por aquela findagao, que também tem seus estatutos e as suas obrigagdes. Hoje nem ha mais uma
ligac@o muito séria; a fundacdo 14 cresceu, ¢ autossuficiente, seus investimentos sao feitos pela propria Fimaden, sem nenhuma atividade da
Fundagdo. A Fundagdo hoje ndo tem mais uma ligagdo, nem de equipamento, nenhuma. S6 tema gestdo, porque, de certa maneira, eu dirigia 14 e
o meu sucessor na Fundac@o, o Mario Erick, que esta 14 hoje no meu posto, € também diretor da Fundagdo Gastroclinica — como a Denise
também €, mas ndo participante; € do conselho de administragéo, mas ndo € assim, da ativa, mais diretamente, da vida. Porque eu participava
realmente da gestdo, tinha tempo 14, como o Mario tem. Entra no mérito das coisas, dos investimentos, aprova os or¢amentos do hospital, essa
coisa. Mas elas sdo duas findagdes que o banco mantém;, digamos que ele tema fundag@o de educagdo e fundago de saude. Quer dizer,
mantém que eu digo € por causa de gestdo, porque as duas quase que t€m vida propria hoje; hoje, as dotagdes que o banco faz sdo menores e
infimas em relagdo aos recursos que elas propriamente geram.

P/1 — E de quando a quando foi a sua gestio na Fundagdo Bradesco?

R—Foide 1970 a 1969 esse meio-campo que eu te contei de ficar no banco, no Estado e 14 — e desde 1970, quando eu passei efetivamente
para 14, até agora, margo, fevereiro deste ano, 10 de margo, até 2005.

P/1 — Quais as suas lembrangas a respeito do seu Amador Aguiar?

R —Ixi... [risos]. Como € que a gente pode definir isso? Foi toda essa convivéncia, voc€ vé que eu citei varias vezes a figura dele, porque todo
esse trabalho ndo podia ter crescido, prosperado ou mesmo sendo inspirado sem essa figura. E complicado, eu nfo sei se conseguiria traduzir
assimnuma frase, numa expressao.

P/1 — E seu sentimento de saber, seu Jodo, que o seu trabalho beneficiou tantas pessoas, particularmente criangas?
R — Eu diria que ¢é gratificante. E uma vida frutifera.

P/1 — E o senhor teve os filhos estudando na Fundagéo?

R-Sim

P/1 —E o que significou para eles estudar na Fundagio Bradesco, na sua opiniao?

R — Todos os beneficios que eu imaginei para os outros [risos].

P/1 — Seu Jodo, como foi a implantaco, implantar todas essas escolas, o senhor acompanhar a Fundagio e todas as outras unidades escolares?
Isso foiuma...?

R —Isso foi um aprendizado constante. Fu ja repeti que nds nfo tinhamos modelo, nem tantos técnicos, nem um trabalho t3o organizado assim, de
projecao para aquilo. Isso era uma coisa que vocé buscava muito intuitivamente no dia a dia ou pensando em fazer o melhor, como eu te disse. E
sdo muitas histdrias: desde a escolha da area, a definicio de cada curriculo, o contato com cada Governo, o aprendizado de mexer coma parte
politica para, muitas vezes conseguir aquilo que se queria — que nem sempre era o que o Governo queria dar. Depois de instalada, vocé driblar um
pouquinho das mnterferéncias publicas, que ndo sdo faceis, a indicagdo de cargos, o pedido de politicos € mesmo de pessoas da comunidade.
Entéio a Fundag@o foi um exercicio constante de aprendizado. Quem milita nela, at€ hoje os desafios sdo muiito fortes. Entéo eu diria que € um
crescimento pessoal muito grande, porque vocé teve que estudar a vida toda, ler, aprender, se inspirar em quase que nada. Mas sempre, a
medida que vocé vai pensando —e se quem faz um projeto de educagio pensa no aluno— chega nisso. Desde que vocé tenha recursos. A grande
fortaleza da Fundag@o é vocé ter recurso que permita — que permitiu sempre — vocé fazer um trabalho diferenciado. Nao adiantava sonhar, como
a gente sonhou, e ter que despender grande parte do tempo atras de buscar recursos, vender coisas, ou pedir coisas, ou fazer uma coisa sem
saber se vocé havia condicdo de sustentar. Logicamente que o banco, o seu Amador, € a grande figura de inspiragio, de sustentabilidade disso
tudo; vocé tinha sempre uma mio forte, em quem vocé confiava, para fazer uma incursio num projeto novo. “Eu vou acrescentar o meu
orgamento em X por cento”, € eu sei que esse recurso vird; hoje eu ndo tenho, mas eu vou ter amanhd, porque o banco é bom, o banco ¢ forte,
vai dar. E o grande padrinho esta 14, que vai proteger e ndo vai dizer no final do ano: “Eunfio vou aprovar. Isso ¢ uma ousadia!”. Essa coisa e
tal... sempre 4 coma ntio forte. Entdo isso também € o outro lado da historia. Nos pudemos fazer essas coisas todas com parcimonia, sem
desperdicio, procurando olhar o que é melhor sem nos afastar da tecnologia, sem ficar com aquelas coisas obsoletas. Mas olhando sempre o
custo-beneficio. Os computadores que vieram, os projetos mais caros, sempre justificando. E mesmo a parte arquitetonica, que depois de uma
certa fase, ja ¢ uma fase mais coma entrada da Denise, que teve toda uma visdo mais moderna, as escolas passaram a ter prédios mais criados,
empresas de arquitetura a parte, semnunca perder a fimcionalidade. Mais detalhes, coisas mais bonitas, mais bem elaboradas. As nossas mais
antigas tinham sala de aula coberta; o que importava era o espago fisico bem construido, limpo, arejado e esta bom. As ultimas ja s3o,
arquitetonicamente, muito bem implantadas, bonitas, ganharam concursos mundiais de arquitetura escolar. Vocés vao ver nos livros 1a que alguns
projetos da Fundagao, como Goiénia, a escola de Aparecida de Goidnia, que fica proxima a Goidnia, ¢ muito, muito forte. E linda. Ela ganhou em
concursos, inclusive internacionais, de arquitetura, de educago. E totalmente planejada. Um detalhe é que ela tem, para cada duas salas de aula
expositivas, uma sala de aula de microcomputadores, com40 micros. Para cada duas. Entdo os alunos t€m sala expositiva e pesquisa, trabalho
ntegrado. Alémde ter a sala de informatica voltada para a comunidade, onde ela faz cursos profissionalizantes e tem as areas, enfim. Hoje, as



novas escolas ja nasceram voltadas para a comunidade, independentemente dos alunos; a escola dos alunos e a escola do povo, da comunidade,
dos mais velhos, essa coisa toda.

P/1 — O senhor Amador criou uma tal estrutura, de maneira solida, que mesmo quando ele se afastou e faleceu, continua andando. Ela continua
solida e andando nos mesmos moldes, né?

R — Ela continua porque, vamos dizer, a gestdo da Fundac8o — logicamente que nos éramos a parte executiva, comtodo o apoio da cupula, e isso
ndo perdeu o sentido — mas a propria gestdo do banco, a administragdo do banco, € que sempre teve a gestdo da Fundac@o. Ele, muito mais
pessoalmente e especificamente, porque ele participava desses projetos quase que naturalmente: cada local, cada escola, cada prédio, visitas,
enfim A administracdo atual ndo, ela esta mais voltada para o banco. Depois com o afastamento dele, ja com a satide mais debilitada, na verdade
nos € que ficamos com essa incumbéncia de gerir a Fundagdo, de pensar, de fazer todo esse trabalho. Logicamente submetendo os projetos,
prestando contas, fazendo orgamentos. Mas eu diria que ndio com aquela ligagdo assim tdo forte. Mas o presidente da Fundag&o € o senhor
Lazaro Branddo, que € o mesmo presidente de todas as empresas do conglomerado Bradesco, da Organizacdo. Entdo ele sabe da
responsabilidade dessa imagem que ela tem, do compromisso nacional que ela tem, nfio s6 do ponto de vista de dinheiro, mas do ponto de vista
de manter a filosofia, essa coisa toda. Porque ele foi formado pelo senhor Amador, ele ¢ um homem também igualzinho aos outros do banco, com
principios tdo fortes e firmes. Entdo ele participa. E a Denise, de certa maneira, que ficou agora com a incumbéncia de perpetuar isso.

P/1 — Seu Jodo, o senhor € casado. Qual o nome da sua esposa, por favor, e como o senhor a conheceu?

R — E Clarice Vieira Cariella. Conheci no interior, nos jardinzinhos da vida, nas pragas. N6s estudamos juntos, na verdade. Nos conhecemos no
banco da escola.

P/1 — Ai quando o senhor veio para Sao Paulo, ja tinha uma namorada?

R — J4 tinha namorada. Tanto que eu vimem 1962 e casei em 1965.

P/1 — Quantos filhos o senhor tem?

R —Tiés.

P/1 — O que o senhor mais gosta de fazer na hora de lazer, seu Jodo?

R —Hoje?

P/1 — E, atualmente. Hoje em dia.

R —Bom, agora eu vivo em fazenda. O meu maior gosto s3o os animais, a criagio.
P/1 — O senhor trabalha com agronegocio atualmente?

R — E. Eumexo com gado nelore elite. Entdo isso temum pouco de engenharia genética, estudar os principais acasalamentos de touros com
determinadas vacas para determinar o produto que vai nascer. Isso exige um pouco de estudo, de pesquisa, de gosto até. Eu fago também
transferéncia de embrides, faco essa parte de fertilizagdo in vitro com tecnologias mais modernas, exige também um acompanhamento mais
amitde. Participo de exposicoes, feiras, leildes. Enfim, a minha vida esta mais voltada hoje para essa parte da criagdo animal. E para sustentagio
dessa atividade, eu tenho um pouco de avicultura de corte, de frangos de corte, em parceria com empresas, que € mais ou menos a parte que
sustenta essas atividades. E agricultura de subsisténcia para os animais. Um pouco de cavalos também, que € a paixdo minha e dos meus filhos,
mas emmenor escala; os cavalos € mais hobby, nfo da tanto retorno, vamos dizer assim. O gado sim, € um carro-chefe.

P/1 — E umhobby?

R — E um hobby, mas com rentabilidade. Hoje a bovinocultura esta bem no pais, est4 bem valorizada. Entdo eu fui adquirindo gosto por essa
parte ai, durante toda essa vida que vocé viu, voltada a agropecuaria, a Pecplan, que eu vivi. Tomei gosto e um certo tempo, como a gente sabia
que tinha que ter um periodo de aposentadoria — porque o banco, aos 60 anos, ¢ estatutario — entfio a gente ja foi planejando isso para depois. E
0 que eu estou fazendo € fruto do que eu ja imaginava.

P/1 — O lazer é trabalho?
R —E. As duas coisas.
P/1 — Qual a mportancia, seu Jodo, desse projeto “Memodria 50 anos” da Fundagio Bradesco, na sua opiniao?

R — Fu acho que é uma necessidade. Nos, brasileiros, ndo temos muito gosto pela a memdria, eu diria. Porque vocé v€ minha dificuldade aqui de
em encontrar coisas; deve ter muita coisa ai esparramada, que vocé ndo acha na hora, pode ser que eu depois ache. Vocé nem esta muito ligado,
muito preocupado comisso. A Fundagfo ndo € diferente, quer dizer, ela nunca teve umregistro tio forte. O banco, eu diria, a Organizagdo, ela
tem um museu, tem coisas, mas nunca teve um eixo, uma memoria. Os 50 anos do banco, por exemplo, teve um livro bonito, fotos, mas umas
coisas assim, ndo muito resgatadas do porqué...talvez para ensinar as geracdes. Fu acho que a Fundagdo tematé uma certa obrigagdo de fazer
esse eixo agora que vocés estdo montando, para poder deixar para geragdes, para poder mostrar, talvez, para o pais, a validade de um projeto
dessa monta. Acho que é necessario.



P/1 - Alguma consideragio a mais que o senhor gostaria de fazer?

R —Nao. Acho que estd bem. Acho que vocés varreramtoda...

P/1 —E... caprichamos. O que o senhor achou de participar dessa entrevista, desse projeto de historia oral da Fundago Bradesco?
R — E sempre muito bom vocé ser desafiado nessas lembrangas todas ai.

P/1 — Entdo, emnome da Fundagdo e do Museu da Pessoa, a gente agradece muito o seu tempo, toda a sua atenc@o e a participag@o nesse
projeto. Muito obrigada.

R — Conte comigo.

--- FIM DA ENTREVISTA ---
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