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P/1 — Vou pedir para vocé comegar do jeito mais prosaico: seu nome completo, local e data de nascimento.

R — Vamos 4. Meu nome conpleto, de vez em quando nem eu lembro... Eume chamo Washington Luis Olivetto. Esse Luis, desde crianga, eu
meio que “desinventei”. Nasci na cidade de Sdo Paulo, no dia 29 de setembro de 1951. E até curioso, porque dia 29 de setermbro é o dia de Sdo
Miguel Arcanjo, aquele anjo que fez a anunciago. Portanto, eu s6 podia ser um publicitirio, né? E curiosamente também, dia 29 de setembro &,
no mundo inteiro, Dia do Anunciante. Ou seja, eu fui atropelado pela minha circunstancia de vida. O meu nome Washington Luis, antes que vocé
me pergunte, o1 uma maluquice do meu avd Paulo Olivetto que era fi do presidente do Brasil, Washington Luis Pereira de Souza e passou a
infancia do meu pai convencendo meu pai que se umdia ele tivesse um filho, deveria ter o nome Washington Luis.

P/1 — Entdo, vamos comegar. Ja que vocé falou do seu avd paterno, como € o nome dos seus pais?

R —Meu pai morreu com o nome Wilson Olivetto, mas 0i registrado com o nome Virso Olivetto. Meu avd era um caipira de Piracicaba que
tentou falar Wilson e falou Virso. Minha méie se chama Antonia Santorso Olivetto, isso € parte e pai. Parte de mie, meu avo se chamava Gerardo
Santorso € a minha avo, Lucia Santorso.

P/1 — Vamos falar um pouquinho sobre o seu pai e a sua nie. Seu pai nasceu no interior ou nasceu em Sao Paulo?

R —Meu pai ja nasceu em Sao Paulo. Meu avd Paulo nasceu em Piracicaba e meu bisavo Paulo teve a péssima ideia de nascer pobre em
Portofino, na Italia, onde nfo existem pobres. Quando vocé nasce pobre em Portofino, mais do que um pobre, vocé € um ponto de referéncia. As
pessoas quando pedem uma informacao na rua: “Onde € que fica tal lugar?” “Ta vendo o pobre? Passando o pobre, € a segunda a direita”.
Porque Portofino € um lugar muito elegante, muito rico, na Italia. Existe uma lenda, eu nfo sei até hoje se é verdade, mas acredito que sim, que diz
que naquela regidio da Liguria existem muitos Olivetos comum t€ s6. O meu Olivetto € com dois t€s. Existe uma lenda que os Olivetos comum t€
s0, que sao viadutos, pragas, ruas, avenidas e tal, quando tinham um filho fora do casamento, possivelmente com uma gostosissima camponesa da
regido, punham o segundo té pra diferenciar. Entdo, eu devo ser tataraneto de um Oliveto principe, comum t€ s6, com a mais gostosa das
camponesas da regio.

P/1 — Como o seu avd veio para o Brasil?
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R — O meu tataravo veio como um homem pobre, tentando oportunidades no Brasil, depois da guerra. Chegou a ser um homem muito bem
sucedido, segundo contam, dono de boa parte da zona cerealista de Sao Paulo, 14 perto do mercado. Gastou tudo comjogo e mulher. Casou
nove vezes. O meu avd Paulo ¢ do ultimo casamento.

P/1 —E o Paulo que morava no interior?

R — Meu avd Paulo nasceu em Piracicaba, do tltimo casamento do meu tataravd Paulo.

P/1 — O que seu avo fazia?

R — O meu avd Paulo, que nasceu filho desse homem que ja tinha sido rico e depois virou pobre, quando mudou para S&o Paulo, onde nasceu o
meu pai, montou uma autoescola que foi famosissima, Autoescola Vencedor. Tinha os carros — isso eu vi na minha infincia — os famosos carros
ingleses, os Angles e os Perfects.

P/1 — Vocé conviveu com esse avo?

R — Commeu avd Paulo, convivi extremamente.

P/1 — Cono ele era?

R — Ele era um homem encantador, muito bonito. Meu filho Theo € muito parecido com ele. Um homem lindo que morreu aos 90 e poucos anos
de idade, pesando os mesmos 70 quilos que pesou a vida inteira, com os cabelos pretos e com sotaque piracicabano. Figura doce, encantadora,
casado comminha avo Judite, que era uma mulher brava e jararaca, descendente de portugueses. O tinico lado nfio italiano dessa minha
ascendéncia. Meu avo Paulo me acompanhava muito.

P/1 — Mas ele morava no interior € voc€ morava aqui ou ele ja morava aqui?

R — Ele ja morava em Sao Paulo, ele tinha uma autoescola aqui.

P/1 — Ah, a autoescola era aqui em S&o Paulo.

R — Fra aqui em S&o Paulo.

P/1 — Eles vieram pra Sao Paulo.

R — Fra a maior autoescola de Sao Paulo.

P/1 —Por que eles mudaramde 14 pra Sao Paulo?

R — Meu avo veio pra Sao Paulo pra trabalhar. Se casou muito cedo, depois teve meu pai e a mnha tia, e continuou aqui em Sao Paulo. Era
curioso, porque de vez em quando nds iamos pra Piracicaba. Por exemplo, meu primeiro idolo esportivo maior foi o Wlamir Marques, que jogava
no XV de Piracicaba e depois chegou a ser o maior jogador de basquete da historia do Brasil em todos os tempos.

P/1 —J& era seu idolo?

R — Era, porque eu ia commeu avd a Piracicaba e ia ver o XV jogar. O Wlamir jogava numa equipe que tinha ele. Na selecdo brasileira, no XV,
o Pecente e o Valdemar eramas estrelas do time. Depois 0 Wlamir veio pro Corinthians, que chegou a ter o melhor € o maior time de basquete
da historia do Brasil, de todos os tempos. Era a base da selegio brasileira: o0 Wlamir, Amaury, Ubiratan, Rosa Branca e René e, no banco, tinha
todo mundo. O Brasil chegou a ser bicampe&o mundial de basquete. Eu peguei isso quando crianga.

P/1 — Ai eles vieram pra Sao Paulo. Ele veio morar aqui, nasceu seu pai. E seu pai, o que conta dele, da criagdo que ele teve?

R — Meu pai nasceu em Séo Paulo, na regifio da Vila Mariana, e minha tia também. Minha tia sempre foi mais dedicada aos estudos, meu pai mais
agressivo. Meu pai, muito jovem, resolveu que ndo queria mais estudar e queria ganhar dinheiro. Foi ser vendedor, coisa que sem divida nenhuma
mexeu muitos anos depois coma minha vida, na adolescéncia. Por ter aprendido a escrever e a ler muito cedo, com cinco anos de idade, eu
queria trabalhar em alguma profissdo em que escrevesse pra todas as midias, sem ter a no¢o da palavra midia ainda. Por outro lado, como
admirava o trabalho do meu pai como vendedor, eu queria trabalhar numa profissio que vendesse. Eu racionalizei que onde podia vender e
escrever, escrever e vender, era na criagdo de publicidade. Porque na minha adolescéncia a publicidade no Brasil ja comecava a estar
profissionalizada pela geragdo anterior & minha.

P/1 — Vamos voltar s6 um pouquinho, pegar um pouco a familia da sua néie, as origens dos seus avos matermos.

R —Meus avos maternos... Meu avo Gerardo veio depois da Primeira Guerra Mundial pra ¢4 com a minha avo Lucia. A minha avé Lucia era uma

princesa bilionaria que se apaixonou pelo filho do guarda florestal. Ela ia se casar com um homemrico e foi devidamente roubada da igreja pelo
meu avd. Virou pobre, e alémde tudo, ele tinha ido pra guerra e tinha neurose de guerra. Vieram pro Brasil, ela gravida do meu tio Nicola, meu



primeiro tio, que foi concebido na Italia. Vieram pro Brasil e comegaram a trabalhar, montaram uma leiteria em uma travessa da Rua Sdo Caetano
—aquela rua das noivas aqui em S&o Paulo — na Rua Djalma Dutra. E ai, minha avé Lucia, que foi criada pra ser uma princesa bilionaria, de uma
familia que tinha bancos, foi devidamente deserdada durante anos e anos e virou um dona de leiteria com meu avd, um homem que, além de tudo,
tinha problemas de neurose de guerra, surtos parecidos com epilepsia, uma coisa meio barra pesada.

P/1 — Vocé chegou a conviver com eles?

R — Conwivi bastante. Tinha a leiteria, tinha rosquinha de leite Sao Luis, tinha uma série de coisas. Minha avd Lucia cozinhava como eu nunca vi
ninguém cozinhar na vida. Uma coisa verdadeiramente impressionante, porque ela fazia comida italiana de todos os tipos. Ou seja, se a gente
transpusesse para os dias de hoje, a comida dos molhos vermelhos do Jardim de Napoli, a minha nonna fazia. A comida requintada do Fasano, a
minha nonna fazia. Um almogo na casa dos meus avds, que ficava atras da leiteria, num domingo, normalmente tinha um peixe, uma carne, uma
ave e massas que ela fazia na propria casa. Era uma coisa muito curiosa. Ainda mais em uma mulher que tinha sido criada pra ser uma princesa e
que virou uma mulher extremamente humilde, casada comum cara humilde.

P/1 — Ela teve sua ntie. Quantos filhos ela teve?

R — Ela teve meu tio Nicola, que foi o primeiro, concebido na Italia. Depois o meu tio Alexandre, que foi o segundo, a minha mée, que se chama
Antonia, que € o nome da minha filha, e a minha tia Maria. Os trés nascidos no Brasil.

P/1 — Moravam naquela regidio da Rua Sdo Caetano?
R — Moravam naquela regido, na Rua Djalma Dutra.
P/1 — Vocé sabe como sua mée e seu pai se conheceram?

R — Sei, mais ou menos, tenho muita ideia... Eu acho que temum pouco a ver comuma coisa de uns bailinhos que existiamno Colégio Santa Inés,
onde minha mée estudou. Eles se conheceram muito jovens.

P/1 — Casaramjovens?

R — Casaramjovens. Minha mée com 18 anos de idade. Curiosamente, eu tive o privilégio de alguns anos atras manda-la pra Italia pra conhecer
os tios ricos dela, que continuam de familias muito bem sucedidas na Italia. E ela, obviamente, viaja muito coma gente até hoje.

P/1 — Quando seu pai e a sua méie se casaram, onde eles foram morar?

R — Eles foram morar na City Lapa, que na época era uma coisa da Companhia City, aquela companhia inglesa que construiu primeiramente o
Pacaembu e depois a City Lapa. Foi onde eu nasci, numa época em que aquilo era um matagal danado. Era uma série de bons terrenos
prometendo ser um bairro.

P/1 — Vocé lembra como era sua casa de infancia?
R —Muito pouco, mas lembro um pouquinho, sim.
P/1 — O que vocé lembra?

R — Lembro que meu pai, por que o meu avo tinha uma autoescola, tinha mania de automoveis. Lembro que meu pai tinha uma habilidade
mecénica muito grande, coisa que eu nunca tive. Ele mexia em motores, essas coisas todas. A gente morou durante um pedacinho da minha
mfancia 14 na City Lapa.

P/1 — Depois vocés mudaram?

R — Depois nos mudamos, mudamos pra zona leste de Sdo Paulo, que era teoricamente mais desenvolvida, mas menos elegante do que poderia
ser a City Lapa. Minha avo, meu avd e meus tios Ligia ¢ Armando. Ligia, a irmé de meu pai, tinha uma obsessao por mim, por ser o Unico
sobrinho. O casal Ligia ¢ Armando no tinha filhos, entdo, eu era muito paparicado. Meu tio Armando era um fanatico por futebol, por isso eu
virei corintiano. O meu pai ndo ligava muito pra fitebol. Meu pai nadava muito, ganhou Sdo Paulo a Nado pelo rio Tieté duas vezes, quando o rio
era limpo. Meu pai gostava desse tipo de esporte. Entdo, se perguntasse para o meu pai: “Qual o seu time?” Ele ia falar: “Tiet€.” Meu tio nfo,
gostava de fitebol. E ai eu, em 1954, criancinha, fui devidamente subornado pelo meu tio Armando, que me comprou um uniforme igualzinho ao
do Gilmar dos Santos Neves, o grande goleiro do Corinthians, campefo de 54 e depois o tnico goleiro brasileiro bicampedo mundial de fitebol,
em58 e 62.

P/1 — Vocé tem irméios?
R — Eu tenho uma irmé cinco anos mais nova do que eu, chamada Ivani. Quando a minha irmé estava pra nascer, eu tive um problema que virou

uma vantagem. Um dia, eu tive uma enorme febre que ndo se sabia o que era. Como as vacinas, particularmente a Sabin, eram muito recentes, a
ideia de que uma crianga poderia ter uma paralisia, por exemplo, ainda existia. A minha tia Ligia, aquela tia tarada por mim, era diretora de um



organismo médico da época, que seria um e/ou do INSS hoje, sei 14, que era chamado de Samdu (Servigo de Assisténcia Médica Domiciliar € de
Urgéncia). Minha tia me internou no Hospital das Clinicas pra ver o que eu tinha. Ninguém provou que eu ndo tinha nada, tinha tido uma febre,
mas como minha irm# ia nascer, aquilo podia ser contagioso e isso e aquilo, eu fii passar uns tempos na casa dos meus tios e avos. Foi quando eu
aprendi a ler e a escrever.

P/1 — Comcinco anos?

R —E, quatro pra cinco anos. Aprendi a ler primeiro, ¢ a leitura leva para a escrita. Acabei ndo tendo nada, acabei fazendo esporte feito louco,
jogando basquete, uma musculatura absurdamente fortalecida naquela época a ponto de eu nunca ter tido uma distensdo muscular. De vez em
quando tenho cdibras hoje por causa disso.

P/1 — O que voce lia nessa época, vocé lembra?

R — A minha primeira leitura, sem duvida nenhuma, foi Monteiro Lobato inteiro, desde Reinagdes de Narizinho até Os Doze Trabalhos de
Hércules. Tanto que essas leituras muito cedo, me deram vontade de ler mais o Monteiro Lobato. Eu fiquei muito chocado quando Ii Urupés,
aquele tipo de coisa. Néo entendia nada, era uma coisa muito adulta. Passei a ler e ndo parei nunca mais.

P/1 — E as brincadeiras de infincia, vocé lembra com quem vocé brincava?

R — Ah, sim. Eu tive um ano muito parado, foi o ano que eu aprendi a ler e a escrever. Depois, eu fazia as coisas corriqueiras dos meninos da
minha gera¢ao que iam desde jogar bolinha de gude a jogar futebol. Comecei a jogar basquete, cheguei a jogar até bem, mas tive a sorte de
estourar o menisco com 13 anos. Eu ja tinha o mesmo 1 metro e 71 centimetros de hoje, s6 que com 13 anos, com 1 metro e 71 centimetros, eu
era um armador bom. Meus tios Ligia € Armando tinham condigdes financeiras melhores do que as da minha familia, que era de uma classe média
muito média, porque os dois trabalhavam, eram muito bem sucedidos e néo tinham filhos. No periodo de um ano em que ndo andei, eu fui,
possivelmente, um dos precursores no Brasil dos brinquedos a pilha. Eu ganhei muitos brinquedos. Existiam brinquedos importados naquele
momento, existia uma geragdo prospera, na Rua Direita, Lojas Americanas, esse tipo de coisa.

P/1 — Como era na sua casa? Quem exercia a autoridade, seu pai ou sua mée?

R — Meu pai, grosseiramente, e minha mée fingindo que obedecia. E um fendmeno da geragio deles. O pai, tradicional, homem que manda na )
casa, e a mulher, dona de casa. Mas minha mée ja sabia exercer um adoravel “‘vitimismo” que as mulheres da geragdo dela exercematé hoje. E
muito curioso, faz parte.

P/1 — Comemoravamse festas na sua familia? Voc€ lembra quais festas?

R—Sim. As festas mais tradicionais, todas as festas das familias de origem catolica. Os grandes momentos pra mim eram os aniversarios do meu
avo Paulo, quando por paparicos montados pela minha tia Ligia, que era muito bemrsucedida e filha dele, nos frequentdvamos alguns lugares que
1do eram do nosso cotidiano, como o Rodeio. E um restaurante que hi muitos anos tem um prato com meu nome, mas que eu ia quando crianga
no aniversario do meu avd. E como o La Paillote, que era um restaurante historico no Ipiranga. Ou o Ca’d’Oro. Eram eventos especiais da nossa
familia. Minha tia, que me paparicava muito, me levava para cortar cabelo no Mappin, como se fosse inglés, e tomar cha na Confeitaria Vienense.
Eu acho que isso foi me dando uma formago muito legal nessa coisa, que caracteriza minha vida, de me movimentar bem em todo e qualquer
nicleo social.

P/1 — Voce se lembra de um momento que deixou vocé muito feliz na infancia?
R — Lembro.
P/1 — Uma coisa que quando vocé lembra, vocé consegue descrever?

R — Lembro o momento que eu voltei a andar. Eu fiquei proibido de andar pra ndo ter nada, e eundo tinha nada, durante quase um ano. Nao me
deixavam andar, nfo é que eu tivesse problema (risos), mas era: “Toma cuidado, vai que ele tem alguma coisa.” Isso durou quase um ano. Até
que num dos muitos consultorios que minha tia me levou, algum dos médicos da época falou: “Ele ndo tem nada, sai andando.” E eu voltei a andar.
Foi um momento muito marcante pra mim. Vocé pode imaginar, principalmente, porque foi o seguinte: eu nasci, aprendi a andar, andei um
pouquinho s6 e depois parei. Foi muito pouco tempo entre o aprendizado e a parada. Fiquei entre os quatro anos e quase cinco sem andar. Fu
tinha aprendido a andar fazia pouco tempo. Ai eu fui fazer esporte feito louco, nossa! Eu sempre estudei de manhd, eu acordo muito cedo até
hoje. E hereditario, minha miie dormia muito pouco, dorme até hoje muito pouco. Até mente que dorme menos do que ela dorme. E também
porque eu estudava de manhi e ia pro clube antes, fazer algum esporte.

P/1 — Que clube vocg frequentava?

R — Eu comecei a jogar basquete no Ténis, aqui da Rua Nilo, na Aclimag@o, e depois, no periodo que eu morava na zona leste, eu ia pro
Corinthians.

P/1 — Emque lugar da Zona Leste voc€ morava?



R — Entre o Beléme o Tatuapé, em diferentes ugares.

P/1 — Ficou naquela regifio?

R — E. Tanto assim que eu cheguei a estudar num cokégio de fieiras no primério, no Educandario Espirito Santo.

P/1 — Que lembranga vocé tem desse educandario? Quanto tempo vocé ficou 14?

R — Fu achava legal porque tinha professora e tinha meninas. Era bom, era bonitinho. As freiras gostavam muito de mim. Tinha uma professora
que eu era maravilhado por ela, ainda muito crianga. De 14 eu sai para um colégio de padres, os Agostinianos. Tinha aquela coisa de ir & missa aos
domingos, carimbar caderneta. Mas como eu era capitdo do time de basquete, tinha certos privilégios.

P/1 — Tem algum momento marcante da escola, desse periodo, que vocg se lembra? Agostiniano, né?

R — E. Néo, momento curioso... Bundo fii um bom aluno na escola, fiii um aluno normal. Como eu lia muito desde criancinha, escola pra mim
sempre foi muito facil. Tanto que eu entrei em tudo quanto era faculdade com 17 anos de idade, semter estudado. Eu comento isso porque ndo
fui um aluno exuberante dos Agostinianos. Eu joguei basquete direito e fii as aulas. No entanto, pouco tempo atras, uns trés anos atras, como eu
me transformei num profissional bem-sucedido, eu fui eleito um dos alunos simbolos da escola. Eu fiquei tio constrangido. Mas eu estava numa
reunido fora do Brasil e meus filhos pequenos foram me representar, fiquei todo feliz. Eu lembro que nos Agostinianos foi tudo bemno ginasio. Ai
cometi um erro incomum. Na época, voc€ tinha duas possibilidades da continuagdo do ginasio em relagdo aos cursos universitarios: se vocé
tivesse uma vocagao pra ciéncias exatas fazia o curso Cientifico e se vocé tivesse uma vocagao pra coisa mais humanista, o curso Classico. Como
todos os meus amigos iam pro curso Cientifico, eu fii. Eu fui um fracasso rotundo no primeiro ano. Tinha assuntos que nfio eram comigo, aulas de
Quimica, sendo que até hoje tenho sérias davidas sobre a formula da agua. Aquilo ndo era comigo. Quando chegou no segundo semestre, eu
percebi que seria reprovado e ndo queria aquilo. Eu me transferi para o curso Classico de um colégio chamado Colégio Paes Leme, na Rua
Augusta, que tinha umas meninas lindas na classe e que era 6timo, s6 tinha coisa que eu gostava, e fui muito feliz por muito tempo.

P/1 — Vocé saia da Zona Leste e ia at¢ a Rua Augusta?

R — E. Depois a gente mudou pra Avenida Angélica, no outro ano.

P/1 — Vocé ja esta falando da adolescéncia?

R — E, bem adolescente.

P/1 — Vocé tinha turma? Quais eram seus programas? Como vocé era como adolescente?

R — Tinha uma certa turma e eu lia muito. Eu era uma coisa que desembocou na minha profissdo: um bom fazedor de frases, o que, naturalmente,
encantava quem eu queria encantar, fossem possiveis namoradinhas ou méies de namoradinhas. Eu era um menino de classe média, muito média,
muito bem abastecido de privilégios de meninos de classe mais alta porque sormava os esforgos do meu pai com os paparicos da minha tia. Entdo,
era aquele menino que entrou na faculdade e que vai ganhar um carro, sendo um sacrificio pro meu pai, mas eu ganhei. Eu sou de uma geragio
que teve uma coisa tipica em Sao Paulo. Existia uma lei em Sao Paulo que durou um ano: vocé podia tirar carteira de motorista com 17 anos. Eu
sou um desses. Todos os outros que tiraram eram filhos de ricos, playboys. Fu ndo, eu era ummenino de classe média muito paparicado.

P/1 — Nessa idade vocé atravessava a cidade, vocé saia da Zona Leste e ia pra Rua Augusta, pros lugares?

R — E. Depois teve um periodo que eu ficava mais na casa da minha tia, na Aclimagio, porque era tudo mais pratico.

P/1 — Que lugares vocé frequentava na adolescéncia, na juventude?

R — Todo tipo de lugar. Depois do Colégio Paes Leme, uma gerac@o que tem uma efervescéncia ja anterior da Rua Augusta. Voc€ tema Rua
Augusta da loja Drugstore, a rua do Yara, que eram 6timos quando eu estudava na Rua Augusta. A gente matava aula pra ir pro Yara. Tinha a
Rua Augusta do Frevo. Vamos imaginar. Existe um fivro, né? O Rodeio Conta os Jardins, o Rodeio que ¢ de 1958.

P/1 — Do Nirlando, né?

R — Do Nirlando, que € meu parceiro. Ai eu ja saia muito. Eu ja tinha uma relacio muito forte coma galera da misica popular. Eu tenho muitos
amigos da miisica popular que tinham 27 ou 26 anos, quando eu tinha 16 anos.

P/1 — Como € que se deu esse encontro?
R — Fu até estudei miisica no Conservatorio Musical Heitor Villa-Lobos, me formei com 12 pra 13 anos, um péssimo miisico, mas me formei.
P/1 — O que vocé fazia?

R — Eu tocava acordedo numa época que o acordedo nio tinha o status do Sivuca ou do Dominguinhos, tinha o status ruim do Mario



Mascarenhas. Eu tocava acordedo quando o nstrumento que conquistava as meninas era piano ou violdo. Entdo, uma ma ideia. Historicamente
acontece assim, né? Mas eu sempre me interessei muito por musica. Ai pega a mnha adolescéncia muito atrelada aos festivais de miisica popular,
que eu comecei a frequentar numa idade totalmente desproporcional, porque eu lia muito. E vou ficando amigo de todo mundo.

P/1 — Vocé ia sozinho pros festivais? Tinha alguém que te estimulava, algum amigo?

R — Teve alguns momentos que eu arrastava a minha mée, depois ia sozinho com amigos. Olha, eu estive, por exemplo, emtodas as edigdes do
Divino Maravilhoso no Sumaré, em 1968. Euia fazer 17 anos. Mas, antes disso eu ja frequentava. E tenho amigos dessa época.

P/1 — Como vocé ficou conhecendo as pessoas?

R —Porque era um momento onde era muito natural que um grupo que pensasse parecido se encontrasse. Eu lembro perfeitamente das palestras
do Tropicalismo na FAU, quando eu tinha acabado de entrar na universidade, sendo ummenino de 17 anos. Tinha o Décio Pignatari, Caetano,
Gil, amigos de hoje.

P/1 — O que vocé queria ser quando crescesse? Voc€ disse que queria escrever e queria alguma coisa que vendesse, mas isso quando vocé era
pequeno?

R —Nao. Quando eu era pequeno eu queria ser uma dessas coisas que agradam. Eu queria ser centroavante titular do Corinthians e da selegdo
brasileira ou 0 Mick Jagger. Uma dessas duas coisas estava bom. Na adolescéncia, misturando a vontade de escrever como trabalho de
vendedor do meu pai, eu descobri que queria ser publicitario. Tanto assim, que eu credito o fato do reconhecimento profissional que fui obtendo
como publicitario ao fato principal de que, da turma com algum talento da minha geragdo que foi pra publicidade, eu era, sem davida nenhuma, o
que mais queria ser um grande publicitario. Porque tem coisa que vocé precisa querer, né? Eu lembro nuito claramente, e ele fala disso, quando
eu era tido como o menino prodigio da publicidade, tinha mais dois ou tré€s que também eram tidos como meninos prodigios da publicidade. Um
deles chegou a ser meu socio, Gabriel Zellmeister. O Gabriel veio a lembrar que naquela €época, um dia, alguém perguntou pra ele o que ele queria
ser. Ele ja era umbom diretor de arte publicitaria. Ele falou: “Eu quero me transformar em um grande artista plastico.” Ele estava na publicidade a
caminho de ser isso. Perguntaram pra mim, eu era um redator publicitario. Eu falei: “Quero ser o melhor publicitario do mundo.”

P/1 — Do mundo?

R —E, eu tinha essa maluquice. Foi curioso. Eu fui pra publicidade querendo fazer publicidade.

P/1 — Voltando um pouco. A sua familia te apoiava no estudo, fazer faculdade?

R — Até exageradamente.

P/1 — Eles tinham alguma coisa que queriam que vocg fosse?

R —Nao. Eu sou de uma geragdo em que as pessoas achariam infintamente maior e melhor se eu fosse um doutor, o que significava ser médico,
engenheiro ou advogado. Um publicitario ndo tinha essa bola toda.

P/1 — Vocé sau do colégio e prestou vestibular?

R — Ummonte de vestibulares, entrei em todos.

P/1 — Quais vocé prestou?

R — Uns dois de Comunicagdo, Psicologia, o diabo. E que eu lia muito, ndo era dificil pra mim.
P/1 — Qual vocé acabou cursando?

R — A minha tia me obrigou a fazer duas faculdades, uma de manh e uma de noite, uma de Comunicagdes e uma de Psicologia. De
Comunicagdes, eu estava matriculado em duas, pra ficar escolhendo.

P/1 — Quais eram essas faculdades?

R — Foi muito curioso porque, teoricamente, eu tinha que i as faculdades, né? E ai...

P/1 — Quais eram?

R —Na USP (Universidade de Sdo Paulo), na PUC (Pontificia Universidade Catdlica) e na Faap (Fundagdo Armando Alvares Penteado). Os
classicos todos, os clichés todos. Umdia, eu estava indo para a faculdade que eu ia de manhi, ou que eu nfo ia de manhi, porque eu matava aula

que era uma grandeza e eu...

P/1 — Vocé estava na Zona Leste ou estava coma sua tia?



R —Nesse dia eu estava na Aclimagio. Foi num periodo eu tinha ganho um Fusca do meu pai porque eu tinha entrado na faculdade. Meu tio
Armando, que era muito bonitdo, sem filhos, bem-sucedido, tinha comprado um Karmann Ghia pra ele. Minha tia odiou a ideia de ter aquele
marido de 40 e poucos anos com um Karmann Ghia. Por outro lado, era um carro nuito adequado para o encantador sobrinho que ia fazer 18
anos. Ela vendeu meu Fusca e me deu o Karmann Ghia do marido. Eu ganhei uma coisa desproporcional, porque eu vivia de mesada e tinha um
Karmann Ghia. Eu estava indo pra faculdade que fazia de manh, descendo a Rua Itambé a caminho da faculdade, e furou o pneu. Eu sei fazer
muitas, muitas coisas, mas também ndo sei fazer muitas coisas. Entre as muitas coisas que eu ndo sei fazer estdo coisas que embutem habilidades
manuais prosaicas, como cortar a unha. Eu prefiro que uma pessoa profissional faga isso. Trocar pneu era uma coisa que eu nfo gostava porque
meu pai, que sempre foi uma figura masculina muito forte, me obrigava a fazer algumas coisas muito masculinas desde menino, como trocar pneu,
isso e aquilo, acho que pra incentivar a minha masculinidade.

P/1 — Ele era assim, ele fazia?

R — Ele fazia impecavelmente. Entdo, eu fugia da ideia. E muito maluco pra quem estiver assistindo, imaginar que os pneus eram presos por uma
coisa chamada porca, que era uma espécie de parafuso que ciclicamente se tirava, se lavava num objeto chamado calota, onde se punha gasolina
pra limpar aquilo. Eu fiz isso durante a minha infancia aterrorizado, achando aquilo umhorror. Entdo, naquele momento de trocar o pneu eu falei:
“Ah, ndio vou trocar o pneu.” Ai, eu vi escrito na frente: HGP Publicidade. Fu estava com 18 anos, duas faculdades, matando aula em todas,
tirando de letra porque eu lia muito e tinha arrumado uma namorada seis anos mais velha, uma namorada de 24 anos, uma coisa assim
Constrangidissimo de viver de mesada, porque eu queria ter individualidade. Até porque eu queria i a lugares que eu sabia que existiam.

P/1 —Vocé tinha 17 ou 18 anos?
R — Dezoito anos. Eu sabia que existia o Patachou, na Rua Augusta, aonde iam os muisicos, artistas. Fu ia coma minha tia, entfo, eu queria...
P/1 —Vocé ia coma tia?

R —Ta. Minha tia me levava a todos os lugares de Sao Paulo. Eu falei: “Ah, preciso pedir um estagio”. Melhor do que trocar o pneu, né? Eu tinha
o cabelo até a cintura, uma jardineira sem camisa e um tamanco azul acetinado. Era a estética da minha turma, que era uma coisa assim, meio a
esquerda, do Maiakovski, esquerda mais moderna. Todo mundo era contra o governo. Eu atravessei a rua, era uma agéncia pequenininha, eu nio
sabia a hierarquia de uma agéncia e falei que queria falar como dono. O dono estava entrando, a agéncia era pequena. Ele perguntou o que eu
queria e eu falei: “Olha, eu queria um estagio aqui porque meu pneu furou e o senhor esta no seu dia de sorte, porque eu vou ser muito bomse o
senhor me der o estagio. Meu pneu ndo fura na mesma rua duas vezes.” Ele gostou. Foi muito curioso porque no ano retrasado, quando eu entrei
pro Hall of Fame do One Clube, eu fiz um discurso baseado nisso. O Hall of Fame onde esta o Steve Jobs, sei la.

P/1 — Como era nesse periodo? Vocé tinha alguma participagdo politica? Quem eram seus amigos? Vocé disse que vocé comegou a...

R —Meus amigos eram da muisica popular, boa parte, do jornalismo. Eu sempre achei politica muito antiga, ento, eu era daquela coisa da
esquerda de vanguarda, da turma que lia Maiakovski. Tinha os poemas do Roberto Piva. Naquele momento tinha uma divisio muito clara que os
festivais de miisica popular tinham deixado, entre aquele discurso do proibido falar de flores, do Vandré, e do proibido proibir, do Caetano. A
minha praia era totalmente a do proibido proibir. Historicamente, sempre foi. Entfo, conhecia muita gente. Outra coisa € que, nesse periodo,
existia um contato com, entre aspas, o que se chamava de droga. Eu sempre me movimentei pessimamente com isso, eu ja nasci “overdosado”.
Eu fumei pouquissima maconha, nfo gostava. Fumei haxixe umas duas vezes, ndo gostei. Tomei dois, trés acidos, todo mundo tomava acido,
também ndo foi legal. Eu comecei a trabalhar e percebi que precisava muito da minha consciéncia. Tanto assim que nunca mais mexi comnada. Eu
nunca experimentei cocaina na minha vida, fazendo parte de uma geragdio que todo mundo experimentou, eundo. Alids, eu achava, eu tinha um
discurso... Eu fiz sucesso profissional cedo, comecei a fazer palestra, comecei a assumir responsabilidades, as vezes para plateias mais novas do
que eu. Na minha primeira palestra na FGV (Fundac@o Getillio Vargas), na Semana de Comunicago, eu ia fazer 20 anos. A plateia tinha 22! Eu
comecei a assumir umas responsabilidades... Cheguei a fazer frase, inclusive. Uma vez perguntaram o que eu achava de cocaina, eu falei: “Eu
nunca experimentei, mas eu acho que uma coisa que custa caro e deixa brocha, nio é boa.” Fra o meu quadro.

P/1 — Voltando pra histdria do estagio que vocé pedin. Vocé estava morando coma sua tia, na sua casa, como vocé se movimentava?
R — Fu comecei o estagio e dois meses depois eu fii contratado. Aluguei um apartamento pra mim, minfisculo.
P/1 — Com 18 anos.

R —Dezenove, ia fazer 19. Na Alameda Campinas. O apartamento era t3o pequeno que para eu entrar o sol tinha que sair. Eu ja estava me
divertindo muito, tinha discos, uma cama e umas mogas, estava muito bom. Ai, oi uma coisa curiosa. Agéncia pequena, lugar pequeno, se vocé
tem um certo potencial sobra tudo pra vocg fazer, ¢ uma oportunidade de louco. Tinha um concurso, nfo era um concurso, tinha um jornal
chanmmado Shopping News, que era distribuido aos domingos, gratuitamente, em S3o Paulo. Tinha uma colunista chamado Cicero Silveira que
elegia 0 melhor antincio da semana. O melhor antincio da semana saia com o nome de quem fez e ganhava quatro garrafas de licor Cointreau. Dos
seis primeiros anincios que eu escrevi, ganhei quatro vezes o melhor da semana. Por isso, eu fui contratado. Quando vocé € garoto e ganha
pouco, todo mundo quer te contratar. Uma outra agéncia quis me contratar trés meses depois, chamada Lince Propaganda.

P/1 — Lins?



R — Lince. Fu nunca tinha escrito um comercial na vida. O primeiro comercial que eu escrevi ganhou um prémio em Cannes, um Le#io de Bronze,
que era muito ncomum E ey, obviamente. Alids, foi curioso porque o festival foi mventado em Veneza. Acontecia um ano em Cannes € um ano
em Veneza, mas era conhecido como Festival de Cannes. O primeiro ano que eu ganhei, de um cliente que estd comigo até hoje, as torneiras
Deca, foi em Veneza. Claro que eu fiquei na maior divida: ‘Quem errou, vocé ou o juri?”” Porque vocé nfo tem experiéncia. Al, eu fiquei
conhecido: “Ah, temum menino legal”. Eu fui parar na DPZ, que era a grande agéncia, a grande escola.

P/1 — Como vocé se relacionava na faculdade?
R —Na faculdade, eu comecei a ficar...
P/1 — Ainda estava fazendo as duas?

R — Eu comecei a faltar loucamente, no acho isso ummérito. Curioso que, anos depois, eu ganhei titulo de professor honoris causa. Ganhei duas
vezes. Eu falei: “Olha gente, eu ndo acho mérito ndo ter estudado, foi uma circunsténcia, eu lia muito.” Mas eu comecei a me dedicar ao trabalho,
loucamente.

P/1 — Vocé parou a faculdade?

R — Parei as duas.

P/1 — As duas?

R - E. A, fui trabalhando.

P/1 — Vocé foi pra DPZ. Vocé tinha alguma coisa na cabega, como: “Quero ter minha agéncia”™? Ou vocé ainda ndo tinha isso?

R —Nao tinha, de jeito algum. Eu fui pra DPZ prepotentemente, querendo ser o melhor publicitario do mundo, ser o mais bem pago. Olhando a
DPZ como se fosse o escritorio do Mies van der Rohe, do Le Corbusier, eu tendo a obrigagao de continuar aquilo pra sempre. Os DPZ sempre
foram espléndidos empregadores para mim. Notaram que eu tinha um potencial natural para aquilo, me transformaram no mais bem pago, no mais
paparicado, no mais legal emtudo e eu fui felicissimo 1a durante 14 anos. Jamais quis que a DPZ me transformasse em socio porque eu achava
que ndo podia mudar o desenho da DPZ. No momento que eu percebi que tudo o que dava pra ser feito 14 eu ja tinha feito — eu brincava que a
DPZ era o tmico caso de um sanatério administrado pelos proprios loucos, incluindo eu— eu resolvi fazer minha propria agéncia. Mas, sem divida
nenhuma, a DPZ foi espetacular na minha vida.

P/1 — Vocé se lembra do primeiro dia, quando vocé entrou naquela primeira agéncia onde vocé foi pedir o emprego, quando furou o pneu? Vocé
se lembra de como foi seu primeiro trabalho, como vocé fez?

R — Eu lembro. Eu obviamente tinha nascido pra fazer aquilo, eu tinha uma grande facilidade para escrever bons titulos, enorme facilidade.
Olhando hoje, os meus textos eram muito inconsistentes. Um dos primeiros titulos que eu escrevi, o dono da agéncia achou uma maravilha. E
aquele antincio ja ganhou o antincio da semana.

P/1 — Qual era o titulo?

R — Era um antincio para os colchdes Epeda. O pedido dizia que o colchfo deveria ser posicionado como uma coisa que dava umrepouso de
caracteristicas quase terapéuticas as pessoas e que a decisdo da compra de um colchéo era femmnina, entdo, a mulher deveria ser abordada. Fu
imaginei fazer um antincio que tivesse uma conotacao de satide e sensualidade. Isso eu estou racionalizando agora, € claro que com 18 anos eu
ndo pensei desse jeito. Fra um antincio que tinha uma linda mulher na frente de uma cama com o titulo: “Nao estrague tudo na hora de ir pra
cama.” E umtexto dizendo que voc€ se cuida o dia inteiro, tal, e € legal vocé descansar. Pra época, era uma coisa bacana.

P/1 — Ai, vocé saiu da faculdade, foi pra agéncia. Vocé namorava? Como estava sua vida pessoal?

R — Fu trabalhava fetto um alucinado ¢ comecei a ganhar dinheiro, Karmann Ghias e aproveitava pra me divertir feito louco.

P/1 — Vocé lembra da sua primeira namorada?

R —Muito de criancinha.

P/1 — Quantos anos vocé tinha?

R —Uns 13 anos, por ai, meio oficialozo. Depois tive namoradas mais velhas, meninas. Tive o periodo do sucesso profissional cedo. Ai, vocé tem
que namorar a atriz da novela, a apresentadora do jornal, € normal isso. Isso tudo vai acontecer. Acho que quando a sua vida vai acontecendo
muito cedo, tudo ocorre numa progressdo muito alta. Eu acho que o sucesso profissional te da uma coisa muito boa quando ele acontece cedo,
que ¢ o fato de voc€ ficar bobo na idade certa. Vocg fica deslumbrado com vocé na idade certa, faz um monte de coisas que ¢ legal fazer naquele

momento. Eu vejo, as vezes, eunem vou criticar, mas eu vejo uns rapazes fazendo sucesso aos 40 anos de idade, pela primeira vez, tendo que
namorar a mo¢a da novela das oito. No, isso € legal com 19. E sempre legal, mas € legal as coisas acontecerem num ritmo mais pertinente. Pra



mim, as coisas aconteceram nmuito cedo.

P/1 — E esse primeiro prémio que vocé recebeu, Veneza/Cannes, que vocé recebeu na verdade, em Veneza... Vocé 0i pra 14, como é que foi?
R —Ndo, esse primeiro, ndo.

P/1 — Qual foi a primeira vez que vocé f0i?

R — Ah, quando eu fui trabalhar na DPZ, os DPZ eram os melhores empregadores do mun-do. Eu fui a primeira vez quando ganhei o primeiro
Ledo de Ouro da propaganda brasileira.

P/1 — Como ¢ que foi? Voce sabe descrever esse dia, a chegada?

R —Foi legal, eu nunca tinha saido do Brasil. Fu estava insuportavel porque a DPZ era uma empregadora excepcional. Eu fui num avido bacana,
pra ficar num hotel bacana, tudo muito bom Pra mim foi... Eu lembro que eu fui primeiro pra Paris, de Paris pra Nice, depois o festival em
Cannes. Depois fui conhecer Nova lorque, porque meus empregadores queriam que eu conhecesse tudo. O pessoal da DPZ percebeu que eu
tinha um potencial muito grande de ser um bom negdcio pra agéncia e eles eram 6timos empregadores.

P/1 — Como foi essa viagem, sair a primeira vez do Brasil?

R — Ah, foi curioso. Vamos imaginar que € uma viagem, que o avido ¢ uma novidade, uma viagem onde se fumava emavides e eu fumava. Fu até
hoje sou assim, sou um poliglota analfabeto. Falo, perfeitamente mal, varias linguas. Fago palestras, mas, obviamente, eu falava bem pior as
linguas estrangeiras. Eu lembro, por exemplo, do meu encanto em saber que uma agua com gas podia ser servida como um drinque, com gelo e
liméio. Foi a primeira Perrier que eu tomei em Paris, isso existia. Entdo, € interessante. E foi acontecendo isso em progressdo geom¥trica. Isso
aconteceu naquele ano, eu ganhei o prémio ndo sei o qué, no segundo ano eu ganhei o segundo Le@o de Ouro da propaganda brasileira e no
segundo ano eu ja me sentia como se fosse um viajante experimentadissimo! O que ndo era verdade, mas eu fui aprendendo. Eu lembro que a
segunda vez que eu fiz a viagem que juntava Franca com Nova lorque, eu estava emum voo da Air France, muito garoto, meu Deus, mas ja um
grande viajante internacional. Fra da geragdo que tinha a mitologia das acromogas bonitas. Ento, no ideério € na imaginagdo masculina, namorar
uma aeromoga era uma boa ideia. Eu lembro que estava indo de Paris pra Nova lorque e a aeromoga era uma moga bonita mesmo. Era um
periodo em que a minha geragdo bebia uisque, mas ja estava meio na moda beber vodca. Eu pedi duas ou trés vodcas no avido. Na terceira
vodca, a aeromoga, que era uma menina bonita, charmosa, falou: “Voc€ gosta de vodca, né?”” Na hora eu falei: “Em Nova lorque, eu sirvo a sua
bebida”. Convidei a aeromoga pra jantar comigo no outro dia. Voc€ vai criando umas segurangas que vocé ndo tem, vocé vai metendo a cara.
Isso foi acontecendo comigo. Isso eu acho que tem a somatoria de personalidade e caracteristicas da profissgo.

P/1 — Pegando sua historia de vida, de onde vocé acha que nasce essa seguranga?
R—FEuacho que...
P/1 — Em que momento, teve um fato?

R —Fu acho que treinei pra ser uma pessoa que cresce nas dificuldades. Talvez até no primeiro momento, quando eu fiquei meio ihado, sem fazer
nada, aprendendo a escrever, eu sempre cresci em situagdes de dificuldade. A vida temsido, inclusive, muito generosa comigo, entfo... situacoes
de prazer témsido sempre muito maiores, mas em todas situagdes de dificuldade eu cresci muito. E curioso isso.

P/1 — Depois desse segundo prémio que vocé recebeu?

R — Depois disso foi caindo no cotidiano, normal. Eu tive a sorte, que a minha geragdo teve, de comegar exatamente no periodo em que os
prémios ganhavam relevancia, tanto no Brasil quanto no exterior.

P/1 — Qual era o status da propaganda naquele momento? Diferente do de hoje?

R —Naquele momento... Eu comecei num momento adoravel porque a geragéo anterior ja tinha profissionalizado a propaganda. Eles deixaram
pronto pra aparecer um menino como eu. Se ndo fosse a geragdo anterior, a geracdo dos DPZ, do Alex Periscinoto, eundo teria acontecido.
Agora, coma vontade que eu tinha, potencial e eles, sai de baixo. Quando eu comecei, foi quando comegam a existir no Brasil e no mundo os tais
prémios. Entdo eu, coincidentemente, com algum n¥érito, fiii o primeiro ganhador de todos os prémios. O primeiro Cannes, fii eu. Primeiro Clio,
fui eu. Primeiro Profissionais do Ano da Rede Globo. Primeiro Caboré. E curioso. Tanto assim que, até hoje...Faz muitos anos, porque os
prémios, ¢ claro, t€ém um momento na sua vida que so muito importantes, porque voc€ esta comecando, mas depois ndo da pra vocé ficar
pensando nisso, ao contrario. Até hoje € curioso que toda e qualquer matéria sobre qualquer prémio me coloca como o primeiro € maior
ganhador, incluindo alguns que eu nem concorri, porque ficou dessa época. E gozado, né?

P/1 — E quando vocé saiu da DPZ, como foi essa decisdo de sair da DPZ?
R — Foi porque eu tinha que fazer um outro modelo e niio era o caso de fazer I4. Eu era nuito feliz na DPZ. E muito curioso, quando vocé tem

uma circunstancia que nema minha, muito bem pago, muito paparicado, muito ndo sei o qué, fazer isso é muito corajoso. E como se vocé
atravessasse de uma montanha para outra, no meio tem um penhasco, s6 que a distancia € de 15 centimetros. Basta vocé esticar a perna e



acabou. Mas, vocé olha o penhasco. No inicio, teve uns 15 minutos de panico, mas depois, tudo bem.
P/1 — Quinze centimetros de penhasco.

R—E, 15 minutos de fanma. Mas foi tudo bem, as coisas foram acontecendo naturalmente. Sempre tive...
P/1 — Era ummodelo novo? Qual modelo vocé propunha?

R —E. O modelo da W era um modelo totalmente filho da DPZ, s6 que comniveis de liberdade, de criatividade ainda maiores, impossiveis de
existir se ndo tivesse sido a DPZ. Uma vez, eu dei uma entrevista em um aniversario da DPZ. Perguntaram, e eu ja dono da W Brasil, a W Brasil
no auge, musica do Jorge ja, perguntaram o que eu achava da DPZ. Eu falei: “A DPZ € a mie de tudo interessante que aconteceu na propaganda
no Brasil, palavra minha, que souum cara da W Brasil e olha que a W Brasil ¢ filha da mée”. Entdo, era isso.

P/1 — Como voceé ficou amigo do Jorge Ben, como vocés se conheceram?
R — Ah, na época da pré-histdria da mnha histdria.
P/1 — Ah, 14 de tras.

R —Nossa, da época do Jorge no Sumaré, Tropicalismo. Jorge era muito meu amigo e ai numa das... Temum negocio que existe hoje, habitual,
essa coisa dos shows de empresas, os tais shows corporativos. A primeira no Brasil que fez um show de final do ano foi a W Brasil, por causa
dos meus amigos da miisica popular. Emum desses shows, nos anos 90, inicio do Governo Collor, o Jorge, que ja era meu amigo ha muito
tempo, fez um show. A caracteristica dos shows da W sempre oi a presenca s6 nossa. Ele fez um show em que improvisou entre uma cangdo e
outra umrefrdo pra galera: “Ald, Ald, W Brasil.” Quando acabou o show, foi um show gigante daqueles do Jorge, a gente sentou pra jantar e
ficamos conversando que o Brasil estava tdo doido que se o Brasil fosse um prédio, o sindico seria o Tim Maia. O Tim sempre foi grande amigo
do Jorge, e foi meu amigo também. E o Tim, pasmme, quis ser sindico do prédio que ele morava e o Jorge sabia disso. Tudo o que a gente
conversou naquela noite ficou na cabega do Jorge. Passaram-se uns tempos, umdia eu estava no Santos Dumont voltando pra Sao Paulo de uma
reunido, encontrei o Pena Schmidt, um belissimo produtor de miisica popular, ndo sei se voc€ conhece. O Pena falou: “Washington, vocé
precisava ouvir o Jorge ontemno People” — que era umbar no Rio de Janeiro que tinha misica ao vivo. “Ele cantou uma can¢@o chamada W
Brasil que ¢ uma loucura.” Eu falei: “Tem o refidio Alo, Ald W Brasil?” Ele falou: “Tem” Eu falei: “E, comegou I4.”” Comegaram aqueles todos, eu
sou muito amigo. O Jorge, quando eu ganhei o Lifetime Achieverment, do Clio, dez anos atras, foi pra Nova lorque coma familia inteira. Eu sou
muito amigo da turma da miisica popular, eles sao os meus radares sociais. Acho que a miisica popular € o grande lugar pra voc€ entender a vida.
Isso eu percebi muito cedo, e me fez muito bem, porque é um problema que o publicitario tem no mundo inteiro. O publicitario anda muito com
publicitario, conversa com publicitario, namora com publicitario, casa com publicitario e ai faz a publicidade que ja foi feita. Fu, sempre, apesar de
ser o mais publicitario dos publicitarios, sempre andei com gente de outra praia. Eu falo pra minha turma aqui: “Gente, vocés precisam estar com
gente de todo e qualquer tipo pra se realimentar”. Eu digo: ““Vamos imaginar o seguinte, ndo ¢ coisa de gente normal falar sempre do mesmo
assunto.” Vamos imaginar dois casais de ortopedistas que vao jantar numa sexta-feira, vocé€ acha que eles vao falar: “Vocé precisava ver que
tibia!”” Claro que nfo. Publicitario faz muito isso. Jornalista faz um pouco isso também, € meio raga de cachorro desse tipo.

P/1 — Quando vocé crioua W, vocé tinha sossegado ou vocé tinha ambi¢do de continuar algum tipo de expansio?

R —Nao. N6s fizemos escritorios fora, uma série de coisas. Nao da pra parar nunca. Minha atividade néo € uma atividade que vocé possa se
vangloriar do que vocé ja fez, o trabalho envelhece muito rapidamente. A atividade importante € a que vocé vai fazer amanhi cedo.

P/1 — E administrativamente, vocé teve alguém perto?

R — Sim, eu sempre tive sdcios muito competentes, na W Brasil particularmente, o Xavier foi um brilhante administrador. Aconteceu um negocio
que foi curioso. Em 2004 eu tive um casal de gémeos, Antonia ¢ Theo. Eu tenho um filho adulto, Homero, que € diretor de cinema. Fez esse filme
que ganhou um monte de prémios como Caud, Reza a Lenda, bacana. Quando a Antonia e o Theo nasceram, eu comecei novamente a ficar
incomodado, porque precisava fazer alguma coisa nova. Até falava pra Patricia, minha mulher: “Preciso fazer uma coisa nova, porque eu nio vou
ficar contando historias do passado pra essas criangas”. Sou muito pouco passadista, vocé ndo temideia do sacrificio intelectual que ¢ falar pra
vocé aqui. Fago porque sei que € legal, porque € bacana, por que documenta, mas por mim eu estaria falando do que eu vou fazer amanha cedo.
Al euimaginava a ideia de fazer algo novo, de novo. Quando chegou em 2009, eu percebi que estaria no come¢o de um momento para
imortalizar o meu W. Por outro lado, quando eu fiza W Brasil, no final dos anos 80, o nome W Brasil, particularmente, era muito calcado numa
coisa ideologica minha. Eu achava que a bandeira, o nome, um monte de coisas do Brasil, por causa da ditadura politica, tinham sido
desprestigiados, estavam mal amados e que estava na hora de alguém reacender isso. A W Brasil, coma efervescéncia criativa, como fato de eu
ndo trabalhar para o governo seria uma parte disso. E foi, a ponto de reativar tudo isso, a ponto de eu fazer biquinis W Brasil pras minhas amigas
e elas usarem com orgulho. Isso foi indo muito bem e ai, em 2009, eu falei: “Bom, agora, tudo bem, a marca Brasil esta ai. Precisamos manter o
W.” Eu percebi que a publicidade precisava de novos tempos, de alguns investimentos em pesquisa, numa série de coisas que era praticamente
impossivel uma agéncia 100% local fazer. Eu, por outro lado, nunca quis vender a W.

P/1 — Teve milhares de ofertas.

R — Dia e noite, desde a fundagdo. Eu imaginei, falei: “Puxa vida, e se eu fizesse uma nio venda, fizesse um casamento da W? Mas tem que fazer
coma mais tradicional e seria impossivel trocar o nome.” Foi ai que surgiu a ideia de fazer a WMcCANN. A WMcCANN foi feita em 2010 e



tem dado nuito certo.
P/1 — Vocé foi pai com quantos anos? O prinmeiro filho?

R — O primeiro foi do meu casamento coma Luisa, muito garoto. Eu e o Homero, a gente brinca que com o passar do tempo a gente ficou com
praticamente a mesma idade. A gente gosta das mesmas meninas, mas elas preferem o Homero. Eu brinco sobre isso coma Kiki, que ¢ a mulher
dele. Depois, eu tive o privilégio de ter o Theo e a Antnia. Alias, o Theo e a Antdnia nasceramno dia oito de julho de 2004. Curiosamente, dia
oito de julho de 86 foi 0 dia que eu fiz a minha primeira agéncia, a WGGK. Eu lembro bem disso até porque eu estava... Eles, como bons
geémeos, nasceram prematuros, ummes e pouco, ndo foi nenhum problema, mas eu nfo esperava que eles fossemnascer. Naquele dia, estava em
uma cidade que eu habitualmente nfo vou, porque eu ndo trabalho pra contas de governo, que € Brasilia. Mas eu tinha uma palestra, eu era
padrinho, junto com o Ney Matogrosso, da inauguracéo da loja da Fnac. A Fnac temuma tradi¢do de ter padrinhos. Eu fui padrinho da loja,
recebi um telefonema do Matsuda, médico, falando assim: ““Volta ja que vao nascer seus filhos”. Foi nesse dia.

P/1 — Voltando um pouco pra historia da sua infancia, vocé teve formagao religiosa?

R —Eutive. Eu sou batizado. Eu sou o tipico catolico apostolico corintiano, porque eu tenho uma enorime curiosidade sobre todas as religides e
ndo pratico oficialmente nenhuma, apesar de, estruturalmente, ser um catélico. Mas tenho amigos em todas as praias. Sou amigo de nie Carmem,
no Gantois, eu fli amigo de mile Menininha, da Cleusa. EntZo, conheco. O Sobel frequentava a W. Adoro aquela monja.

P/1 —Monja Coen.

R—E. Sob o ponto de vista religioso, eu gosto das religides meio sob o ponto de vista do disco das 14 Mais. Pega as qualidades de cada unm,
bota tudo junto, mas ndo fica fantico por nenhuma. Minha mée € catolica pra caramba.

P/1 — Sua mae?

R — Muito.

P/1 —Naquela época ja era?

R —J&, muito. Meu pai, ndo. Meu pai sempre foi disciplinado nas religides.
P/1 — Olhando a sua trajetdria hoje...

R —Mas temuma coisa gozada. Por exemplo, mulheres adoram batizados, ou a maior parte das mulheres, né? Patricia queria batizar Antonia e
Theo, ela temuma formagfo catolica, eu tenho. Fu estava me sentindo tao falso, até que eu achei a ideia do batizado...Desde a escolha dos
padrinhos até o batizado. Quando eu pensei que meu querido amigo Dom Paulo Evaristo Arns poderia batizar meus filhos eu comecei a adorar o
batizado (risos). E Dom Paulo batizou as criangas. O Juca Kfouri € padrinho do Theo, que € corintiano. Entdo, nada mais 16gico do que o Juca. A
Guida Souto Corréa, mulher do Thomaz, é a madrinha, porque nada melhor do que uma linda mulher como a Guida pra ser sua madrinha. A
Gloria Kalil € a madrinha da Antonia, porque nada melhor do que uma madrinha tio chique, tio elegante e tio bacana. E o André Midani € o
padrinho da Anténia, porque ja que ¢ pra ter um padrinho cafajeste que nem o pai, que seja esse que ¢ um génio (risos). Esse era o critério com
Dom Paulo.

P/1 — Vocé contou que virou corintiano por causa do seu tio.

R —Nao, eu virei corintiano, possivelmente, em algum dia do final de 1950, e ai, em setembro de 51, eunasci. Mas o meu “corintianismo”
exacerbado foi acelerado pelo meu tio Armando.

P/1 — Quando vocé foi trabalhar com o Corinthians?

R — Ah, eu fui convidado pelo Adilson Monteiro Alves pra ser vice-presidente de marketing naquilo que veio a ser a Democracia Corinthiana, que
foi o rétulo que eu pus pra dar a importancia. Era um momento interessantissimo, porque aquilo era futebol, mas nfo era s6 futebol, tinha muito a
ver coma volta das Diretas. Quem fez aquilo foi o talento do Socrates, do Casagrande, do Vladimir, dos jogadores. A gente apenas deu um
formato. Tem um livro bonito que saiu sobre o Sdcrates, eu até estou no livro, fiquei muito feliz. Tem um amigo meu, o Trajano, que talvez vocé
conhega, que morou junto como Sdcrates na Italia! Em Firenze. O Sdcrates era uma figura muito curiosa, tinha uns momentos que ele era muito
chato porque era de uma esquerda muito antiga. Fu falava: “Magrao, vocé € umreacionario, entdo”. Mas, era o jeito dele. Inteligente feito louco.

P/1 — Temalgum fato que a gente... Tem milhares na sua vida, entdo, ndo quero passar pelas coisas que ja estdo muito registradas...Sobretudo sua
trajetéria familiar, alguma lembranga, algum cheiro, alguma sensacgo que te vema memoria?

R — Acho que ciclicamente tem...
P/1 — As comidas da sua avo...

R —E. As comidas da minha av6 materna sdo muito lembraveis e os péssimos sucos da minha avo paterna também. A minha avo Judite era uma



cultora da vitamina, do que é saudavel, entfo, quando eu era garoto, na praia, louco pra encantar as meninas que estavam jogando volei, chegava
a minha avd com um suco bem saudavel. Sdo coisas que vocé, € claro, ndo esquece. Eu tenho muitos momentos da minha vida, de coisas que
aconteceram antes € que so muito marcantes. Eu lembro que eu escrevi isso...A gente tem o maitre ha mais tempo em atividade na cidade de
S@o Paulo, 0 Atico, que esta no Parigi e que foi anos e anos do Ca'd'Oro. E o segundo ¢ o Bras, do Jardim de Napoli. Eles sdo da mesnma
geragdo. So homens de 90 anos, notaveis. Eu lembro claramente que eu ia raramente, nos aniversarios do meu avd ou coma minha tia, ao
Ca’d’Oro, onde trabalhava o Atico. Ele me conheceu crian¢a. Quando eu comecei a trabalhar, minha vida mudou assim, em trés meses, do dia
pra noite. Porque eu comecei a deixar de ter o dinheiro do estagirio pra ter o dinheiro do rapaz que trabalhava. Como eu era muito curioso e ja
meio obsessivo com essas coisas da qualidade, pra impressionar as mogas que eu convidava pra jantar, queria levar nos lugares bacanas,
totalmente desproporcionais as nossas idades, inclusive. Mas, eu estava podendo ir, vamos, né? Eu lembro que levei uma menina pra jantar no
Ca’d’Oro, o que era muito desproporcional, ¢ o Atico, que me conhecia desde crianga, olhou pra mim e falou: “Ol4, Senhor Washington, como
vai?”” Eu fiquei muito incomodado, ele me tratar de senhor, me conhecia de crianca! A segunda vez que ele veio a mesa, me chamou de senhor
novamente. Por algum motivo como desculpa, eu fui ao banheiro. Eu escrevi isso anos atras. Passei por ele eu falei: “Atico, que coisa estranha &
essa de voc€ me chamar de senhor?”’ Era a primeira vez que eu estava indo 14 sozinho. Ele olhou pra mim e falou: “Qualquer homem que paga as
proprias contas, eu chamo de senhor, ¢ da minha profissdo.” Uma aula de vida, né? Eu te diria o seguinte, nfio sei se a gente... E claro que a gente
ndo falou de um monte de coisa, que esqueceu, mas eu acho que temuma coisa que eu recomendaria pra qualquer um, garoto, que estivesse
assistindo isso agora. Acho que uma coisa que fez um bem danado pra minha vida, que eu fui racionalizar depois, foi o fato de que eu,
intuitivamente primeiro, € organizadamente depois, ter quando nuito novo senpre convivido com gente mais velha e depois de mais velho, sempre
convivido com gente mais nova. Acho que € isso que faz a minha vida. Assim, como profissional, foi o fato de eu, sempre que fui empregado, me
comportei como se fosse o dono, todas as responsabilidades, tudo. Quando eu passei a ser o dono, passei a me comportar como se fosse
empregado, o que chega primeiro, € mais cordial. Sdo pequenos truques que vao fazendo as coisas.

P/1 — Olhando a sua trajetdria, as coisas que a gente falou e as coisas que a gente nfo falou, se vocé pudesse, vocé mudaria alguma coisa na sua
vida?

R —Nao vou mentir, nio mudaria nfo. Sinceramente, ndo. A vida temsido tdo generosa comigo que eu seria injusto coma minha vida, dizer que
mudaria alguma coisa. E também, olha, eu sempre me dei bem pra caramba. Todas as vezes que me estrepei, me estrepei em proporgdes totais.
Mas deu certo, entdo, ta bom!

P/1 — Quais sao seus sonhos hoje?

R — Ah, meus sonhos... Se eu continuar fazendo as coisas bem como eu sempre fiz ja estd bom demais. O dificil € amanha cedo. Na verdade, nos
patamares que eu tentei fazer e que fago, pra me manter ja € muito complicado, principalmente numa atividade aonde vocé € tdo bom quanto as
ultimas coisas que voc€ fez. Entdo, eu tenho que fazer coisas boas amanha cedo. Vamos 14! E isso ai.

P/1 — Vocé ja deu varias entrevistas, mas o que voc€ achou da experiéncia de deixar a sua historia registrada no Museu da Pessoa?

R — E interessante. Eu tenho um certo panico com sso, 1o seguinte sentido...FE mais do que 16gico que um cara que est4 nisso desde crianca... Fu
falei isso quando eu entrei pro Lifetime Achieverment do Clio Hall of Fame: “Nossa, essas coisas témuma cara de epitafio em vida que € uma
loucura, né?”. O Tinico aniincio que eu escrevi na primeira pessoa, na minha vida, sobre a minha atividade, foi um antincio sobre o Hall of Fame
dizendo: “Dia tal, em Nova York, acontece mais uma tentativa mal sucedida de me aposentarem.” Entdo, é claro que o Museu da Pessoa da uma
excessiva oficializagdo, d4 um panico, mas por outro lado, ¢ muito honroso. E claro que vocé trabalha a vida inteira pra acontecerem essas coisas,
¢ bacana.

P/1 — O que vocé acha de ter um Museu da Pessoa, que € virtual, e que da uma ideia do Brasil?

R —Eu acho a ideia muito boa. Acho muito boa. Alias, o meu querido amigo Nirlando Beirdo tinha uma ideia quando ele era editor da Playboy,
uma pena que ndo foi materializada, que se chamava O Museu do Futuro. Ele queria, inclusive, a minha primeira maquina de escrever, eu ia dar
pra ele. Eu acho que o Museu da Pessoa ¢ meio primo disso, € legal.

P/1 — Obrigadal

R —Nada.
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