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P/1- Adamo, boa tarde.

R- Boa tarde.

P/1- Voceé poderia comegar falando seu nome completo, local e data de nascimento? Por favor.

R- Meu nome € Adamo da Silva, nasci em Brasilia, Distrito Federal, no dia 12 de fevereiro de 1977, tenho 27 anos.

P/1- Perfeito. E Adamo, vocé poderia contar para gente um pouco da tua trajetdria até entrar no CDI [Comit¢ de Desenvolvimento da
Informatica]?

R- Posso, sim. Bem, a trajetoria, nascido em familia de renda baixa, né? Coma visdo de sempre crescer, de acordo com as possibilidades
financeiras da familia, criado por mulheres, ndo tive a participagdo de pai. E como objetivo de sempre crescer e ajudar a familia ao qual me criei.
Estudei em escolas publicas, nunca estudei em uma escola particular, e até entio sempre com esse mesmo objetivo, de que por mais que seja uma
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escola publica, ¢ uma escola que tem dado bons resultados em nosso municipio, nosso estado. Bons amigos, sempre diferenciando daqueles de
amizades diferenciais que caminhos sempre tortuosos nos levam, por vontade de trabalhar pela comumidade, apesar de que isso veio a ser
descartado durante o colégio, durante o trabalho de teatro, porque eu fiz teatro. E ai, aos poucos isso f0i acontecendo, porque eu sempre fui
timido. Mas eu lembro que na época de colégio, tinha uma professora que trabalhava redagfo, e nessa aula de redacfo ela fazia teatro também,
entdo quem queria estudar redac@o, ficava na sala, quem queria teatro, ia para outra sala, para ganhar ponto, e eu ia para outra sala ganhar ponto,
e acabei fazendo teatro, ndio é? Primeiro personagem era um personagem que ndo falava.

P/1/2- [riso]

R- Para variar era um personagem que ndo falava.

P/1- Bastante adequado.

R- E. Era de uma arvore.

P/2- [riso]

R- Na época em 1992, pela ECO 92 [Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente € o Desenvolvimento], entdo se fazia muito essas
atividades pelo meio ambiente, e ai eu fui chamado, convidado para fundar um grupo de teatro, e dai por diante ingressei na atividade na
comunidade, fiz vérios papéis na comunidade. E depois, devido a alguns problemas em termos de famillia, falecimento de um membro muito
querido de familia, nos nos separamos da familia, eu € minha mée nos separamos do resto da familia. Morei em um outro bairro de Belém durante
um ano e alguns meses, nessa trajetoria. E ai, retornamos de novo, a historia nos fez retornar para o mesmo local de origem, onde tudo comecou,
onde a familia sempre esteve enraizada, mas sempre com o intuito de crescer, de derrubar as barreiras, uma coisa que eu trouxe, por exemplo
para o CDI € isso, as barreiras elas sempre vao acontecer, vao aparecer, nos temos que ter forgas para derruba-las, né? Quanto mais dificil, é
melhor o gostinho quando a gente derruba, entdo, a trajetdria familiar, historia de vida € meio assim

P/1- Qual ¢ a sua formacao?

R- A minha formag&o, como eu falava anteriormente, eu ndo queria me formar em eletronica, me formei por percalgos da vida, né? Entdo, eu fiz
prova para a escola técnica, para passar em informatica, mas no consegui. E as escolas estaduais do Estado do Para ja haviam comegado as
aulas, e através de um conhecido dentro da Escola Técnica, nos conseguimos uma vaga, mas so tinha vaga para eletronica. Tudo bem, fizum
acordo com a minha méie de que enquanto eu passasse em Eletronica, eu ficaria, mas se eu reprovasse um ano, eu faria prova para
Processamento de Dados, para Informatica. E ai, cai na besteira de formar, né? De acabar quatro anos de curso técnico em eletronica, me formei
em eletrOnica, mas a informatica sempre na mente, devido ao que a informatica possibilita para um ser humano, né, para aqueles que t€m uma
grande vontade e temalguns outros que t€m necessidade de fazer isso, € necessario na vida. E devido a esse caminho todo nos tivemos assim, um
periodo na familia de que a minha mée parou de trabalhar e através de um recurso que ela tinha da indenizacao, ela me deu para que eu fizesse o
curso de informatica, na época era 120 reais, e ai eu fiz o curso de informatica.

P/1- Onde?

R- No CIEE [Centro de Integragdo Empresa-Escola] em Belém, era um intensivo de ummes, e através desse intensivo, 6 meses depois, eu
consegui emprego na area de informatica, mas eu nfo entrei na empresa para trabalhar com computador especificamente, eu entrei na empresa
porque um amigo que trabalhava na mesma, ele atuava tirando foto, com maquina digital, essas Mavikas, e nfio gostava muito da tarefa de bater
foto, ele queria trabalhar s6 com o computador, € ai, em conversas paralelas antes eu disse: “se conseguir a vaga pra mim, 13, eu vou 14 bater
foto.” Nunca tinha batido foto na vida, entendeu?

P/2- [riso]

R- Vamos 14, ele se animou com isso, falou com o patrdo da empresa que hoje € uma parceira do nosso projeto aqui em Belém, entrei na
empresa para bater foto, e comecei a mexer em um programa de imagem da empresa, que eu nunca tinha visto na vida, mas eles me ensinarame
comecei a trabalhar com informatica, dentro da empresa também, ndo s6 com bater foto, e aprendi dois softwares diferenciados do que eu ja
tinha trabalhado, tinha aprendido. Os que me ensinaram safram e eu fiquei sendo responsavel pelo setor, né? Foram trés anos e meio na mesma
empresa, isso foi muito produtivo para o crescimento dentro da empresa, mas nunca retendo a informagdo s para mim, sempre passando a



mformagao para os colegas que entravamna empresa, também. Entdo, ¢ uma coisa que € demorada, para gente crescer € bem demorado, mesmo
né? Principalmente, quando vocé tem poucos recursos, seja no estudo ou no dia-a-dia, porque a gente fala e ouve muito hoje em dia, se falar que
¢ para entrar numa empresa tem que ter QI, ¢ Quem Indique, entdo, existe emprego? Existe, mas s6 que indique as pessoas. Entdo foi o que
aconteceu comigo, me indicaram e eu entrei, porque o mercado esta cheio de profissionais, né? Profissionais bem capacitados e profissionais mal
capacitados, mas foi assim que aconteceu, estar sempre coma idéia de crescimento, a vida bem cansada. Eu lembro que quando eu entrei na
empresa, eu saia para trabalhar e eu passei trés a quatro meses sem almogar, porque eu morava ainda num bairro distante, né? Para chegar 14 era
de 6nibus ida e volta, para ir era uma hora, e para voltar também uma hora, entfo sair para o almogo, duas horas de almogo, era ir 14, chegar,
tomar a bengdo e voltar. Entdo foram quatro meses sem almogar, fazendo lanche e estudando porque tinha a escola técnica ainda, foi bem
cansativo, mas produtivo.

P/2- Dai vocg ja passou para o CDI dessa empresa?

R- Ainda durante a empresa, eu ja atuava na conunidade, falei do teatro agora, entdo temuma ligagdo bem interessante quando eu faza teatro, fui
embora para outro bairro, né? E a historia nos trouxe de volta, mas isso bem devagar, e os amigos ao qual eu tinha feito na escola, que
trabalhamos no teatro, umdeles foi coordenador de teatro na paroquia, na comunidade e me convidou a fazer de novo teatro, nisso eu estava fora
do teatro ha dois anos, ai voltei para a comunidade, para fazer teatro na comunidade, e o padre da comunidade conversava muito comigo e sabia
que eu trabalhava com informética, né? E ele conhecia o Alcir, e o Alcir tinha essa idéia de ter informética para a comunidade, e ai ele conhecia o
Rodrigo, ai tiveram uma conversa la. At€ ento eu estava no meio da comunidade trabalhando com teatro, né, e nada de informatica e o Laor que
¢ o padre, em conversa como Alcir ficou sabendo da ideia do Alcir de criar a primeira escola para trabalhar com informatica e me indicou, de
novo Quem Indique, né? E ai me indicou e nos tivemos a primeira conversa para aconteceram as coisas.

P/1- Como foi essa conversa?

R- Eu lembro que foi em um sabado ou um domingo, o Alcir foi na comunidade na pardquia, né, a area paroquial € bem grande. Eu fui 4 para
essa reuniao como Alcir, € o Alcir me falou de toda a proposta pedagégica do CDJ, a ideia de informética para a comunidade, trabalhar
cidadania, eu lembro perfeitamente que ele perguntou se isso ia dar certo, se eu achava que ia dar certo, eu falei: “Informéatica vai dar certo, a
comunidade quer isso. ”” Porque eu ja tinha visto a minha trajetdria de querer fazer o curso e devido o custo alto nfo ter o poder aquisitivo para
pagar, né? Entdo, na época em 2000, a proposta era de 5 a 15 reais, o que ndio mudou desde 1995, desde a criagdo do CDI. Eu digo: “Nao,
isso vai dar certo, para o curso que eu fiz que era 120 reais, de 5 a 15 reais para a comunidade, com certeza, ia dar certo” E ai, comecei a fazer a
pesquisa, né? Até entdo fui convidado nfo para coordenar, nada disso, s6 convidado para atuar voluntariamente, comecei a fazer a pesquisa na
comunidade das pessoas que tinham identificagdo de como atuar como educador, pode perguntar, e conseguimos na €poca trés voluntarios, além
de mim, né, que ja tinham conhecimento de informatica. Comegamos as inscri¢oes, ja tihhamos uma sala, que na proposta do CDI essa sala seria
de laboratorio para exames de linha e a pardquia a gente tinha conseguido recursos financeiros para comprar o equipamento, € coma proposta
ela j& serviu para a informatica.

P/2- Que bairro era isso?

R- No Conjunto Providéncia.

P/1- Esse seria a primeira EIC[Escola de Informatica e Cidadania]?

R- Essa seria a primeira EIC.

P/1- E vocé? O contato que o Alcir teve com vocé, qual era esse? O que que ele esperava de voc€? Que que ele queria de vocg?

R- Ele esperava que eu o ajudasse, né? A primeira frase que ele falou foi: “Que vocé coordene, tente ver as pessoas. ”” Mas assim, nunca
imaginava que eu seria o coordenador, imaginava que eu ia dar um apoio como educador, devido ao conhecimento que eu ja tinha.

P/1- Sim

R- Mas a coisa foi mesmo coma proporgao de coordenar a escola, € eu também dei aula, né? Entdo fii o primeiro educador, o primeiro
coordenador da Escola de Informatica e Cidadania da Providéncia.



P/1- Isso foi em que ano?

R- Em2000, t4? Entdo, abriram as inscrigdes para a comunidade. A comunidade sempre que tem uma proposta dessa ela imagina que ndo
presta, coisa muito barata, isso tem alguma coisa errada. Eu lembro que faltavam trés dias, nfo, quatro dias para comegar o curso € nds nio
tinhamos alcangado o nimero de alunos que imaginavamos, nos nio tinhamos nem a metade. Nema metade! O que que essa comunidade

imagina?
P/1- Quantos alunos eram? Que vocés tinham?

R- N6s tinhamos 30 alunos, mas a gente tinha aberto vaga para 110 pessoas, né? Dai eu ficava direto em contato por telefone com as pessoas.
Por que eu trabalhava, a cabega estava voltada na comunidade, o trabalho eu pouco lembrava, ento ligava, orientava eles e ficava sabado e
domingo fazendo inscri¢do, divulgamos nas missas € ai o que foi mais incrivel, € que no dia nés estdvamos com 100 vagas preenchidas e durante a
semana que comegou o curso o resto foi preenchido. Isso foi muito positivo e entdo a primeira turma, a escola foi inaugurada no dia 28, alids, no
dia 27 que foi no sabado e no dia 29 uma segunda foi quando comegou as aulas.

P/2- E como era o grupo que somou essas 100 pessoas.

R- De adolescentes em diante. Por que? Foram abertas as inscri¢oes...

P/2- Mas a maioria eram adolescentes?

R- A maioria adolescente, né? De 13 anos, foi aberta as inscricdes com essa ideia de 13 anos para cima, né? Mas nos tinhamos pessoas de 40
anos, 45, 50 anos, eu tenho até uma foto para mostrar para voces.

P/1- E todos da regido?

R- Todos da comunidade.

P/1- Da comunidade?

R- Todos da comunidade.

P/1- Isso era condigdo?

R- E. O Bairro de Malmecans, ele tem vérios conjuntos proximos, o da Providéncia, o Pro-morar, o Santos Dumont, que a comunidade 14
conhece como da Baixada, comunidade bem pobre mesmo, o pessoal € considerado paupérrimo na comunidade. O conjunto Marexi, né? Entfo,
eram esses conjuntos que ficam em torno, hoje tem o Paraiso dos Passaros que ¢ um projeto do Governo do Estado. Entdo, nos na primeira
turma dos 110, formamos 82, para inicio foi um resultado muito positivo, né? Porque é uma coisa nova, trabalhar projetos sociais coma
comunidade. Até entdo, quando eles se inscrevem, até hoje isso acontece, eles querem informatica, so informatica, ai fala de projetos sociais, de
ele ter uma visdo critica da coisa: “O que € isso? Que coisa nova que ¢ essa? Eu tenho o poder de falar? ”” Que até entfio a escola formal, vocé ali
recebendo as instrugdes vocé ndo fala nada, so se estiver com diividas, e a escola de informética te d4 essa outra viso, ela possibilita que vocé
fale, d€ idéias, que vocé veja os problemas que tem na sua comunidade e trabalhe dentro da sala de informatica.

P/2- Vocé recebeu alguma formagio para ser educador?

R- Eurecebi orientagdes do Alceu, que tinha orientagdes da matriz, né? Porque até entdo, como primeira escola, ficaria muito dificil de receber
capacitagdo de coordenador, capacitacdo de educador. Mas o Alceu me passou todo o material necessario, em CD, em disquete. Eu litodo o
material, as apostilas, li tudo que era sobre o CDI, eu sabia tudo sobre.



P/1- E isso foi em 28 de maio de 2000?

R- Que a escola inaugurou, 27 de maio e dia 29 comegou.

P/1- Ou seja, foi o periodo anterior a formalizagdo da proposta?

R- De conversa.

P/1- A proposta politico pedagdgica do CDIL.

R-E.

P/1- Como era? Como que foi passado a questdo da cidadania, da pedagogia, mesmo? Ja tinha algo formalizado dessa forma? Como € que foi?

R- Do Par4, né, vocé esta se referindo?

P/1- No caso, no seu caso.

R- Isso. No meu caso o Alcir, quando ele passou a informagdo, né, ele me informou em primeira instincia que a comunidade trabalharia com o
equipamento, comnogdes de cidadania, né? E a informética associada a cidadania, direitos, deveres, problemas da comunidade, e me passou o
material. Como eu falei eu li todo o material e comecei a entender, até entdo nio tinha visto nada, né? Comecei a ler, estudar o material e passar
as ideias para os educadores, essa idéia de trabalhar a informatica coma cidadania, trabalhar com assuntos como drogas e varios assuntos
abordados. Isso no inicio € claro que € sempre dificil, porque € uma coisa nova, ninguém imaginava como € que a coisa, e os resultados foram
aparecendo, as pessoas dando as suas idéias, as pessoas mudando a visio do que €, tentando mudar realmente, fazer com que o errado se
tornasse certo, né, preparando documentos, formalizando oficios, ento ja despertou isso foi um avanco. Os educadores comegarama ver a
importancia deles dentro da comunidade, porque até entdo quando vocé vemde fora, a comunidade é assim, pelo menos no Para, eu nfo sei em
outros estados, mas acontece assim, se vem alguém de fora eles dizem: “Poxa esse € o cara, esse ai € o que entende mais”, entdo quando € da
comunidade é tudo diferente: “sera que ele sabe alguma coisa? ”” Entdo isso ai ja foi uma novidade, pessoas da comunidade educando as outras
pessoas, eles se sentiram, assim, valorizados, né, por atuar dentro da escola, de receber a sua ajuda de custo de acordo como que entra de
mensalidades e passando a informacao, crescendo, e a comunidade valorizando ele, chamando ele de professor na rua: “Professor, tal”. Aija
convida para ir conversar, para algumas coisas como para consertar um equipamento, para instalar um software, ou aluno que compra um
computador ja chama: “Professor, me dé umas orientagdes Ia em casa e tal? ” Entdo isso foi muito gratificante e desafiador para gente, porque até
entdo os resultados vinham dali. Ento, teve uma aluna que conseguiu emprego logo no primeiro modulo de Windows, a Telemar fmcionava em
Belém, a central de atendimento dela fimcionava em Belém, e essa aluna conseguiu emprego porque ela ja tinha nogdes de nformética, do
Windows, e eu lembro que ela ia parar o curso, né, o curso era de segunda a sexta, ela ia parar o curso porque tinha que trabalhar, e eu disse:
“Nao, vocé ndo pode parar, negativo, ndo pode deixar essa barreira impedir. ” E eu dei aula para ela sdbado, domingo e feriado para acabar os
cursos, Word e Excel. Ela continuou na empresa, a empresa saiy, a parte de atendimento via telefone saiu de Belém, foi para Fortaleza, eu acho.
E até entdo, ela entrou nas empresas terceirizadas, hoje ela € uma auxiliar administrativa, né? Mas nfio s3o méritos meus, sdo néritos dela que quis
continuar, eu sé fiz ceder o meu tempo para educa-la pelo contexto de informéatica, passar algumas nogdes de cidadania, como ela se portar
dentro do emprego dela, que eu ja via isso, também na empresa e tinha aprendido bastante. Entdo, isso foi muito gratificante e isso foi bom para a
gente, porque o projeto também pedia isso, pessoas que consigam emprego, € essa aluna conseguiu porque a proposta do CDI dizia que através
desse conhecimento da informatica alguém pudesse galgar algo no mercado de trabalho. Isso foi permitido também, outros ja conseguiram essa
facanha. Mas os primeiros resultados, assim, ficam bem marcantes.

P/1- E como vocé chegou a ser coordenador de projeto do CDI?

R- Hoje estou dentro da equipe, ja remunerado, né? Na época ja atuando na coordenacéo da escola como educador também, sempre fii
convidado pela diretoria do CDI a participar de reunides da diretoria, a ir em inauguracoes, ficamos, assim como referéncia, qualquer outra
comunidade que quisesse abrir uma escola vai 1a na Providéncia, a pessoa € essa, eles ja t€m o conhecimento. Entdo foi dai que continuei a
trabalhar, voluntariamente, porque dentre a nossa idéia ¢ que coordenador de escola no receba, € eundo visava mesmo o recurso, atuei anos
voluntariamente e hoje ainda voluntariamente, porque a gente diz que 8 horas de servigo € a parte remunerada, a partir dai € voluntario. Porque as
vezes a gente sai 10 horas da notte, viaja, feriado esta trabalhando, né? Entdo sempre a referéncia éramos nds, a diretoria depositou essa
confianga, ndo s6 em mim, mas como na equipe que trabalhava comigo e que hoje ja sdo outros educadores. E apareceu a oportunidade, a



primeira oportunidade que apareceu na realidade foi para coordenador pedagdgico, o Bruno, né? E, devido a pouca possibilidade de fazer uma
universidade, porque os cursos sdo muito caros, lembro que eu estava almogando esse dia e o Alceu e ligou, tinha chegado da empresa e fui
almogar, e o Alceu ne liga falando da oportunidade, que um parceiro que tinha possibilitado isso, né? Eu disse assim: “Olha, assim, no momento
eundo vejo viabilidade. ” Primeiro porque eu estou, eu estava comumano de empresa, € eunfo queria deixar a empresa assim, € era o certo
pelo duvidoso, podemos dizer assim. E ai, eu disse: “Olha, mas tem o Bruno, que ja € voluntrio nosso”, ja atuava como voluntario da gente. E ai
eu disse: “Mas tem o Bruno e ele tema formago académica, estd dentro da universidade, do Cesupa [Centro Educacional do Para], e eu acho
que é uma boa pedida”. E houve o convite a0 Bruno e até hoje ele é nosso coordenador pedagdgico. Mas continuei trabalhando sem galgar
nenhuma fingdo dentro das coordenagdes, num patamar mais alto dentro do CDI, e ano passado apareceu uma nova oportunidade, né, como
assistente de projetos dentro do CDI, e ai sim, dessa vez eu vi que era a hora de ingressar dentro da proposta. Enfim, ¢ uma coisa que a gente
gosta de trabalhar, com conunidade, € estar ali no dia-a-dia, ver aquilo que eu fiz desde o inicio e passar essa minha experiéncia para eles, ndo s6
para coordenador, para educador, t4? E me colocando as vezes no lugar do educador, porque eu sempre fui assim, para nds educadores darmos
uma boa aula, vamos ver o que o educador esta pensando, alids, o que que o aluno esta pensando, mas vamos ver como € que nos pensavamos
quando estavamos naquela cadeira? Entdo € ver isso e trabalhar, porque o aluno quer uma boa aula, ele quer um educador que participe comele,
ndo seja s6 aquele educador que estd no quadro, passando informagao e pronto. Ento, isso foi muito importante e ai apareceu a oportunidade e
eu conversei na empresa, convenci o chefe a me liberar porque era o responsavel pelo setor, foi uma conversa bem amigavel, pois ele ja sabia que
eu trabalhava como voluntario no projeto CDI. Consegui fazer com que a empresa fosse nossa parceira e a empresa, ela cede vaga para
estagiarios e chega até a contratar alunos das nossas escolas. Entdo, ha um ano e meio atras, eu era assistente € o Ronald era o coordenador de
projetos, e ai apareceu uma oportunidade para esposa dele de emprego 14 no Rio e familia iria se deslocar, ele também foi e conseguiu junto a
matriz, junto com Rodrigo, essa possibilidade de atuar dentro da matriz, e ai eu aproveitei a oportunidade que me foi dada de ser coordenador.
Até entdo me perguntaram se eu poderia ser coordenador, eu disse: “Tudo bem, sem problema nenhunm”.

P/2- Que tipo de demanda chegava no micio? Quer dizer, quem € que procurava o CDI, quem que queria abrir EIC? Como € que era? Porque
no fundo cafa para voce.

R- Para mim

P/2- Entdo, entender um pouco esse inicio.

R- A comunidade até hoje € focada de uma maneira, o CDI sempre teve receio de fazer uma divulgac@o. “Vamos divulgar nosso trabalho?
Vamos. ”” Porque existem dois focos para divulgar, divulgar um trabalho e tentar atrair um empresario para investir num projeto social, mas
acontece sempre o inverso. Quem vem atras da gente sdo as comunidades para criar escolas, né? Ento, assim que funcionava, sempre as
comunidades, coordenador de um centro comunitario, padre de uma paroquia, porque a gente comegou a funcionar dentro de uma area
paroquial, e o padre de 14 ja indicava os outros, ta? A gente tem uma atuacao forte dentro da area, e também igrejas evanggélicas, né, os centros
comunitarios, como eu falei, e vinham atras, ai eu ia dizer para eles, eu que passava as informagdes: “Olha, o processo € esse, vocé tem que ter o
espago fisico, vocé tem que indicar as pessoas da propria comunidade, os educadores, que tenham pelo menos o conhecimento basico de
informatica; mas se eles ndo tiverema gente vai capacitar”. Entdo, partia das diretrizes do projeto que Alceu ja havia me entregue, realmente, ja
repassado para as futuras escolas a doago dos equipamentos, as apostilas, o local, como fazer, todo o processo é dado a eles. Entdo, eles
ficavam, porque até entfo algumas comunidades ficavam interessadas: “Mas, assim, como € que vai ser feito essa escola e de onde vemo
computador? Sao novos? ”” Ai, quando vocg diz: “ndlo, ja sdo computadores usados. ”” Porque a imaginagdo do povo € que o novo fimciona
melhor do que o velho, né? Mas o velho vai fincionar da mesma maneira, talvez ele ndo seja tio veloz, mas ele vai fimcionar da mesma forma,
Windows, Word, Excel, Power Point, € eu lembro que os computadores que nos tivemos, quando nos tinhamos que dar aula de Power Point, eu
tinha que desinstalar o Excel, porque o espago no HD nfo suportava, né? Desinstala Excel, instala o Power Point, ai vem uma proxima turma e
vamos chegar no Excel, desinstala o Power Point, instala o Excel. Entdo, nunca vi problemas, né? E o recurso que entrava devido a auto
sustentabilidade que o CDI fala deu certo na Providéncia, nds nunca avisavamos o CDI, assim, € claro que na primeira semana os equipamentos,
mas eles também eram bem defasados, mas deu inicio. Eles apresentaram muitos problemas, mas depois disso nfo ligava para o CDI nfo, o
recurso que nés tinhamos chamAvamos o técnico para ele consertar, e ai resolvia o problema, sempre a sustentabilidade foi mantida e tudo que o
CDI mutriz falava deu certo coma primeira escola. E o projeto piloto, né? Entdio se desse errado, talvez ndo existisse essa escola, mas gragas a
Deus deu tudo certo, nérito de toda a comunidade, toda uma equipe que trabalhou para isso, desde o aluno, a equipe docente, porque sem isso
ndo aconteceria. Fu digo para as escolas até hoje que se ndo tem educador, nfio tem aula, se ndo tem coordenador para coordenador uma
equipe, tambémndo tem aula e se nfo tem aluno, nfo temaula. Entdo, somos uma equipe os trés o coordenador, os educadores e os alunos.
Entdo, as comunidades sempre procuravama escola com essa novidade: “Vao doar equipamento, né, de graga? ™. E quando vocé falava a
proposta, eles vao entender o que € que eles vao trabalhar, mas até hoje aparece assim, desde os varios municipios, até os bairros em Belém.

P/1- E quando vocé assumiu a coordenagio regional que estagio estava o CDI? Como que estava o processo do CDI?

R- A coordenagio de projetos?

P/1- De projetos, isso. Regional, a nivel Para.



R- O CDI evoluiu muito, a gente considera que o CDI Para evoluiu, nfo sei se o Bruno comentou ontem, né? Mas quando nos comegamos a
funcionar nés fincionavamos dentro de uma sala emuma casa, era uma cadeira do computador, melhor dizendo assim, porque o Bruno era a
pessoa que estava sendo remunerada pelo parceiro, né? Mas quando iiciamos o CDI a atividade, era o Aleir 14 na empresa que ele trabalhava
que ne ligava e resolvia os assuntos, mas o CDI mesmo, o estagio comegou ali, com o Bruno no computador e ai, depois evoluimos para uma
sala, né? E hoje nos estamos com um espago muito maior € a equipe, a parceria Phillips, no passado nos proporcionou aumentar a nossa equipe,
até entfio nos tinhamos o coordenador pedagdgico e coma renovacéo de parceria da Vale, que ¢ o Bruno, possibilitou um assistente pedagogico
e a parceria Phillips proporcionou o coordenador de projetos e um assistente de projetos. Poxa, crescemos consideravelmente e ai comecamos a
trabalhar mais intensivamente com as escolas, né? Entdo, toda a minha experiéncia com a Providéncia, comas escolas que nds famos criando, nos
comegamos a elaborar mais materiais para trabalhar comas escolas, a gente teve uma evolugcdo muito grande e no encontro, nds percebemos
essa evolucdo tdo grande que nds fomos convidados pela matriz no ano passado a apresentar o modelo de sustentabilidade da escola para toda a
rede CDI. Para a gente isso foi assim, um auge imenso, porque até entfo, a gente trabalhava aqui, tihhamos os nossos modelos de
sustentabilidade, dando certo para ca e para ali. Algumas caiam, mas a gente sempre orientando como € que deveria ser, mas ai teve o encontro
regional aqui, das escolas, nds mostramos para coordenadora de projetos, na época era a Raquel Veiga, t4? Dissemos para ela como era o
trabalho, e ela viu através das palestras que as escolas deram certo. E fomos convidados a apresentar para rede, né, todos os CDIs do Brasil €
de fora do Brasil, entfio para a gente um estagjo sempre alto. Existem momentos que as vezes vocé recua um pouco, mas as vezes ¢ melhor
recuar, dar um passo atras e depois dar um outro passo a frente, eu ndo digo nem dois, mas sempre ter isso, sempre dar o passo a frente como
pé no chio, muito viajado, estar nas nuvens eu acho que isso ndo é muito real. Entdo eu vejo o CDI hoje como uma equipe que se esforca muito
para trabalhar, para a gente nfio tem feriado, a gente trabalha, por isso que eu falo que as 8 horas de trabalho é remunerado, o resto € voluntario.
Entdo a gente viaja, as vezes passa 15 dias viajando pelo interior do estado, de manhd, de tarde e de noite, a tltima viagem que nos fizemos,
passamos dois dias fora, a gente acabou uma atividade 10 e meia da noite, a hora que a gente foi jantar, que vai tomar banho e tal, eu e Bruno
estavamos aqui proximos. Entdo, eu vejo que esta num estagio positivo, nfio esta no intermedidrio, esta positivo. Precisa crescer mais? Precisa,
mas o que que vai possibilitar isso? Eu acho que o que vai possibilitar isso s@o as parcerias, porque a coordenacéo de projetos sociais €
remunerada através de um parceiro que € a Phillips, a equipe pedagogica é remunerada através da parceria Fundagio Vale, né? A outra
coordenadora de pedagdgico, que € a Teodora, € remunerada através de uma parceria local, que € o Bras, e assim vai. Se nos nfo tivermos esses
parceiros, eu vejo que ¢ muito dificil ter pessoas 24 horas coma cabega voltada para as escolas. A qualquer momento, o celular esta disponivel
para eles ligarema hora que eles quiserem, mandar e-mail, nfo é restrito, assim, ndo s6 no CDI ndo, me ligam fim-de-semana, as vezes ligam
sabado, domingo, feriado, ja me ligaram até dia de finados: “A gente esta com um problema aqui, que a gente abriu a escola para a comunidade,
deu problema no computador, como € que eu resolvo? ”” Entdo, a gente esta a inteira disposicdo das escolas para o que der e vier.

P/1- Vocé falou desse acompanhamento, vocés viajam pelo interior do estado, né? Vocé poderia contar algum caso, alguma experiéncia de
viagem dessas? Como vocé€s fazem para acessar as comunidades mais distantes? Porque o Pard, afinal de contas € um estado de dimensoes de
um pais, né? Como poderia contar alguma histdria, algum caso.

R- Olha, tem varios casos. Mas pegar assim, uma viagem que eu ja fiz para o interior, tem uma histdria, é o seguinte; tinha uma entrega de
certificados na escola de Paraopeba, né? Na EIC Cimetal e o Bruno estava muito atarefado aqui em Belém e eu estava gripado nesse dia, muito
gripado mesmo, e ai tinha que entregar os certificados para os alunos, eles convidarama gente com antecedéncia, e estava com esse imprevisto, o
Bruno e liga, se eu poderia fazer um favor para ele, né? “Faco, depende, onde”. Ai ele: “Tu vais bem ali para mim? . Bem ali vou. “O que tu
queres? ” “Ah, vai la em Paraopeba para mim? ”

P/1- Quantos quilometros?

R- Olha, eu acho que sdo, porque pra Sao Geraldo s8o 750, eu creio que sdo uns 500, 600 quildmetros.

P/1- Perfeito.

R- Est, essa faixa de quilometragem e isso de tarde, de manhd, e quando foi de tarde, ele desistiu: “Nao, esta muito gripado, bobagem’”. Ai, eu
muito gripado retornei para casa e ele me liga as 7 da noite e as 9 horas da noite eu estava viajando para Paraopeba [riso]

P/2- Para cumprir essa...

R- Para cumprir a tarefa, nds ndo poderiamos deixar a escola sem a nossa presenca la. Ento, a viagem € bem cansativa, de dnibus.

P/2- De 6nibus?



R- De 6nibus. Ento, o Bruno me deu as coordenadas, olha vocé vai daqui, pega o dnibus aqui, desce em Marabd, né? Em Maraba vocé vai
pegar uma van que vai para Paraopeba. E chegando em Paraopeba, vocé procura a escola.

P/2- Certo.

R- Perfeitamente. Segui todo o trajeto, chegando 14 peguei ainda o mototaxi para Paraopeba, para ir a escola ainda.

P/2- Chegou que horas 14?7

R- No outro dia, sdo 12 horas de viagem.

P/2- Nossa Senhora.

R- 12 Horas dentro de 6nibus, van. Mas foi muito positivo, para essas escolas quando o CDI esta presente, principalmente no interior €
valorizago, o CDI esta aqui a proposta que a gente fala para comunidade esta aqui, o coordenador, o assistente, entdo independente de quem va
daqui, é alguémdo CDI, entdo as historias sdo muito interessantes. Eu ja viajei daqui e voltei para aqui, ja fiz um acompanhamento de 15 dias, fui
em Marab4, para Paraopeba de novo, fui pra Canad dos Carajas, ai fiz o retorno em Maraba fui no quilometro 7 que existe 14, visitar as escolas,
fazer o acompanhamento, entdo tem escola que vocé visita, mas ndo imagina que ali finciona uma escola, de tdo simples que €, né? Mas quando
vocé entra, as pessoas sempre dispostas a ouvir o que voc€ tema dizer, sempre dispostas a colaborar com voc€ porque o CDI proporciona que
elas também falem, eu acho que esse € o grande diferencial, elas t€m essa possibilidade de somar junto coma gente as idéias delas, porque a
realidade local de cada comunidade, o que deu certo aqui, talvez dé certo em outro local, o problema de um local, talvez alguém ja tenha passado
por aqui e conseguiu solucionar. Como foi? Eles dizem para gente e a gente vai e repassa para outra escola, e isso € uma soma de idéias, uma
soma de resultados, né? E ja indica para a escola, ndo vao cair nesse erro, porque a escola X ja caiu nesse erro.

P/2- Assim, uma EIC, por exemplo, no quildmetro 7, como tu diz, da...

R- De Maraba.

P/2- De Maraba e uma EIC na beira de rio, numa regido de beira de rio assim, quer dizer, que diferenca que tem?

R- Diferenca eu acho que a distancia.

P/1/2- [riso]

R- Entre uma escola e a outra, porque ambas sdo carentes, né? Tanto a da beira do rio, como a do quilometro 7, ou de Maraba, mas as vezes a
infraestrutura € diferenciada.

P/2- Certo.

R- Né? Mas a caréncia € a mesma da comunidade.

P/2- Caréncia da populagio?

R- A caréncia da populagdo ¢ a mesma, a informatica ¢ uma novidade, né? Muitos alunos nunca viram o computador e vocg leva aquela
oportunidade para eles, eu ja diria que existe uma diferenga entre o interior € a capital.

P/2- Certo.



R- Né? Umna diferenga entre o interior e a capital, até mesmo para a captagio de recursos locais eles conseguem no interior mais apoio de uma
padaria, de uma grafica, de uma mercearia do que na capital. Eles sdo envolvidos de uma maneira diferente, parece que eles entendem mais a
proposta no interior do que na capital, apesar que todos entendem a proposta da mesma maneira, mas no interior quando a gente chega, parece
que é uma forma diferenciada de como eles trabalham e eles envolvem muito mais a comunidades. Por que? Ai tem um porqué. Porque no interior
eles nfo estdo andando de dnibus, né, eles andam de van para um lado e para o outro, mas esta focado ali na comunidade dele, s6 que na capital
os alunos estudam em escolas piblicas, pegam 6nibus, o tempo ndo estd totalmente ligado ali no bairro dele, vai fazer um curso fora, o
coordenador e assim por diante, entdo o tempo dessas pessoas também conta muito, acho que ¢ o diferencial, o tempo dessas pessoas, a
dedicagio, mas ambas, independente da capital ou do interior, todas se dedicam igualmente. E muito bom

P/2- Voce falou sobre a sustentabilidade as EICs, que vocé apresentou. Voc€ poderia falar um pouco sobre isso, para ficar registrado?

R- Posso, a proposta do CDI € que dos 100% de recursos que entram, 50% seja rateado entre os educadores. 40% para manutencéo da EIC,
na conmpra de material didtico, na compra de papel, tinta e etc., 10% para manutenc@o dos computadores, né? E quando eu ouvi a proposta pela
primeira vez, eu segui ali, aquela linha, aquela risca daquela proposta, e realmente € viavel. Nos temos escolas hoje que cobram 5 reais e tem
escola que cobra 15 reais, isso € de acordo coma realidade local, o CDI nfo vai 14 e diz “olha, vocés tém que cobrar 10. ” Negativo, eles
avaliam, eles fazem uma pesquisa na comunidade deles e vé€ qual € o valor que vai ser cobrado ali, mas o modelo de sustentabilidade € a escola, o
coordenador e sua equipe verem que tem possibilidade do empreendedorismo, porque € empreendedorismo social uma EIC, porque o recurso
que entra ela vai estar vendo a possibilidade de comprar mais um computador, de comprar um scanner, né, de comprar um teclado, um mouse,
um estabilizador, um filtro de linha, uma impressora. L4 na Providéncia, comrecurso da EIC nés compramos um ar-condicionado logo no mnicio,
né? Com o recurso das matriculas que entraram, nos compramos um ar-condicionado. No segundo mes, nds compramos uma impressora, com
recursos so da escola, que era as mensalidades e as matriculas, ent3o a escola sempre sobreviveu com o recurso das mensalidades.

P/2- Mas isso se aplica a todas, a maioria das EICs do Para?

R- A maioria das EICs consegue manter essa sustentabilidade, agora existem EICs que devido a realidade local, ndo € possivel, né? Tem escola
que o que entra € 0 que sai, para pagar a energia elétrica, agua, entdo tem escola que pela realidade local, o que entra € o que sai, mas elas
continuam aplicando a proposta politico pedagdgica independente das suas dificuldades financeiras, mas elas tentam. E ai elas correm atras da
parceria, né? Que ¢ a parceria da padaria, poder ajudar sendo padrinho de uma escola, de um aluno, sendo padrinho de dois, trés e ela minimizar
os custos. Entdo a nossa orientagdo € sempre mostrar para as escolas que elas tém que gastar como que realmente € importante, € ndo ter um
custo com coisas desnecessarias, por isso que quando a gente capacita o coordenador, a gente d4 uma nogfo para ele, o que que ele deve gastar,
né, comque que ele deve gastar, o que que ele ja vai ter de custo. Por experiéncia a gente ja sabe que ele terd um custo com apostila, que ele vai
ter custo com energia elétrica do més, né, com o material de divulgacdo, com xerox, entdo ele ja vai ter que separar ali o recurso necessario para
a sobrevivéncia da escola, ja prevendo que ele vai ter recurso talvez para manter a escola por ummés, porque a gente senmpre da a idéia para ele
assin se a escola, os alunos fizerem uma greve, ndo pagarem mensalidade, como que a escola vai flncionar? Precisa ter recurso em caixa, né?
Entdo, sempre tem essa visao de que precisamos captar recursos e gastar com que € necessario, mas sempre mantendo a qualidade da escola,
né? Qualidade do funcionamento, o educador recebendo a sua ajuda de custo, porque ele também é um voluntario. Ajuda de custo para que ele
se sinta motivado a estar ali também, entfio a sustentabilidade ela vem se mantendo emboa parte das Escolas de Informética e Cidadania do Para.
Tem escola que consegue apoio da prefeitura, na area de Macarena, muitos dos coordenadores 1a conseguem com que a prefeitura pague a bolsa
do educador, entfio é umrecurso que ela ja economiza, que ela capta daqui e ela ja ndo paga o educador, porque o érgio X vai pagar o
educador, entdo ja ¢ economia, ela ja estd nvestindo em outras coisas, entendeu?

P/2- E o que seria especifico aqui do modelo que vocés criaram? Quer dizer que vocés fizeram uma apresentagdo na rede CDI, né? Quer dizer
que foi uma experiéncia que foi desenvolvida aqui mesmo, no Para, diferente dos outros, nessa proposta de sustentabilidade? Porque esse ¢ um
principio até da franquia social? Quer dizer que perneia toda, tema relagdo de constituigdo de uma EIC, né?

R- E que a formula é bem simples, né? Porque até entiio a gente diz para o coordenador que se ele sabe gerenciar a casa dele, ele vai conseguir
gerenciar a escola, entdo o mais simples € o resultado, o que a gente sempre orientou, € € 0 que a gente apresentou la na matriz, € que é possivel
ser auto sustentavel sim, entdo com uma mensalidade de 15 reais, por exemplo, a escola vai ter que destinar os 50% aos gastos fixos, mas s6 que
as escolas normalmente, ela ndo fazemisso, e algumas seguem muito a risca, entdo acho que a nossa orientagdo no deve ser seguir muito 4 risca,
¢ ter cuidado com o que vocé tem, os equipamentos, ter essa previsdo, ai entra o planejamento financeiro, o que que eu vou gastar? Ah, eu vou
gastar com apostila, eu vou gastar com energia, so as despesas fixas, né? Despesas, energia elétrica, a agua, o telefone, aquelas que tém telefone,
os educadores, a despesa fixa, entdo ja sei que o recurso € X. O que que eu pretendo que entre? Y. Entdo eu vou ter aqui, provavelmente, um
valor X de saldo, e esse valor X de saldo que vai somando, porque o diferencial de tudo esta na matricula, né?

P/2- Como assim?



R- A matricula, quando vocé vai se inscrever para um curso, nos orientamos a todas as escolas que ela cobre uma matricula, essa matricula € um
reforgo de caixa, ela ndo tem o direcionamento de 40% para ca, 30 para ali, 10 para ali, é um reforgo no caixa, entfo quando entra esse recurso
da matricula, ela ja vai ver a questiio da apostila, né, entdo ela ja gastou aqui, e quando vem o valor das mensalidades, pronto, ¢ umrecurso a
mais, entendeu? Que ja fica para o caixa e ela s6 paga aqueles valores fixos. Entdo da primeira mensalidade o valor, o que entrou de matricula, ela
ja pagou antecipado e sempre fica algo no caixa, né? Ento se nos formos avaliar aqui 100 alunos a 15 reais da 1500 reais, entdo 1500 reais e ai
da para pagar uz, da para pagar todas as despesas fixas, que em média numa EIC ela gasta hoje com energia elétrica uns 170, dependendo do
mimero de maquinas, apostilas deve estar gastando hoje coma EIC uns 300 a 400 reais, sem conta telefonica.

P/2- Por més?

R- Por més, uns 300 reais.

P/2- Incluindo o educador junto?

R- Uns 400 reais, inclundo o educador.

P/2- 100 Alunos mais ou menos?

R- Uma média de 100 alunos, porque tema inadimpléncia e esse valor da matricula que entrou aqui ja cobre a inadimpléncia, porque na nossa
proposta a gente ndo dispensa o aluno porque ele deixou de pagar a mensalidade.

P/2- Sim.

R- Ele pode ter tido varios problemas que o impediram disso. Entdo, por exemplo na Providéncia a gente tinha ao final de um curso, alno que
ndo tinha pago nema matricula. Por que ndo &: “O, vocé s6 vai estudar se vocé pagar. ” Ndo, negativo, sempre coma idéia de economizar daqui
a energia elétrica, a orientacdo para os educadores € desligar sempre todos os interruptores, a chave geral, né? Computador que ndo esta sendo
utilizado esta desligado realmente, ndo esta ligado, papel ter sempre o controle, mas € o controle financeiro, ndo € controlar as coisas
demasiadamente, ¢ uma forma de que vocé vé€ que os seus custos diminuem bastante. E a gente pegou...

P/2- Diga.

R- A gente pegou um exemplo com eles bem interessante, que foi ali o apagio, né? As pessoas tinham que usar a energia elétrica, né? E...

P/2- O apagfio no Brasil?

R- O apagio.

P/2-

R- Exatamente. Usar energia elétrica para as suas casas. Fsta, tudo bem, e tinha que economizar, entdo nos viamos as reportagens pelo Brasil
todo e no Para que vocé conseguia ter a sua iluminagdo e economizar, e sentia onde? No bolso. A mesma coisa acontece dentro de uma EIC, né?
Se eu vou usar papel erroneamente, eu estou perdendo dinheiro, se desde a caneta piloto que o educador esta dando aula, ele da aula coma
caneta piloto destampada, o ar-condicionado vai fazer com que resseque ali a caneta piloto, entdo ele ja vai ter um custo a mais com uma caneta
piloto, o uso correto dos equipamentos, porque nio € sempre que os equipamentos dao defeito, né? A gente orienta que o educador tenha essa
consciéncia de estar orientando bem o aluno. Entdo aqueles 10% que eundo gasto no més ja é reforco de caixa. Vocé entendeu?

P/2- Entendo.



R- A economia da energia elétrica, como tem, entio como eu estava falando, desde o o aluno, o educador ter essa ciéncia de como usar a caneta
piloto, os alunos desligarem corretamente os computadores. Entdo o computador ndo esta dando problema, entfio eu estou economizando
dinheiro. Entio se eu estou usando corretamente e adequadamente todo o meu material didatico, as apostilas e etc, entfio eu estou economizando
dinheiro. E ai o dinheiro ja serve para fazer investimento. Entio se eu tenho mais um computador, eu tenho mais dinheiro em caixa. E com isso, a
economia me possibilita a dar oportunidade aquelas pessoas que nfio podem pagar. Porque dentre a proposta, existem alunos que é dada aquela
bolsa integral, ou parcial, de acordo coma possibilidade, né? Entéo, a economia possibilita isso, de eu manter aquele aluno dentro de sala. E a
Providéncia sempre conseguiu, e consegue até hoje, se manter com recursos proprios das mensalidades. Entdo a grande questiio para rede era
isso. Mas como a escola consegue? Coma sua propria mensalidade, pagar todos os seus custos, entendeu?

P/2- E foi essa experiéncia que vocés levaram?

R- Foi isso que nds levamos para eles, né? Nada assim de “Oh! ” Porque até entfo € dificil para as escolas. Como eu estou te falando, tem escola
que o que entra € o que sai, ela nflo consegue investir nela, mas ela conseguiu honrar com os seus compromissos, né? Porque a realidade local
dela The diz isso. Entdo, existem por exemplo, escolas que estdo cobrando 5 reais, mas tem aluno inadimplente. Aj, ele vai atras de uma parceria
aqui, uma parceria ali, para cobrir aquele recurso, tem grafica que ja esta apoiando a escola, que ela estd dando dinheiro para eles comprarema
apostila, que é a reprografia, né? Entdo através da parceria com o Cesupa, uma xerox hoje, para uma escola do interior, sai 0,023 centavos. E
quase 3 centavos uma xerox, € so para ele manter o custo dele 1, entdo é um prego baixissimo.

P/2- Baixissimo.

R- Né? Eunfo sei se em Sdo Paulo a xerox esta a 5 centavos, mas aqui em Belém ndo se encontra mais xerox a 5 centavos, entdo uma xerox
para eles € quase 3 centavos, né? E eles economizam. Entfo o aluno que vai desistindo, olha outra economia, tem aluno que desiste por varios
motivos, conseguill emprego, vai embora, ou ndo quer mesmo estudar, entdo aquela apostila ele ja segura, e quando vier o proximo curso, ele ja
ndo vai precisar solicitar 50 apostilas. Se 3 desistiram, ele ja tem 3, entfo ja sdo 47, né? Porque comas 3 dele soma 50, isso ja € uma economia,
ja € dinheiro que ele ndo vai estar gastando ali. Vocé esté entendendo, entfio?

P/2- Entdo, quer dizer, conforme voc€ esta dizendo, a sustentabilidade, ela € uma questdo de gesto.

R- Gestao.

P/2- Um, de planejamento?

R- Planejamento financeiro.

P/2- Dois, de gestdo?

R- Exato.

P/2- E talvez, uma coisa também, seria a articulagdo de parcerias, né?

R- Articulacdo de parcerias.

P/2- Esse seria o terceiro tripé, talvez, dessa sustentabilidade?

R- Porque a parceria possibilita isso, se eu tenho o comerciante que esta investindo no papel, esta dando uma resma de papel por més. Entdo &,
aqui em Belém esta emmédia 11 reais, entdo é 11 reais que eu economizo ¢ 11 reais € quase uma mensalidade para uma escola que esta
cobrando 15, mas para uma escola que esta cobrando 10, ja € uma mensalidade de um inadimplente e ainda economiza 1 real. Se € de 5 reais,
ele esta possibilitando que dois inadimplentes estudem e ainda esta economizando 1 real. Vocé esta entendendo? Entdo se tem um parceiro aqui
que esta dando caneta piloto, ele vai economizando, ao invés de estar gastando coma caneta piloto, ele esta economizando e ja vendo onde vai
fazer o mvestimento, né? Que ele vai estar fazendo mvestimento comprando um mouse novo, que aquele deu defeito, as vezes eles ligam para a
gente, o CDI tem e manda para ele 0 mouse, manda o teclado, né? Mas ele mostra sustentabilidade dele, para ele andar com as proprias pernas,



entdo os trabalhos também, que entram recurso, fazer, digitar um curriculo, cobrar um valor X, imprimir para comunidade.

P/2- Vocés t€m casos de EICs que fazem isso?

R- Temos casos de EICs sim. Tem caso de EIC que esta com Internet agora, ento eles acessam, em Belém esta mais ou menos 3 reais hora o
comercial, para escolas eles cobram 1,50 real na escola. Entdo, a comunidade prefere ir na escola acessar que num outro local, que € muito mais
barato, eu diria que j& vem, que ¢ para somar como que entra das mensalidades para pagar o Velox, ou o provedor. Entdo ¢ possivel isso, que ¢
recurso que vai entrando e quanto mais entrar ¢ melhor para eles. Tem EIC que ja conseguiu comprar computador, esta investindo, tem EIC que
tem o seu proprio uniforme. Tem EIC que consegue a cada um ano comprar um computador, cada ano comprar impressora. Porque eles t€m que
estar preparados, a qualquer momento pode dar problema no computador, e ai? Liga para o CDI: “CDI, vocés tém computador ai? ”” “Olha,
mnfelizmente nos ndo temos. ” Vai parar o trabalho? Nao. Tem dinheiro em caixa? Entdo vamos conprar.

P/2- Agora essa sustentabilidade, ela ndo depende muito também, quer dizer, do quadro institucional em que esta inserida uma EIC? Quer dizer,
assim, se € uma organizacdo mais estruturada, com mais estoque, com mais actimulo, ndo una...

R- Néo vejo por esse lado. Porque existem escolas por exemplo que a entidade ela assume toda essa responsabilidade. Nao, energia elétrica é
por nossa conta, tinta da impressora € por nossa conta. Entdo, tudo que entra ¢ lucro.

P/2- E para ela?

R- Mas tem escola que nfo, o que entra, aquela sala de informatica ali como €, tudo que entra ela paga. O exemplo que eu estou te dando da
Providéncia, né, como outras que temai, tudo que ¢ custeado naquela sala de informatica, tudo que ela vai gastar ali, € ali. Ela tem o proprio
registro dela, de energia elétrica, o telefone dela, né, tudo ali. Entdo, o que entra, ela paga. A entidade nio arca com 1 centavo, e as vezes ela,
ainda fazia doagio para a entidade. E, e eu tenho tudo registrado por isso. E eu tinha um caixa, porque quando eu entrei como coordenador de
projetos do CDI, comecei a trabalhar pelo CDI, eu tive que me afastar como coordenador da EIC, pela ética.

P/2- Certo, claro.

R- Entio eu lembro que na €poca, eu deixei em caixa mais de 2 mil reais. Em caixa, né? Fora uma doag@o que a escola vinha fazendo para a
pardquia, para os trabalhos sociais, para completar os projetos sociais da pardquia, ainda conseguia fazer essa doaco. Entdo em caixa nds
deixamos positivo mais de 2 mil reais, né? Tem escola ai, no interior, que estd com 700 em caixa, estd com mil reais, 300 reais, 200 reais, mas
tem dinheiro em caixa, entdo isso demonstra sua sustentabilidade, que ela consegue pagar os seus custos e ter dinheiro em caixa. Pode dar uma
pausinha? Até quando o monitor, né, porque a idéia € de que ela faga o investimento. Quanto mais ela investir na qualidade, melhor para ela. E a
comunidade vai vendo isso e vai gostando.

P/2- Esta bom, entdo vamos fazer uma pausinha agora?

R- E a gente retorna depois.

P/2- Esta certo.

R- Euacho que eu falei muito, né?
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