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Zrobiono mi zarzut, ze dziwny obralem na
dzisiaj temat: Przysztos¢ ziemianstwa ? Jakaz ona
by¢ moze? Wszakzez ziemianie to, jak wiadomo,
stan upadajacy, przezyty, strupieszaly, ktory sam
przez si¢ osta¢ si¢ nie zdolny, jezeli go ekono-
micznie 1 moralnie nie podtrzymajg inne, Zzy-
wotne stany. Co6z tu mowi¢ o przyszlosci takiej
kasty? Raczej wyglosi¢ wypadaloby mowe po-
grzebowa !

Podobne zdania styszy si¢ czesto, a stucha-
my ich z taka pokora, ze! dajemy pozoér jako-
by$my je uwazali za prawdziwe, — i nawet po
czesci je za takie uwazamy. Tyle klgsk wszel-
kiego rodzaju zlewa si¢ strumieniem od dawna
nie przerwanym na glowe wielkopolskich zie-
mian, ze nawet najsilniejsi z nich zaczynaja
traci¢ otuchg, zwlaszcza widzac jak po wielu z
dawnych towarzyszéw na roli pozostaly luki
tylko, i jak w smutnem wspomnieniu jedynie
pozostal §lad ich i ich dzieci.

Ale na szczeécie nie jest nasze ziemianstwo
kasta, chociaz mu to niechetni wymawiaja.
W miar¢ ubywania czlonkéw nie zywotnych uzu-
pelnia si¢ ono coraz to nowemi rodzinami,
ktére z gory juz samym swym bytem i roz-
wojem zadajg klam pesymistycznemu zda-
niu, ze wlasno$¢ wigksza nie ma u nas przy-
szlo§ci. Ziemianstwo nasze to nie odosobniona
,»kasta", ale pojecie ludzi ztagczonych wspdlnoscia
intereséw, rodzajem pracy, przywiazaniem do
zycia wiejskiego, milos$cia tych samych ideatow.
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Niestety milo§¢ ta nie u wszystkich jest je-
dnakowo silna, a stabos$¢ jej lub zanik stanowi
jedng z przyczyn, ktéore powoduja nasze ekono-
miczne upadki. Rzecz to prosta! Zawoéd ziemian-
ski wymaga takiego wytezenia sil fizycznych
i umyslowych, takiej odpornosci moralnej w obec
czestych klesk i niepowodzen, takiej pewnosci
zwycieztwa w piersi, Ze biedny zimny rozum
sam sobie zostawiony zaczyna si¢ niebawem ukla-
daé¢ z przeciwnoS$ciami o kapitulacye, i przyjmuje
ja nieraz nawet bardzo haniebna, jezeli go nie
ozywi, nie ogrzeje i nie rozjasni potega uczucia.

Stan ziemianski nie stanowi pod tym wzgle-
dem zreszta wyjatku; nic nigdy wielkiego nie do-
konalo si¢ przez sam rozum lub przez samo uczu-
cie. Jedynie synteza tych dwoch wladz duszy za-
pewnia zwyciestwo w trudnych zadaniach; a ze
ziemianstwo nasze takie wlasnie zadanie ma
przed soba, wiec owa prawda wystepuje tu wy-
razniej niz u ludzi oddanych pracom i powola-
niom latwiejszym.

Trudno$¢ pracy na roli to drugi powdd licz-
nych upadkéw, upadkéw ktére nam zywym i zy-
wotnym czesto wymawiaja tak zyczliwi, jak i za-
wistni.

. Ale czy takie zarzuty bywaja sluszne?
Najczesciej nie; bo c6z zawinili ci, co pracuja
dobrze i oszczednie zyja? Na jakiej podstawie
maja odpowiadaé¢ za prozniakéow i marnotraw-
cow? Czyz spada hanba na caly stan kupiecki
za to, ze ten i 6w bankier lub kupiec splami sie
brzydkiemi spekulacyami? Czyz rzemie$lnik ja-
kikolwiek mniejsza ma warto$§¢ moralna z tego
powodu, Ze inny rzemieSlnik grzeszy wszelkiego
rodzaju wadami i bledami?

A wiec i my nie potrzebujemy rumienié¢ si¢
za winy bylych ziemian i za ich upadek nie od-
powiadamy, chyba ze upadali nie z wlasnej wi-
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ny, a mySmy im nie podali ratujacej reki. Ale
wogéle byloby przedwczesnem opuszczaé rece
i glowy i o przyszloSci watpi¢. A ze speranda
kazda na danych faktach opiera¢ si¢ winna,
wie¢c zbadajmy aktywa i pasywa nasze materyal-
ne i moralne, aby nam bylo latwiej zbudowaé
wnioski co do przyszloSci.

Liczyé sie trzeba przedewszystkiem z faktem
podniesienia si¢ cen ziemi. Kto jej sprzedawaé
nie zamierza, dla tego ta zwyzka zdawadby sie
mogla obojetna. Jednakze nie ma wlasciciela,
ktoryby z niej nie mogl korzysSci pewnych wy-
ciggnaé, bo podniosta ona ogromnie kredyt rol-
niczy. Melioracye wiec, na ktére dawniej pie-
niedzy nie stawalo, dzi§ dadza si¢ wykonaé lat-
wo. Dadza si¢ wykonywaé¢ drenowania, melio-
racye lak; znajdzie si¢ pieniadz potrzebny na
powiekszenie iloSci bydla, koni, maszyn, na kup-
no sztucznych nawozéw, jednem slowem na Srod-
ki do podniesienia wydajno$ci majatku. Spoty-
kamy si¢ tu atoli z tern samem niebezpieczen-
stwem, ktore zgubilo niejeden majatek po utwo-
rzeniu si¢ poznanskiego ziemstwa kredytowego
w r. 1821. Woéwcezas podnidést sie kredyt rolni-
czy podobnie jak dzisiaj; wlasciciele obdluzali
ziemie¢ i pienigdze kladli w nig z powrotem, nie
zawsze dokladnie kalkulujac niestety. Nie mo-
wie o tych, ktérzy pozyczke stracili na zbytki,
ale nawet ludzie rzedni czesto nie zdawali sobie
sprawy z tego, ze nie kazdy naklad, ktéry ma-
jatek ulepsza, daje takze odpowiednie procenta.
Nie pamie¢tano o tern, ze melioracya winna zaw-
sze przynie$¢ procenta od kapitalu, obok dania
kwoty pewnej na amortyzacye i na wyréwnanie
ryzyka. Melioracya ktora takich odsetek nie
przynosi, jest zabawka, na ktéora moze sobie po-
zwoli¢ czasem kapitalista, ale nigdy gospodarz,
ktory od pozyczonych pieniedzy musi placié
procent.
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Tymczasem znam ludzi, ktérzy z pogodnym
umystem pieniagdze pozyczone w majatek ktlada,
na tern tylko rozumowaniu oparci, ze ziemia to
wszystko musi zaplaci¢. Tak samo mawiali po-
przednicy nasi, ktérzy stawiali kosztowne bu-
dynki, co bylo swego czasu ulubiona ,meliora-
cya”“, a potem czesto wsie paradnie odbudowane
sprzedawaé¢ musieli. Dzi§ co do budynkéw nie
popetniamy bledéw tak czestych, ale dalecy je-
steémy od catkiem racyonalnego lokowania pie-
nigdzy w gospodarstwie. Zbyt wiele zaufania
mamy jeszcze do szablonowych przepisow. llez
to n. p. naszych pieniedzy przepadlo na kupno
drogiej a bogatej w protein paszy, zanim teore-
tycy zdecydowali si¢ przyznaé, ze w przewaznej
ilosci wypadkoéw ten sam cel osiggnaé mozna
znacznie tanszemi weglowodanami! Trzeba by¢é
surowym sedzig swych wtasnych zamiaréw, szcze-
golnie pland6w nam sympatycznych; jest to pe-
wny sposdb do uniknigcia strat z fatszywej loka-
cyi kapitatu, tern grozniejszych, jezeli chodzi
0 kapitat pozyczony. Temu tylko godzi si¢ obdtu-
za¢ majatek na poprawe gospodarstwa, kto kon-
troluje zysk z kazdego wlozonego w nie grosza,
1 to kontroluje stale na mocy porzadnie prowa-
dzonych ksiazek, oraz proéb urzadzanych w polu
i podworzu.

Kto si¢ od tych obowiazkéw wzglgdem sie-
bie i rodziny nie uchyla, temu podniesienie si¢
cen ziemi a przez to i kredytu moze przyniesé
znaczne korzysci.

Dowodem tego jest przeobrazenie si¢ naszych
majatkéw ziemskich wskutek poczynionych ra-
cyonalnie naktadow. 1 tak wydrenowanie jest
przyczyna, ze sprzgty nie zaleza juz w tym
stopniu co dawniej od kaprysow pogody, wigc
przyszto§¢ gospodarza stata si¢ pewniejsza.
Wskutek uzywania sztucznych nawozéw zboza
lepiej sypia, wiec chociaz ceny sa i beda Sre--



dnie tylko, to dochdéd zwigkszyt si¢ raczej, bo
morga wydaje w wielu wypadkach dwa razy
tyle centnaréw dzi§, co dawniej wydawata szefli.
To samo mozna powiedzie¢ o burakach i karto-
flach, szczegdlniej o nowych, plennych ich od-
mianach. Ubyl wprawdzie dochod z wekly, o
ktorego wielko$ci styszy si¢ nieraz przesadzone
szczegbly, ale zastepuje go dochéd z bydta, kto-
rego dawniej nie mozna bylo hodowaé bez straty.

Technika gospodarcza zrobita, jak wiadomo,
olbrzymle Ppostepy; przez ostatnie lat 40 posta-
pita wigcej, niz przez ostatnie 4 wieki. Nauka
i praktyka kontrolujac si¢ i pomagajac sobie
nawzajem, daty gospodarzowi w rek¢ narzedzia
i sposoby, ktéremi produkuje tatwiej i taniej
niz dawniejsze generacye. Nie chce przez to
powiedzie¢, zeby gospodarstwo cate tatwiejszem
si¢ stato; przeciwnie,* wymaga ono wigkszego
nat¢zenia umystu niz dawniej, wymaga dlugo-
letniej nauki, bo obejmuje wielekro¢ wigksza
niz dawniej liczb¢ szczegotow, regut 1 wyjatkow,
wymaga zmystu kupieckiego, rozwinigtego w wy-
sokim stopniu. Kazda bowiem sprzedaz lub ku-
pno o par¢ cholby procent mniej lub wigcej
korzystnie zawarte, gra wielkg rol¢ wobec pie-
ni¢znych obrotow, ktére wzrosly w czwdrnasob
i wigcej w poréwnaniu do obrotow dawnych go-
spodarstw.

Ktoby nie znat rolnych stosunkéw, ten sa-
dzi¢by gotdw z tego co powiedzialem, ze do-
szliSmy do zlotego wieku, Zze gospodarstwo ma
przyszito§¢ Swietniejszg od wszystkich innych
zawodow.

I miatoby jg niewatpliwie gdyby nie odwrotna
strona medalu : Wigec zwyzka cen ziemi, jest klg-
ska dla tego, kto po dzisiejszych cenach odbiera
w dziale wie§ obcigzong hypotecznie splatami
reszty rodzenstwa. Jezeli juz Rodbertus z Ja-
getzow przed pot wiekiem stusznie wykazywat



niesprawiedliwo$¢ takich dziatow, jezeli nawet
tworzenie majoratow przed dwoma dziesiatkami
lat wydawalo si¢ koniecznoscia i znalazto rzecznika
w prof. dr. Jozefie Milewskim, — ktérego zdania
tutaj nie podzielam—,to kwestya ta dzi§ zaostrzyta
si¢ jeszcze, gdzie renta z ziemi jako takiej zma-
lata leszcze wiegcej w stosunku do dochodow,
jakie z ziemi wydobywa obok kapitatu inteli-
gencja, pilno$¢ i wyksztalcenie zawodowe kie-
rownika.

Ta praca umystowa obok fizycznej bedzie
musiala by¢ w przyszlosci tern wigksza, im wig-
cej na mordze przy dzialach zostanie zapisanego
kapitatu na korzys$¢ reszty spadkobiercow. W ra-
zie choroby wtlasciciela i w ogdle w razie ko-
nieczno$ci wyrgczania si¢ zastgpcami o mniej-
szych moralnych i umyslowych zdolno$ciach, na-
razonym bedzie w takich warunkach przejety
majatek na grozne niedobory; podobnie jak
w razie klgsk zywiotowych w rodzaju wymarznig-
cia ozimin, szkéd wyrzadzonych przez owady
itpe, ktore to kleski gospodarstwom intenzywnym
najbardziej daja si¢ we znaki, bo niszcza wigksze
plony, niz w gospodarstwach prymitywnych. Przy
dziatach trzeba to uwzgledniac.

To bytaby jedna zta strona wzrostu ceny
ziemi. Krzyzuje on oczywiscie takze zamiary tych,
co pragna si¢ okupi¢ lub wzigs¢ dzierzawe, zdo-
bywszy sobie jaki$ kapital. A ze pragnienie samo-
dzielno$ci na kawatku wlasnej roli jest tak sil-
nem, ze wplywa ujemnie na jasno$¢ kalkulacyi
1 przyszto$¢ czgsto w zbyt jasnych kolorach so-
bie maluje, wigc zdarzaja si¢ kupna i1 dzierzawy,
ktorych cena nie stoi w odpowiednim stosunku
do majatku i umiejetnosci kupujgcego, wzglednie
zadzierzawiaigcego. Zachodzg wypadki, gdzie ludzie
podpisujac kontrakt kupna stajg si¢ od tej chwili
bankrutami, gdyz cena nie odpowiada ani wydaj-
no$ci ziemi, ani kapitalowii obrotnosci nabywcy.
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ktory na usprawiedliwienie swego kroku ma cze-
sto to tylko do powiedzenia, ze skoro inni tyle
ptaca i konce wigza, to i on zwiaze.

Podniesienie si¢ cen ziemi poprzedzonem
juz dawniej zostato przez podrozenie drugiego ro-
wnie waznego czynnika produkcyi, a mianowicie
robotnika, Jestto fakt, na ktéory nawet nie mamy
prawa narzeka¢ — nie mowiac juz o tern, ze
narzekanie dowodzi zawsze jedynie stabosci na-
rzekajacego. Ze dola robotnika naszego si¢ po-
lepszyta, ze mu starczy na opedzenie jego skrom-
nych potrzeb, ze moze przy oszcz¢dnosci nawet
grosz jaki§ odlozy¢, nad tern ubolewaé zabrania
nam poprostu uczucie ludzkosci. Che¢tnie mo-
wimy o obowiazkach naszych opiekowania si¢
ludem; tutaj w stosunku pracodawcy do robo-
tnika obowigzek ten narzuca si¢ nam z zelazng
konieczno$cig. Tu musimy koniecznie umieé
wygospodarzy¢ tyle, aby starczylo takze na da-
nie zno$nych warunkéw' bytu robotnikowi, towa-
rzyszowi naszemu. Kto z nas temu obowigzkowi
nie sprosta, ten upa$é¢ musi. W przysztoSci nic
si¢ tu na naszg korzy$¢ nie zmieni; "przeciwnie
nawet: nasze gospodarstwa bedac zmuszone
produkowac¢ coraz wigcej w skutek rosnacego
przez dzialy obdluzenia, beda potrzebowaty coraz
to wigcej sit roboczych; a wiadoma to rzecz, ze
wzrost popytu podnosi ceny. Liczy¢ si¢ z tern
na przyszto$¢ ziemianstwo powinno."

Pod innemi wzgledami atoli $§rodki produ-
kecyi stanialy. Komunikacye kolejami sg tansze,
niz byly dawniej po ztych drogach, maszyny naj-
rozmaitsze zaoszczedzaja reczna prace; postepy
techniki umozliwiaja nam lepsze wyzyskanie
surowego produktu, ze tylko wspomng¢ cukro-
wnie, gorzelnie i mleczarnie. Nawozy sztuczne
staniaty, tak samo obornik w skutek podniesienia
si¢ cen bydla. Wszelkiego rodzaju motory —
parowe i inne — staly si¢ dostgpnemi dla mniej
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zamoznych nawet, i mtoca, pasz¢ przygoto-
wuja a nawet orza lepiej 1 taniej, niz ludzka
reka.

O ile wigc podrozat cztowiek, co jest natu-
ralnym 1 koniecznym wynikiem cywilizacyjnego
postepu, o tyle staniaty i tanie¢ bedg wszelkie inne
sity, co znow jest skutkiem post¢pu nauk przyro-
dniczych, dazacych do dania czlowiekowi coraz
wigkszej wladzy nad sitami natury. W przy-
sztosci ten rozdziat miedzy ceng pracy ludzkiej
a cena zakupna wszelkich sit innych bedzie co-
raz to wigkszym. Czlowiek prace swa mechani-
cznag bedzie si¢ staral zastgpowaé wynikami ba-
dan naukowych. Wspomne tylko o usilowa-
niach w kierunku szczepienia na roli bakteryi
wytwarzajacych azot; maja one zastgpi¢ prace
oracza, ktéry dawniej czarny ugdér przewracal
1 wydobrzenie (Gahre) w nim sprawial. W po-
cie czola utatwial oracz socha lub ptugiem mno-
zenie si¢ bakteryi, ktore dzi§ uczony ma roz-
mnazaé¢ z tatwoScia w biologicznym instytucie.

W tym humanitarnym kierunku gospodarstwa
nasze beda postgpowaly, a zdazenie za poste-
pem stawaé si¢ bedzie coraz wigcei warunkiem
utrzymania si¢ w posiadaniu roli. Zadanie za-
iste trudne, wymagajace ciaglych wys11kow umy-
shu. Bo gdyby to jeszcze wystarczalo i§¢ $lepo
za post¢pem nauki, — ale tutaj trzeba juz dzi$
i trzeba bedzie w przyszlos'ci coraz wigcej nau-
ke kontrolowa¢. Nie wolno nam zapominaé, ze
nauka nie jest samg prawda, ale prawdy badaniem.
Rezultaty nauki sg w najlepszym razie prawdzi-
wemi w tych tylko warukach," w jakich zostaly
zdobyte. A wiec co jest prawda w laborato-
ryum, to moze by¢, ale byC nie potrzebuje pra-
wda w polu. I co jest korzystnem dla jednej
wsi, to nie potrzebuje by¢ niem dla wsi dru-
giej ; bo nie tylko sktad ziemi bywa odmienny,
ale ten sam rodzaj ziemi miewa najrozmaitsze
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stopnie kultury, zaleznie od pracy naszych po-
przednikow.

Obok wiec zwyklych odwiecznych prac go-
spodarskich, obok zaje¢ kupieckich, obok pro-
wadzenia dokladnego ksiazek, czeka nas w przy-
szlo$ci coraz to wyrazniejsza koniecznos$¢ Sledze-
nia wynikéw umiejetnosci gospodarczej i spraw-
dzania ich we wlasnem gospodarstwie. Zdoby-
cze nauki i wlasnego mys$lenia musza wyréwnaé
straty powstale przez wzrastajace odluzenie, mu-
szq dostarczy¢ Srodkow na oplacanie coraz to
drozszego robotnika, a wreszcie jeszcze musza do-
pomddz do skladania funduszu rezerwowego na
wypadek Kkleski jakiej lub spadku cen produktow.

Czy ostoimy si¢ wobec takich trudnosci?
Czy nam sily wystarczy? Na to jest jedna tylko
odpowiedz: Sily wystarczy¢ muszg. Komu ich
zabraknie, ten do przyszlo$ci nie bedzie nalezal;
ale kto szczerze chce przej$s¢ do niej, kto zna
niebezpieczenstwo swego polozenia, kto je wazy,
a kroki swoje oblicza naprzéd, jak to biegly
mistrz czyni na szachownicy, ten bedzie sam so-
bie niespodzianka; bo znajdzie w sobie odpor-
nos$¢ jakiej si¢ nie domyslal,. a dojrzy w groza-
cej mu trudnosci stabe strony, ktorych wyzyska-
nie okaze si¢ latwem.

Dziwi¢ si¢ nie mozna nikomu, kto zanim
taka walke na Zycie lub $mier¢ podejmie, wpierw
jeszcze obej$¢ sie ja stara i za innemi sposoba-
mi utrzymania bytu si¢ oglada. Do takich spo-
soboéw zaliczam rade, aby synowie ziemian pro-
bowali szczescia w innych zawodach. Niestety
strusia to tylko polityka! W innych — nam dostep-
nych — zawodach jest przepelnienie ogromne.
I one maja przeciwno$ci rozliczne, ktorych dla
tego tylko nie widzimy, ze tamte warunki zna-
my gorzej niz nasze. Dalej c6z maja poczaé
synowie lekarzy, adwokatow itd., jezeli im jesz-
cze nasi synowie konkurencyg sprawia¢ bedg?
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Wyjatkowo moze syn ziemianski i w tych za-
wodach chleba szukaé¢, ale reguly z tego robié
niepodobna. Jest to znanym zreszta u nas bile-
dem, ze si¢ nie do$§¢ zwraca uwagi na warto$§¢
domowej tradycyi i do$wiadczenia w danym za-
wodzie zgromadzonego przez rodzicow. O ile
pozadanem 1 naturalnem jest, aby kupowano
ziemi¢ za kapitaty zdobyte przez reprezentantow
przemystu, kupiectwa 1 t. zw. uczonych zawo-
déw, o tyle nie ma zadnej racyi, aby syn gospo-
darza porzucat rolnictwo dla tego tylko, Ze nie
czuje w sobie dosy¢ energii i wytrwalosci. Ze
kto$ sie boi zosta¢ gospodarzem, to jeszcze nie
dowod, ze ma zdolnosci na adwokata, lekarza,
inzyniera lub kupca.

Innym znéw zdaje si¢, ze znajda chleb po
za krajem, nie miawszy odwagi w kraju go
szuka¢. 1 to ztudzenie; bo wszedzie jest wal-
ka o byt réwnie zaciekla. A kto za granicg
potrafit sobie zdoby¢ stanowisko wsrod nieznanych
sobie ludzi, warunkow i stosunkow, ten bylby je
potrafit wywalczy¢ i tutaj, gdyby go nie byly
przesady, obawy lub uprzedzenia ztad wypedzily.
Jezeli mamy zamilowanie do naszego stanu, je-
zeli nam przyszto§¢ ziemianstwa na sercu lezy,
jezeli wie$ jest dla nas czem$ wigcej jak towa-
rem, a zycie na wsi jezeli uwazamy za powola-
nie szczytne, to nie godzi nam si¢ nawet nikogo
po za granic¢ naszej dzielnicy wysyta¢. Beda
si¢ zawsze zdarzaly wyjatki, czesto nieszkodliwe,
rzadziej pozyteczne, czasem nawet chlube nam
przynoszace, ale systemu z takich wyjatkow ro-
bi¢ nie mozemy. Z zasady powinni, a z mocy
okoliczno$ci muszg synowie nasi chleba szukad
na roli.

Czy ta ich wszystkich wyzywi? Oto pyta-
nie, ktére stawiamy sobie nieraz z lgkiem, kie-
rujac wzrok od smutnej przeszilosci w przyszios§é
niepewng. Czy jest sposéb na wymuszenie renty
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z naszych majatkdéw, na ochronienie ich od
smutnego konca?

Jest jeden sposoéb walny, ogolnie ceniony,
ktoéry niejednokrotnie juz oddat ziemianom wiel-
kie ustugi, a pod wzgledem spotecznym ma do-
nioste znaczenie dopomagajac do rozwigzania
kwestyi socyalnej — mianowicie parcelacya.
Rozrézniamy jej dwa rodzaje : Te¢, ktora kawatki
wsi sprzedaje i druga, ktora je rozdzierzawia.
Obiedwie przyczyniajg si¢ do utrzymania stanu
ziemianskiego, o ile od danej wsi odlaczajg od-
legte od podworza pola, dajgc wtascicielowi mo-
zno$¢ utrzymania si¢ na reszcie ziemi. Gdzie
calg wies rozkupujg wloScianie, tam koﬁczy si¢
byt ziemianina; gdzie za$ caty lub prawie caly
majatek biorg wloScianie w dzierzawg, tam sig
warunki bytu ziemianina ijego przysztoSci zmie-
niaja najzupetniej.

Zazwyczaj wilasciciel zatrzymuje sobie dom
i ogrod, czasem i kawalek pola, aby nie zmie-
nia¢ zupetnie trybu zycia dotychczasowego. Nie
wchodz¢ w to, czy znajdzie w takiem potozeniu
wtasciciel pojedynczej wsi dosy¢ zajecia dla sie-
bie. Po parcelacyi dzierzawnej wykonanej w wig-
kszym kompleksie dobr, wlasciciel znajduje prace
w administrowaniu lasu 1 nierozparcelowanych
folwarkow.

Gdzie rozdzierzawil ktos swag wie§ jedy-
ng, tam trudnosci finansowe, zazegnane szczg-
$liwie na czas pew1en pojawia si¢ znéw
najdalej po jego $mierci, przy dzialach. Jak
wiadomo, daje landszafta na wsie catkiem roz-
dzierzawione pozyczke tylko do potowy, kredyt
wigc jest w takich warunkach drozszy i tru-
dniejszy, a wiec 1 dzialy utrudnione. Ojciec
mogt wyzy¢ z renty dzierzawnej, ale renta ta
podzielona pomiedzy dzieci, zadnemu nie da do-
statecznego utrzymania. Begda wigc synowie
musieli chwyta¢ si¢ innych zawodow, wie$

<>CTFa



trzeba bedzie sprzeda¢ i ubedzie zndéw jedna
ziemianska rodzina. Gdyby za$ pozostal syn
jeden tylko i chciat zy¢ na wsi bez pracy okolo
roli, to jest wszelkie prawdopodobienstwo, ze
majatek straci w prézniactwie, — a w kazdym
razie go nie ulepszy, nie powi(—;kszy, i bedzie gor-
szacym przykladem czlowieka zyjacego bez za-
dnego zajgcia, z pracy drugich. Odebranie
ziemi z dzierzaw wloscianskich bedzie zawsze na-
lezato do rzadkosci, a to dla braku kapitatu na
zakupno inwentarza, i dla ogromnych trudnosci
i kosztow przejscia z parcelek do dominialnego
nowozytnego gospodarstwa.

Dla tego, o ile ceni¢ niezmiernie odparcelo-
wanie czesci majatku przez sprzedaze lub dzier-
zawy, o tyle widzialbym w rozbijaniu calkowi-
tem wsi, traktowanem jako system, zgubg zie-
mianstwa. Gdzie chodzi o ratowanie rodziny od
ruiny majatkowej albo o umozliwienie admini-
stracyi wielkich kompleksow, tam parcelacya
catkowita jest wskazang i pozadang nieraz. Ale
te wyjatki nie stang si¢ nigdy regula dla ca-
lego ziemianstwa, bo taka reguta bytaby jego
$miercig. Dowiodlaby ona, ze stan ziemianski
jest zbytecznym, bo nie ma racyi bytu nie mo-
gac wydoby¢ z ziemi tych plonow, jakie wydo-
bywa wloscianin. A w interesie ogotu lezy,
aby ziemia znajdowata si¢ w tych rekach, ktore
z jej pomoca najwigce] wytworzg Srodkow
utrzymania dla ludnos$ci. Podlug prawa rowno-
wagi ekonomicznej przechodzg powoli ale sta-
nowczo $rodki produkcyi do tych rak, ktére je
najlepiej wyzyska¢ potrafig; stabi z mocnymi
nie moga wytrzymac¢ wspolzawodnictwa i musza
im ustgpowac z pola. Tak samo bedzie i znaszg
ziemig. Kto mniej bedzie miat zniej zysku niz
wtoscianin, ten wcze$niej lub pdzniej bedzie mu
ja musial odstgpi¢ na wlasnosc.

Wielu z pomigdzy naszych ziemian wierzy
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w bezwarunkowa wyzszo$¢ ekonomiczng wto-
§cianina i ma przekonanie, ze nikt tyle co wlo-
$cianin z ziemi nie wyprodukuje. Zdanie takie
uwazam za przesadzone. Indywidualnos$¢ gra tu
wielka rolg, tak jak wszedzie. Sg wlo$cianie nie-
watpliwie uzdolnieni wysoko, ktorzy si¢ dora-
biajg, ale sg i tacy, ktoérzy z roli kupionej lub
zadzierzawionej ledwo wyzy¢ mogg. Placg wto-
$cianie za ziemi¢ ceny wysokie; z morgi w po-
myS$lnych warunkach ptacg dzierzawy okoto 20 m.,
ale mogtbym wskaza¢ majatki wyzej dwoch tysiecy
morg w rozmaitych stronach Ksigstwa, ktore
przez caly szereg lat daja z morgi przeszto 20
marek czystego dochodu. Wtoscianin ma te
przed nami korzy$¢, ze nie jest tak zaleznym od
obcego robotnika jak wigksza wlasnos¢* i ze
nie ponosi strat w skutek uprawiania po6l odle-
glych od podwdrza, chociaz ta korzy$¢ czesto nie
istnieje przy rozparcelowanych wigkszych ma-
jatkach. Natomiast wicksza wlasno$¢ ma o tyle
korzystniejsze polozenie, ze moze kosztowna sile
robocza ludzka zastapi¢ maszynami, ze kupuje
i sprzedaje wszystko korzystniej, bo wielkiemi
partyami, a wreszcie, ze moze 1 powinna mieé
kierownika wyksztatconego zawodowo i umiejg-
cego racyonalniej obchodzi¢ si¢ warsztatem rol-
niczym niz prosty wlos$cianin. Przecenianie sit
wlasnych jest szkodliwe, ale nie mniej szkodli-
wem jest niedowierzanie sobie.

Kto jest zbyt skromnym, aby do wyscigu
stangt, ten go wygra¢ w ogdle nie moze. Jezeli
z gory powiemy sobie, ze chlop zawsze wigcej
da z morgi, niz wlasne nasze gospodarstwo, to
stracimy wszelka ch¢é¢ do ulepszania tego go-
spodarstwa. Z biegiem czasu coraz mniej nas
z chlopami o pierwszenstwo wspdlubiegaé sig
bedzie, a w przysztosci historya bedzie mowita
0 naszem ziernianstwie jako o stanie, ktory od-
znaczal si¢ wprawdzie cnotg skromno$ci wobec /
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swych wspotzawodnikdéw, ale ktéry nie umiat
chcie¢ im sprostac.

Gdy si¢ mowi o przysztosci, dalekiej czy
bliskiej, to mozna w niej to tylko przewidzie¢
z pewnem prawdopodobienstwem, co jest za-
leznem wprost od nas. Przewidywanie co inni
zrobig, jest historyozoficzng spekulacya, czysto
subjektywng. Kto buduje przyszios¢ swej ro-
dziny na samym sobie i na dzieciach, ktorych
wychowanie ma w r¢ku, ten rozumuje logicznie
i opiera si¢ na znanych sobie sitach 1 cy-
frach; — kto za$ liczy na drugich, n. p. na
wloScian, ktoérzy wysokie dzierzawy placg — ten
czyni si¢ od tych drugich zaleznym i wyrzeka
si¢ dobrowolnie panowania nad losem swoim
i swoich. Ziemianstwo nasze o tyle tylko ma
przysztos¢ przed sobq, o ile budowa¢ jg bedzie
na wlasnej sile i pracy, a nie na pracy tub
dobrej woli drugich.

Wydajno$§é ziemi w znacznej cze$ci zawsze
zalezata od umiejg¢tnosci tego, co ja uprawial;
mowig nawet, ze nie ma zlych wsi, a sg tylko
zli gospodarze. Wsie o najgorszej opinii, na
ktérych wiadciciele jeden po drugim bankruto-
wali, daja po wydrenowaniu i zaprowadzeniu
racyonalnego gospodarstwa bardzo dobre dochody.
A przeciez nie doszliSmy jeszcze do zenitu wy-
dajno$ci naszej ziemi; nauka coraz nowe
a czgsto bardzo cenne daje gospodarzowi wska-
zowki, kultura ziemi si¢ powigksza, zapas po-
karméw roslinnych w niej wzrasta, chwasty
ging, jednem stowem gospodarstwo sie; doskonali.
Nie wydaja nasze ziemie jeszcze takich plondw,
jak kraje o starszej kulturze, ale coraz wigcej
si¢ do nich zbliZajq Wigc cho¢ majatki zie-
mian bedg si¢ musialy zmniejsza¢ z biegiem
czasu przez dzialy, to z tego jeszcze nie wynika,
zeby nie mialy dawaé wlascicielom odpo-
wiedniego utrzymania. Ale intenzywno$¢ i“ra-
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cyonalno$¢ zagospodarowania wzrastaé muszg,
to polowa wsi wyzywi dziedzica lepiej, niz
dawniej wie§ cala. W miare postepu cywiliza-
cyjnego zmniejszaja si¢ arealy dominialnych go-
spodarstw, t. j. gospodarstw takich, ktorych
kierownik nie moze wykonywaé pracy recznej,
majac caly swo6j czas oraz sily wszystkie
zaprzatni¢te administrowaniem. Od Uralu po
Ocean Atlantycki widzimy skal¢ dowodzaca
prawdziwosci powyzszego twierdzenia.

Rozdzielanie majatkéw wiekszych na mniej-
sze bedzie wprawdzie napotykalo na trudnosci
rozliczne finansowe, bo bedzie wymagalo nowych
budowli. Gdzie jest obok wsi glownej folwark
jeszcze, tam zadanie dzielacego bedzie latwiejsze.
Gdzie jest wie§ jedna tylko do dzielenia, tam
wrocimy moze w przyszloSci do typu dawnej
polskiej kolokacyi, napotykanej cze¢sto na Po-
dolu i Ukrainie. Sa to folwarczki polaczone
w jedna niejako gmine¢; do kazdego folwarczku
nalezalo za dawnych czaséw kilka lub kilkana-
§cie rodzin poddanych, oraz tysiac do dwéch ty-
siecy naszych morgoéw pola i stepu. Szlachta
po kolokacyach osiadla réznila sie¢ oglada, wy-
ksztalceniem i zamozno$cia od szlachty zagono-
wej, ktora poddanych nie miewala.

Dla czegozby w przyszloSci z naszych wsi
wiekszych tu i owdzie takze kolokacye nie mo-
gly sie tworzy¢? Kwestya budynkéw nie jest
znéw tak trudna, jezeli si¢ pomysli, Ze mozna
niejedna stodol¢ murowana zamieni¢ na obory
i stajnie, a zboze sklada¢ w szopach, lekko bu-
dowanych i tanich.

Gospodarstwo prowadzone bardzo intenzyw”
nie, wymaga nie tylko wiecej robotnikow, ale
i wiegcej inteligentnych kierownikéw. Rutyna
sama nie wystarcza. Kazdy wlasciciel wiekszego
majatku bedzie odczuwal w miar¢ rozwoju swego
gospodarstwa coraz to wi¢gksza potrzebe wyksztal-



conego pomocnika do zatatwiania korespondencyjr
prowadzenia ksigg, urzadzania 1 dozorowania
prob w podworzu 1 polu.

Na Zachodzie sg ceny ziemi 1 robotnika
jeszcze wyzsze niz u nas —i wlasnie dla tego
tylu ludzi wyksztalconych ma tam zajecie przy
gospodarstwie, ze tylko wspomnge o wielkich
gospodarstwach saskich, ktdére majag nawet swe
wtlasne laboratorya chemiczne.

Otwiera¢ si¢ musi i u nas pole coraz to ob-
szerniejsze dla synéw obywatelskich nie maja-
cych znaczniejszego majatku, do zarobkowania
i dorabiania si¢ przez prac¢ w gospodarstwach
bogatszych wspodlziemian. Wielu z nas jest za-
hypnotyzowranych niejako zamilowaniem do t. zw.
uczonych zawodéw 1 nie widzi, ze te pod wzgle-
dem finansowym juz dzi§ nie zawsze sg korzyst-
niejsze, niz dobre posady rzadzcéw na wsi, zwla-
szcza jezeli si¢ uwzgledni réznice kosztow nauki
i przygotowania si¢ do zawodu, oraz rdznic¢ ko-
sztow utrzymania i mozno$¢ robienia oszczedno-
$ci w mieScie a na wsi. W przysztosci ten sto-
sunek polepszaé si¢ musi wcigz na korzy$¢ wsi
i wie§ bedzie musiala zatrudniaé coraz wigcej
inteligentnych pracownikéw, nawet z wyksztal-
ceniem akademickiem, a w miejskich zawodach
coraz wigksze bedzie przepetnienie, coraz wigk-
sza, konkurencya, coraz wigksza trudno$é w zna-
lezieniu pracy, bo naszemu przemystowi zbywa
na warunkach wielkiego rozwoju. Kto za$ si¢
obawia niemitych stron zaleznego stanowiska na
wsi, ten niech pamigta, ze niezalezno$¢ w mie-
$cie jest najcze$ciej tylko pozorng, na wsi za$
na stanowiskach wyzszych, o ktéorych tu mowa,
bywa bardzo znaczna. Zreszta nie powinni§my
posuwaé zbyt daleko wrodzonego nam dazenia
do wolnosci, ktora czesto pojmujemy jedynie
jako mozno$¢ swawoli.

W innych krajach synowie ziemianscy sluza
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w administracji, sadownictwie, wojsku, w ban-
kach, przedsi¢biorstwach handlowych, w mary-
narce, i znoszg zaleznos¢ od zwierzchnikéw wszel-
kiego rodzaju. Uwaza si¢ to za calkiem proste,
ze czlowiek shuzy, zanim po latach obejmie sta-
nowisko, gdzie bedzie mogl rozkazywaé. U nas
zapatrywania s3 odmienne, ale trzeba je zrefor-
mowaé¢ — w interesie przyszlo$ci naszego zie-
mianstwa.

Musi staé sie¢ w przyszlosci gospodarstwo
jeszcze mniej szablonowem niz dzisiaj. Podczas
gdy dawniej wszedzie w réowny sposob jedynie
produkcya ziarna si¢ trudniono, widzimy dzi$
rozmaitos¢ wielka zaleznie od $rodkéw komuni-
kacyi, fabryk — i inteligencyi wlasciciela. Ro-
zmaito$¢ ta da sie w pizyszlosci powiekszyé
ogromnie. Podzial pracy i tu wywalczy sobie
wlasciwe miejsce, jako jedna z dzwigni ekono-
micznych, bez ktérych nie mozna si¢ obyé, —
chyba z wlasng szkoda. A w gospodarstwie po-
dzial pracy wskazany jest, jak wiadomo, takze
miejscowemi warunkami. Inne s3 warunki ko-
rzystnej hodowli kréw, a inne produkcyi opaséw;
inne hodowli nasion i zboza do siewu, a inne
wielkiej ilosci okopowizny. Sa u nas specyal-
nosci zaniedbane jeszcze zupelnie, n. p. hodowla
traw, nowych odmian kartofli i zbéz. Komuz sg
obce nazwiska Heinego z Hadmersleben, Lochowa
z Petkus i innych? Dolkowski z Galicyi kon-
kuruje z Paulsenem, Cimbalem i Richterem tak
skutecznie. Ilez w tern nauki i otuchy dla nas
na przyszlo§é, ile pracy i chleba dla ziemianskich
synow!

Tylko nie trzeba nas demoralizowaé wygla-
szaniem zdania, Ze wobec zmienionych warun-
kow wszelkiego rodzaju, rolnictwo dominialne
nie ma u nas przyszlosci. Takie pesymistyczne
przepowiednie, to zarozumialo§¢ wprost oburza-
jaca. Jakto, wiec ze kto§ ma wzrok tak krétki,.



ze tej przyszloSci nie widzi, to juz nie waha sie
proklamowaé¢ blad swego wzroku jako rezultat
nieomylnego jasnowidzenia?

Sztuka zycia polega na tern, Ze si¢ przewi-
duje przyszlo§¢ i podlug niej Kkieruje terazniej-
szo$ciag. Kto umie zyé tylko w dawnych,
a w najlepszym razie tylko w dzisiejszych wa-
runkach, a do warunkoéw przyszlosci zastosowaé
si¢ nie zdola, ten nie jest Zywotnym i padnie
bezsilny, a ludzko$¢ w swym postepie przeidzie
po jego trupie. Silnym jest nie ten, kto chce
zatrzymaé w biegu machine postepu; machina
ta zmiazdzy $mialka i slabo$¢ mu jego w ten
sposob wykaze. Ale sila polega na zdolnosci
ostania sie w wszelkich warunkach, choéby
najniekorzystniejszych, i na umiejetnosci znajdo-
wania” Srodkéw bytu tam, gdzie slabe indywidua
Smieré tylko znajduja. Na takiej sile polega
wyzszos¢ osobnikow i szlachetno$é¢ ras: Kon
arabski jest jednakowo dzielnym wsréd piaskow
i slonca swej ojczyzny, jak posrod mgiel i wil-
gotnych pastwisk Anglii; natomiast bakterya
nedzna ginie, gdy ja sie z ciemno$ci, gdzie we-
getowala wéréd zgnilizny, przeniesie na §wiatlo
dzienne.

Swiatlo i postep, a wiec rozwéj ludzkosci,
sa niebezpieczenstwem tylko dla milo$nikéw
ciemnoty. Kto zy¢ chce, ten musi Swiatlo i po-
step ukochaé, z nich Zycie czerpaé, korzystaé
z ulatwien, ktore cywilizacya przedstawia tym,
ktérzy maja oczy ku patrzeniu i widza.

Cywilizacya w pojeciu ekonomicznem jest
nieodlaczng od kapitalu, bez ktorego wszelkie
ulepszenia techniczne, wszelkie wynalazki przy-
rodnicze pozostalyby na zawsze martwa tylko
litera, glosem bez czynu. Czy kapitalu bedzie
mialo dosyé ziemianstwo nasze w przyszlosci,
aby médz wyposazaé dzieci, nie sprzedajac wsi
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i nie rujnujac gospodarstwa, t. j. nie wycofujac
kapitalu obrotowego?

Zalezy to w znacznej cze$ci od ziemian sa-
mych. Nie mowie¢ tu o cnotach zawsze i wsze-
dzie jednakowe znaczenie majacych, jak oszcze-
dnosé, rzednos$¢, pracowito§¢ — choé nie zawa-
dzi przypomnieé¢ niemieckiego przyslowia, ze ,.co
sie oszczedzi, tego nie potrzeba zapracowadé".
Pragne tylko wskaza¢ na niektére zZrodla ekono-
miczne kapitahu.

Do tych zaliczam przedewszystkiem odpar-
celowanie odleglych pél, a raczej odprzedanie
ich graniczacym wloscianom. Srodek ten nie
wszedzie da si¢ zastosowaé, ale po wiekszej
czeSci jest wykonalnym. Zwracam dalej uwage
na znajdujace si¢ jeszcze na dobrych ziemiach
laski olszowe i brzozowe, ktore czystego dochodu
prawie nie daja, natomiast wykarczowane i wy-
drenowane znaczny dochéd dadzy, a procz tego
stuzy¢ beda do osiggniecia landszaftowej pozy-
czki. Trzeba tylko strzedz si¢ jak ognia cztero-
procentowych listéw zastawnych, ktére uwazam
za nieszczeScie dla naszego ziemianstwa, bo za
bardzo drogi kredyt. Kto wezmie dzi§ na hy-
poteke 3V2 procentowe listy w nominalnej war-
toSci stu tysiecy mk., ten dostanie za nie od
bankiera 99]/2 tysiaca mk. w gotéowce; kto wez-
mie 100,000 mk. w listach czteroprocentowych,
ten dostanie od bankiera 10272 tysigca, a wiec
3000 mk. wiecej. Ale za te 3000 mk. placié
bedzie rocznie 500 mk. procentu. Czyz to nie
lichwa? Dalej jest amortyzacya przy czteropro-
centowych listach calkiem nieznaczna, a przy
3Va procentowych mozna co lat 18 podnosié¢ 20
procent amortyzacyi. Uwazam to za bardzo po-
wazne zrédlo Kkapitalu, ulatwiajace dzialy nie-
Zmiernie.

Za malo korzysta ziemianstwo nasze z insty-
tucyi zabezpieczenia na zycie. Nie mam tu na



mys$li t. zw. posagowego zabezpieczenia, bo to
nie jest niczem wigcej, jak sktadaniem pieni¢dzy
po 379%, podczas gdy dobry gospodarz od pie-
niedzy uzytych jako kapital obrotowy moze miec
z tatwos$cia dwa razy tyle. Ale obowiazkiem §wig-
tym ziemianina jest, aby zabezpieczyl siebie sa-
mego na wypadek $mierci, aby zabezpieczyl t¢
warto$¢ ekonomiczna, jaka on sam dla -swei ro-
dziny przedstawia. Przypuszczam, ze kto$ dla
swego gospodarstwa jest wart 3000 m. rocznie,
t. j., ze gospodarstwo begdzie dawalo 3000 marek
mniej, gdy jego nie stanie. Czem majg pokry¢
ten niedoodr matoletnie dzieci ? Czyz nie jest ele-
ment “ ng zupelnie powinno$cig ojca rodziny za-
pobiedz zawczasu temu deficytowi przez zabez-
pieczenie odpowiednie swego zycia ? Jest to rzecz
rownie prosta i konieczna, jak zabezpieczenie si¢
od gradu i ognia.

Zabezpieczenie zycia, to odlamek wielkiej
idei, idei asocyacyi, gdzie wielu pracuje lub
sktada pewne sumy na wspodlny rachunek, aby
w miar¢ nadej$cia przewidzianych z gory wypad-
kéw mie¢ ze zlozonego kapitatu przewidziane
z gory korzysci.

Asocyacya gospodarcza na najmniejszg skalg,
to zgodzenie sobie dobrego urzednika na tantyeme
od czystego dochodu. Dalszy latwy rozwéj aso-
cyacyi, to zainteresowanie wtodarzy ilo$cig sprzat-
niectych kartofli, burakdéw, zboza, rezultatem tuczu,
ilosciag mleka. O udziale robotnikéw w czystym
dochodzie — my$l Cieszkowskiego — wspominam
tylko jako o mys$li pigknej, cho¢ trudnej do wy-
konania.

Natomiast spdtka rodzinna, gdzie kilkoro ro-
dzenstwa pracuje na wsi odziedziczonej, nie mo-
gac jej rozdzieli¢, jest rzecza wykonalng. Mamy
taki przyktad w Ksiestwie, wielkiem uznaniem
si¢ cieszacy, a nasladowania godny.
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Ztad juz krok tylko do kupowania ziemi
na wspolny rachunek, na udziaty lub akcye.
Jakiez tu pole do korzystnego podzialu pracy:
Jeden z wspdlnikéw prowadzi gospodarstwo pol-
ne, drugi podworzowe, trzeci ksiazki, korespon-
dencye, kalkulacye.

To sa przyktady asocyacyi wewnatrz go-
spodarstwa. A na zewnatrz powinniSmy wymie-
nia¢ nasze produkta i nasze mysli.

Mnostwo jest przedmiotow, ktére kupujemy
przez handlarzy, zamiast je kupowaé¢ od wspot-
ziemian, n. p. bydlo, nasiona. Ile dobrego w przy-
sztosci moga tu zdziataé Towarzystwa nasze
filialne! A ile nauczy¢ si¢ bedziemy mogli
1w nich i przez,Ziemianina", jezeli kazdy z nas
bedzie szczerze, chetnie i stale swedoswiadcze-
nia i spostrzezenia drugim udzielat i sam z do-
$wiadczen drugich si¢ uczyt.

Trzeba mie¢ to wcigz na mysli, ze dzi$
ustrdj ekonomiczny tak spoleczenstwa jak ipoje-
dynczego gospodarstwa komplikuje si¢ i organi-
zuje coraz wigcej. W przyszlosci, w miarg coraz
to wyrazniejszego uswiadamiania si¢ w ludziach
pragnienia lepszego bytu, walka o byt zaostrzaé
si¢ bedzie, tworzy¢ si¢ beda grupy ludzi pota-
czonych temi samemi interesami. Ameryka,
ktéora pod wzgledem wymys$lania nowych form
tej walki kroczy przed starym $§wiatem, daje
nam przyktady niezliczone trustow, syndykatow
i asocyacyi wszelkiego rodzaju, — oraz przykla-
dy dzielno$ci jednostek, ktore tam jak nigdzie
wybija¢ si¢ na wierzch umieja, z pomocg lub
mimo syndykatoéw.

Ramy przez czas niniejszemu referatowi za-
kre§lone pozwolily mi zaledwie dotknaé wielu
waznych punktow naszej przyszlosci. A juz
najpobiezniej zatatwilem si¢ ze sprawg asocya-
cyi, o ktorej samej kilka referatdw godzinnych
wygtosi¢by mozna, podzieliwszy ja na kapitali-



styczna, handlowa, rolna i umyslowa. Nie wa-
ham si¢ mimo to twierdzi¢, na podstawie powy-
zej zestawionych faktow i wnioskéw, zZe gdyby
kto$ powiedzial, Ze ziemianstwo nasze nie ma przy-
szlo§ci — ten powiedzialby po prostu nieprawde.
Przed nami lezy pole Zycia ogromne, pelne ugo-
réow i nieuzytkow. Tych obszaréw jedna gene-
racya do kultury nie doprowadzi. A Ze rozwdéj
rolnictwa w Kkraju jak nasz, gdzie handel i prze-
myst pozbawione sa naturalnych warunkéw
wielkiego rozwoju, granic nie ma, gdyz dostar-
cza¢ musi Srodkéw do zZycia mnozacej sie wciaz
ludnoS$ci, — wiec generacye przyszle beda mu-
sialy polepszaé¢ i udoskonala¢ w gospodarstwach
naszych to nawet, co my juz za doskonale uwa-
zamy.

W tej nieskonczonos$ci rozwoju i zwiagza-
nej z nim pracy cala nadzieja nasza. Bo
tylko te jednostki, stany i narody sa pozbawio-
ne przyszlo$ci, ktére nowych a pozytecznych
S§wiatu zadan znalezé¢ dla siebie nie potrafia, lub
znalazlszy, nie zdolaja wykonad.
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