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P/1 — Primeiramente bom dia para o senhor. Senhor Henrique, para comegar eu gostaria de saber o nome completo do senhor, a data do seu
nascimento ¢ o local do seu nascimento.

R — Bom, meu nome ¢ Henrique Silveira. Eu nascino dia 28 de maio de 1940, na cidade de Séo José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo.

P/1 — Qual o nome dos pais do senhor?

R —Meu pai é Antonio Pimentel Silveira e minha mée ¢ Zelinda Mayotori Silveira.

P/1 — O que eles faziam, senhor Henrique?

R — O meu pai era funcionario ptblico € minha mée era domgstica.

P/1 — E onde o senhor passou a sua infancia?

R — Olha, a minha infincia... Eunasci em S&o José do Rio Pardo, depois meu pai como era funcionario publico foi transferido para trabalhar no
Estado em Pirapitingui. Pirapitingui € um local pequeno, perto de Sorocaba. Entdo eu passei a minha infancia praticamente de dez anos até dezoito
anos nesta cidadezinha charmada Pirapitingui, Estado de S&o Paulo. Depois isto aqui foi uma infancia modesta, como todo funcionario publico, que
as escolas publicas... Mas uma infincia feliz. Jogando bola, fazendo esportes, mas muito boa.

P/1 — Qual a memodria que o senhor tem, a principal memodria dessa época?

R - Olha, como todo lugarzinho do interior naquela época nossa distragdo era jogar futebol, estudar, jogar futebol, ndo tinha outra, no tinha,
naquela época, ir ao cinema. E tudo muito simples. E também uma vida muito dificil, de pessoa, de filho de funcionario publico.

P/1 — Quantos irmAos o senhor tem?

R — Eu tenho dois irméos. Tenho uma irmé € um irnéo.
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P/1 — E como que era o cotidiano na casa do senhor?

R — Era muito bom. Logicamente como eu sou o mais novo de casa, meus irmos... Meu irméio e minha i ja tinha saido de casa, ja tinha vindo
para Séo Paulo. Entdo eunfo convivi muito com eles porque eles. .. Eu sou mais novo, entio logicamente eles vieram para Sao Paulo e eu fiquei
mais sO em casa.

P/1 — O senhor falou que ficou na cidade de Pirapitingiii...

R-E

P/1 - Até os dezoito anos?

R-E

P/1 — O que aconteceu depois? Para onde o senhor f0i?

R — E o seguinte, naquela época nds faziamos o Gindsio. Fu fazia o Ginsio em Sorocaba. E naquele tempo todo mundo pensava o seguinte: ficar
numa cidade do interior, até apds o exército, depois iriam para Sao Paulo continuar seus estudos e trabalho. E foi assim comigo também Eu
também, quando eu fiz dezoito anos eu fui servir o Exército em Itu, entdo passei la em Itu umano e dois meses servindo o Exército. Depois que
terminei o Exército fii, eu tinha vinte anos mais ou menos, e fui para Sao Paulo. Fui para Sdo Paulo e fui entfo trabalhar. E comecei a trabalhar
num escritorio de terraplanagem Naquela €poca tinha muita terraplanagem em Sao Paulo por isso trabalhei 1a. Depois trabalhei nesse escritdrio,

acredito, mais ou menos umano depois eu fui para a S.A Industrias Votorantim,

P/1 — Senhor Henrique, o senhor falou algumas coisas que eu acho importante a gente retomar. Fu gostaria de saber onde o senhor comegou a
estudar? Foi em Sao José do Rio Pardo ou foi em Pirapitingui?

R —Nao, ndo. Eu comecei a fazer meu Grupo Escolar em Pirapitingui. Eu terminei meu Grupo em Pirapitingui e fiz meu Ginasio em Sorocaba.
P/1 — Certo. E como era a escola em Pirapitingui? O que o senhor se lembra desse periodo?

R —Olha, a escola que eu lembro era uma escola muito modesta, as professoras vinham de Itu dar aula em Pirapitingui, mas era uma escolinha
muito simples, com a primeira, segunda, terceira e quarta série na mesma sala. No eram salas divididas. Entdo logicamente existiam varios
quadros negros, naquela época chamava quadro negro, hoje ndo € mais. Entdo a professora dava para cada série um quadro negro e funcionava
muito bem

P/1 — E ai o senhor foi fazer o Gindsio em Sorocaba.

R — Ai eu fiz 0 Ginasio em Sorocaba.

P/1 — E como era essa escola?

R — Bom, em Sorocaba ja era logicamente uma escola mais organizada. E eu entdo como antigamente nos tinhamos o Grupo Escolar e depois nos
tinhamos o Exame, chamava-se Admissdo ao Ginasio. Ento fazia esse curso e depois prestava e vocé entrava no Ginasio.

P/1 — E o senhor sempre estudou? Para fazer esse curso de Admissao ao Gindsio era na escola publica?
R — Fra tudo escola publica.
P/1 — O senhor sempre estudou na escola ptblica?

R — Escola ptblica. Entio quando eu estive na quarta série Ginasial ai eu no pude terminar, porque eu fii para o Exército, entdo eu terminei a
quarta série Ginasial em Sorocaba mesmo.

P/1 — Como era Sorocaba nessa €poca?

R — Sorocaba era uma cidade normal, ndo tinha violéncia. Uma cidade muito boa para se morar na época.

P/1 — E nessa época de escola no Ginasio, o Exército, quais eram as perspectivas profissionais de um jovem como o senhor?

R —Bom, na época minha a perspectiva de vida era primeiro sair de... Entrar no Exérctto, eu fiquei no Exército umano e pouco e depois a minha
época era estudar, estudar e trabalhar. Fu sempre pensei em ser advogado. A minha mente era sempre ser futuramente um advogado. Entdo fii
para Sdo Paulo com essa mente. Mas chegando em S&o Paulo eu tinha terminado o Ginasio e voc€ para entrar para fazer a advocacia vocé tinha

que fazer o Cientifico. E eunfo podia, eu ndo tinha, porque se eu fizesse o Cientifico, seriam trés anos, eu ia perder tempo. Entdo eu optei para
fazer Técnico em Contabilidade. Porque eu estudando trés anos eu teria um diploma na méio e comesse diploma eu poderia galgar outros



degraus.

P/1 — Certo. Bom, o senhor viveu em Sorocaba até um periodo, veio a Sdo Paulo. Qual as diversdes da juventude? Ai eu ja estou falando numa
época do Ginasio, dos amigos do bairro.

R-Olha...

P/1 — A vinda para S&o Paulo, como o senhor se divertia?

R —Na época ndo tinha tanta... As nossas diversdes erammais futebol, cinema, ndo tinha, ninguém tinha carro. N6s famos a Sdo Paulo, por
exemplo, numa vida tranquila, andava de 6nibus, de bonde, de dnibus elétrico na época ainda. Entdo era uma vida normal. N&o € como a vida de
hoje, quer dizer, se vivia muito bem.

P/1 — Como era Sao Paulo logo que o senhor chegou aqui?

R-Olha...

P/1 — Qual foi a primeira impressao?

R — E. Quando cheguei em Sio Paulo eu fiii morar na Rua Voluntarios da Pétria, uma pensio, a minha tia tinha uma pensdo de estudantes, na
época. Hoje o nome de pensdo, por exemplo, em Recife, tem outro significativo. Em Sao Paulo, na €época, uma pensio era um lugar que se ia
morar, pessoas de familia. Entdo eu morava na Rua Voluntarios da Patria - eu lembro muito dos bondes que passavamna frente. Entdo os bondes
passavamna frente e a gente andava bastante porque era mais barato. Muitas vezes ndo pagava também. Eu comecei a estudar num colégio
quase em frente onde eu morava na Voluntarios da Patria, que era o Colégio Sdo Salvador. Hoje é uma Universidade, uma coisa assim, que eu
passei 14 e olhei.

P/1 — E foi dificil para o senhor se adaptar em Sao Paulo?

R —Nao, ndo foi dificil. Porque quando a gente quer ficar num lugar, se sente bem, nada € dificil. Entdo para mim foi facil

P/1 — Senhor Henrique, como o senhor conheceu a sua esposa?

R — Olha, a minha esposa... Eu conheci minha esposa no cinema.

P/1 — O senhor lembra que filme o senhor estava assistindo?

R —Mas foi, ndo... Logicamente eu casei bem mais tarde, quer dizer, ndo lembro, ndo.

P/1 —Mas o senhor se lembra como foi o casamento?

R — Ah, sim! Foi tudo muito simples também, em Sorocaba, sem luxo nenhum

P/1 — O senhor conheceu sua esposa em Sao Paulo?

R — Em S&o Paulo. Eumorava em Recife. Fu conheci aqui em Sao Paulo, mas quando eu casei morava em Recife.

P/1 — E quantos filhos nasceu desse casamento?

R — Eu tenho um filho.

P/1 — O que ele faz?

R — Fu tenho um filho, ele tem 24 anos e ¢ a minha alegria. Esse meu filho que tem 24 anos, foi campedo de nataco e também estudou na Escola
Americana em Recife, e comisso dai ele teve... Quem estuda na Escola Americana, quer dizer, gosta muito de viajar. Entio meu menino esta
estudando em Boston, ele estuda em Boston faz quatro anos. Ele faz Conércio Internacional e Economia.

P/1 — E ele vai voltar para o Brasil? Tem perspectivas?

R —Olha, eu acho que ele volta para o Brasil, porque logicamente nos Estados Unidos é muito bom para estudar, mas para viver ¢ muito dificil
Entdo nds, eu por exemplo, tenho um filho s6 e minha mulher também, nds achamos que ele deve voltar para o Brasil. Logicamente pelo trabalho,
pelo que ele faz, pelo que estuda, eunfo acredito que em Recife tenha lugar para ele, mas em S3o Paulo... No resta duvida que ele vira trabalhar

em Sdo Paulo.

P/2 — Agora vamos voltar um pouquinho... Quando o senhor, quer dizer, o senhor em vez de fazer o Colegial o senhor fez Contabilidade?



R- E, exatamente.

P/2 — Emvez de fazer o Colegial que era...

R — O Cientifico... Eu fiz Contabilidade.

P/2 — Mesmo sabendo que queria fazer Direito?

R — Certo.

P/2 — Ai o senhor estava contando para nds que o primeiro trabalho foi em terraplanagem em Séo Paulo.

R — Exato.

P/2 — Como foi isso?

R —Nao, ¢ o seguinte, naquela época nos tinhamos uma empresa, quer dizer, eu conheci um pessoal, chamava Brasprev, era uma empresa de
terraplanagem Fssa empresa fazia asfaltamento emruas, e entdo meu pai me arranjou um dinheirinho e eu fui sdcio nessa empresa na compra de
um trator. Esse trator fazia-se a terraplanagem, mas nds aqui entdo... A firma ia muito bem, mas quando o Prestes Maia ganhou como prefeito a
nossa firma afindou (risos). N6s pensavamos que se fosse, na €época eu acho que era o Ademar de Barros que foi candidato, nfo lembro qual era
agora, mas eu sei que quem ganhou foi o Prestes Maia, ento comisso daqui a nossa firma foi para o buraco.

P/2 —Mas qual a relagdo entre...

R —Nao, a relagdo € o seguinte, fazia, na época, asfalto emrua e as pessoas faziam corretagem nesse asfalto, corretagem dos moradores. E a
prefeitura entio nos pagava e recebia dos moradores. Ai entrando o Prestes Maia, ele acabou com isso aqui, mudou a fdrmula e entdo ficou
mnviavel. Entdo, eu, de proprietario de um trator, eu fui procurar emprego.

P/2 —E o que o senhor encontrou?

R — Justammente foi na Votorantim

P/2 — Fazendo o qué?

R — Eu entdo fisi... Eu tinha um amigo que chamava-se Esio Ranzani. Esio Ranzani era o contador da Votorantim Entdo eu fiz um teste na
Votorantim e fui admitido como auxiliar de escritorio.

P/2 — Em que ano mais ou menos? O senhor lembra?

R —Foi... Eu entrei na Votorantim em dezessete do quatro de 1962.

P/2 — Bom, ai o senhor foi auxiliar...

R - E. Eu iniciei como Auxiliar Administrativo, depois eu passei para a Carteira de Cobranca, depois eu passei para mecanografia.

P/2 — O que é mecanografia?

R — E 0 seguinte: Mecanografia era... Ndo, vamos voltar um pouquinho... Entfio logicamente eu comecei na Votorantim como Auxiliar de
escritorio, depois Auxiliar de Crédito e Cobranga. Ai eu me formei em Técnico de Contabilidade. Eu tinha um CRC, entdo eu fui trabalhar e
passei para mecanografia. Fra uma contabilidade mecanizada. Fra uma mAquina mecanizada. Entdo eu trabalhava na Votorantim

P/2 — Onde que ficava esse escritorio?

R — Nés miciamos na Rua Riskallah Jorge. Entao nds trabalhamos I4 varios anos, na Riskallah Jorge.

P/2 — Era para quantas empresas esta contabilidade?

R —Na época era s6 Votorantim

P/2 —Mas qual?

R—S.A Industrias Votorantim

P/2 - Que tinha que fabrica?



R — A fabrica de cimento Votoran em Sorocaba.

P/2 — S6 tinha essa?

R — S6 tinha essa. Entdo naquela época eu trabalhava com mecanografia na Votorantim e também como eu trabalhava meio expediente na
Votorantim, eu trabalhava meio expediente na Aluminio, que ¢ a CBA, que era Votorantim também. Entdo tinha dois salarios. E posteriormente
entdo, quando me formei em Contabilidade, a Votorantim foi montar Auditoria da Votorantim. A Votorantim ndo tinha Auditoria. Entfo ela fez um
teste com todos os funciondrios para quem teria condicdes de ser auditor da Votorantim. Entéo eu fui escolhido para ser auditor da Votorantim.
Entdo como auditor eu fui o primeiro finciondrio a viajar emtodos os lugares aqui do Estado de S&o Paulo e também fora de Sao Paulo. E nds
findamos a Votorantim, era eu com o Jair Maziero.

P/2 —Mas o senhor viajava para ir onde?

R — Ah, ndo! Naquela época n6s viajavamos nas filiais da Votorantim, vendas de cimento, filiais de cimento. famos fazer Auditoria nessas filiais.
P/2 — Quantas eram, mais ou menos?

R — Olha, ndo lembro! Mas era mais de vinte.

P/2 — Sempre no Estado de Sao Paulo?

R—E, 1o Estado de Sdo Paulo. Também viajei para Brasilia. E naquela época também eu fiz Auditoria no Nordeste.

P/2 — Ja tinha o que no Nordeste nessa época?

R —Nesta época o Nordeste era logicamente pequeno. L4 na época, tinha uma fabrica de cimento em Paulista, tinha uma fabrica de cimento no...
Estavam construindo no Ceara e estavam construindo uma fabrica aqui em Sergipe. E tinha uma fabrica de tecidos também em Sergipe.

P/2 — Emque ano era isso mais ou menos?

R —Mais ou menos em 1982. Deve ser 1986.

P/2 — Ah, ja demos um salto no tempo?

R —E, ndo. Fazia Auditoria. Nessa época eu fazia Auditoria nas empresas Votorantim

P/2 —Mas quando o senhor entrou como auditor que ano era, mais ou menos? Mas se o senhor ndo se lembra...

R —Néo me lembro bem, ndo lembro!

P/2 — Porque ¢ assim: depois de contador, mecanografia, o senhor foi...?

R — Ai eu fui auditor. Fui passar a auditor.

P/2 —Isso ja era no escritorio na Praga Ramos?

R — Fra... Ndo era na Praca Ramos ainda. Nao, nfio era na Praca Ramos! O escritdrio era na [Rua] Riskallah Jorge. Depois da Auditoria, que eu
fiquei varios anos como auditor, ai eu passei a ser a contador de varias empresas da Votorantim. E de Contador, naquela época, ai passei a ser
chefe também, era o Chefe de Controle de Subsidiarias. Entdo eu era Contador e Chefe de Controle de Subsidiarias. Esse controle de
subsididrias era o seguinte: eu trabalhava diretamente com o diretor financeiro - o senhor José Borbolla. Entio eu fazia analise de todos os
balangos das enpresas da Votorantim, do Brasil todo. Anualmente os contadores das empresas do Brasil todo vinham a S&o Paulo e nds entdo
estudavamos o balanco. Eu estudava e passava para o senhor José Borbolla, do qual aprovava ou nio.

P/2 — E ai eram muitas empresas?

R — Eram muitas empresas. E entdo nds trabalhamos, quer dizer, comisso aqui a minha vida foi muito... Ja ¢ mais trabalhar coma diretoria. Entdo
trabalhava muito com o José Ermirio de Moraes, o Senador, trabalhava com o José Ermirio de Moraes Filho.

P/2 — Cono eles eram? O Senador, como ele era no trato com os funcionarios?

R — Bom, 0 Senador era uma pessoa, um espeticulo! Uma pessoa muito boa, tinha muito caristma. E uma pessoa que chegava no escritorio todo
o dia muito cedo. Entdo quando nds chegavamos - nessa €poca ja era na Praga Ramos de Azevedo - entdo nds sabiamos quando ele estava la
porque tinha um carro grande Lincoln na porta. Eles usavam uns carros importados Lincoln, entdo nds sabiamos que ele estava la. O Senador era
uma pessoa muito boa, muito exigente, entendeu? Ele era uma das primeiras pessoas a chegar no escritdrio.



P/2 —Mas essa mudanga para a Praga Ramos, so para explicar ali, era o qué? Por que mudou?

R — Bom, a Praga Ramos era o seguinte... Entdo nos estamos na [Rua] Riskallah Jorge, e eles depois compraram esse prédio da Praga Ramos.
Entdo primeiramente foi transferido para 14 a mecanografia.

P/2 — Ummomento. Esse prédio que foi comprado pela Votorantim era o Hotel Esplanada?

R — Fra o Hotel Esplanada.

P/2 — O senhor lembra desse momento da compra?

R —Nao, eundo lembro do momento da compra do Hotel Esplanada, mas eu fui contador do Hotel Esplanada.
P/2 — Ah, foi?

R — Contador, mas havia logicamente s6 os passivos, porque a Votorantim comprou, ela comprou também o arquivo morto do Hospital
Esplanada.

P/2 — Do Hotel?

R — Do Hotel. E eu entdo teria que atender todos os ex-funcionarios do Hotel dando declaragdes que trabalhava, quando saiu, quando entrou.
Entdo eu fui contador do Hotel Esplanada.

P/2 — E esse grupo que era do Hotel Esplanada ndo tinha nada a ver com o José Ermirio de Moraes?

R —Nio tinha nada com o José Ermirio de Moraes, ndo tinha nada.

P/2 — E sabe por que eles venderam?

R —Nao sei, ndo.

P/2 — Ou melhor, por que a Votorantim comprou?

R —Ndo, ndo lembro. Néo, ndo sei, ndo.

P/2 — Bom, ai liquidou toda a coisa dos...

R —E, af entdo liquidou, com o tempo o Hotel Esplanada sumiu, desapareceu. E eu continuei com os acervos do Hotel, comigo.
P/2 — Certo. E ja comegou a funcionar... O que comegou a funcionar na Praga Ramos?

R — Primeiramente foi a Contabilidade, depois a empresa toda veio para a Praga Ramos. Eu entfo trabalhava na época na Praga Ramos, no
andar da Diretoria, que € no sétimo andar.

P/2 — Conta a histéria do sétimo... Diz que o Senador gostava de sete!

R — Ah sim, sim! Entdo é€... Que engragado! Nao, o Senador tudo o que ele tinha era sete. Entdo todos os carros tinha que ser o niimero sete. O
andar também tinha que ser o sete. E entdo era... Por exemplo, em Recife, que eu estou atualmente, 14 existe um prédio que nds colocamos
também o final 27, o ntimero do prédio € 27. E o mais engracado também que o andar 14 de Recife € o sétimo andar. Mas para dar o sétimo
comegou o primeiro no térreo. Entdo na verdade era o sexto, mas estava marcado o sétimo.

P/2 — Mas era uma supersticao dele?

R — Fra uma supersti¢do dele.

P/2 — E aqui era o sete na Praga Ramos, o andar dele?

R — Também era sete.

P/2 — E o que funcionava nesse andar?

R — Olha, nessa época da Praca Ramos funcionava basicamente a Diretoria, que era o Senador José Ermirio de Moraes, o senhor Borbolla, o
Doutor Anténio, o Doutor Ermirio, praticamente era quase a Diretoria.

P/2 — Como eles eram?



R — Nos tinhamos também o Setor de Valores, que tomava conta das agdes particulares da Familia Moraes. E quem tomava conta era o Martins
Motta, da qual eu era auxiliar dessa pessoa também

P/2 — As agdes eram da familia?

R —Nao. As agdes eram o seguinte: todas as vezes, e foi até engragado, todas as vezes que nascia um filho, umneto do Doutor Moraes, ele
entdo dava um "X" emagdes. E sempre dava do Banco Con¥ércio e Industria. Fu sempre comprava essas agdes, € essas agdes eram entregues
Qos...

P/2 — Netos do Senador.

R —Netos do Senador.

P/2 — Quando nascia?

R — Quando nascia.

P/2 — E quantos eram esses netos?

R — Ah, ndo lembro!

P/2 — Entdo a familia frequentava o sétimo andar. E como era a convivéncia com eles?

R — Bom, 0 Doutor Moraes era uma pessoa muito boa, mas muito exigente. E uma pessoa que nos minimos detalhes... Para a senhora ter uma
ideia, por exemplo, existia uma telefonista no prédio e essa telefonista, para vocé pedir as ligagdes diarias para as filiais, pedir essas ligagdes tal,
tal, tal. No final da tarde o Doutor Moraes pegava a lista da telefonista e via onde as pessoas ligaram. E quem pediu mais ligagdes ele chamava
para o seu gabinete e perguntava o motivo que tinha ligado tanto. Se n6s ndo tinhamos malote, para que ligar tanto? Entdo ele controlava as
ligagdes telefonicas. Entdo o Doutor Moraes fazia isso quase diariamente. E também o Doutor Moraes fazia, normalmente as oito horas em ponto
ele ligava para um chefe de setor e mandava chama-lo e se a pessoa ndo estivesse, ele mandava ligar mais tarde. Ent3o a pessoa ndo chegava
nunca tarde, porque ele ligava e a pessoa ndo tinha com o que explicar de atrasar duas vezes seguida (risos).

P/2 — Mas fora essas exigéncias assim meticulosas, tinha outras maiores, mais significativas?

R — O Doutor Moraes. .. Outras que também s3o muito interessante... Naquela €época se fazia consdrcio de carros. Entio todo mundo queria ter
um carro. Entdo eu como Jair Maziero nos falamos: “Vamos fazer um consorcio de carros aqui. Cada um da um valor "X", trinta pessoas e nos
vamos entdo comprar um carro”’. Todo mundo queria um carro mas ninguém tinha dinheiro para comprar. Entdo nds pegamos um.. A Light - nem
sei se chama Light hoje - tinha um consdrcio e nds pegamos um modelo e levamos para a Votorantim. E esse modelo ndo tinha taxa, ndo tinha
nada e se cada um dava um "X" por més, um lance, tirava um carro. E fizemos o modelo e fomos entregar ao senhor Borbolla, que era o nosso
chefe diretamente. Ele falou: “Olha Henrique, eu ndo posso aprovar isso aqui. Para aprovar esse consorcio vocé tem que conversar com o Doutor
Moraes”. Eu falei: “Bom, nesse caso eu vou conversar com o Doutor Moraes”. Entdo chegando 14 ele ja estava com a minha proposta, nos
chamou e foi mostrar para mim... A produgio de trator naquela época, quantos tratores eram... A produco no ano, e quanto foi de carro. Entdo
ele quis mostrar que era melhor nos comprarmos trator que comprar carro. Mas chegamos a conclusdo que nos queriamos o carro e ndo o trator.
E no final da entrevista com o Doutor Moraes ele falou: “Olha Henrique, eu aprovo o consorcio. Agora os que ganhammenos t€m que receber
primeiro. E logicamente a Diretoria vai receber por ultimo”. Eu falei: “Doutor Moraes, mas o que ganha menos aqui sou eu! Entdo eu vou receber
primeiro” (risos). Ele falou: “Se vocé recebe, € o menor, vocé vai receber”. Entdo esse consorcio nds fizemos, na época foi um sucesso e eu
entdo... Nos tinhamos feito um contrato coma Volkswagen aqui. Ela dava o dinheiro ou dava o carro. Mas quando eu fui tirar o meu carro ai meu
pai falou: “Olha, meu filho, as pessoas primeiro tem que ter um apartamento e ndo ter um carro. Entdo eu nio acho justo vocé comprar um carro e
ndo ter apartamento”. Entdo eu deixei o carro de fora e comprei um apartamentinho na Rua Consolago, na Praga da Consolagdo. Entio o meu
dinheiro do carro foi para o apartaimento, 0 meu primeiro apartamento, porque ainda tenho hoje Ia.

P/2 — E depois o carro veio quando?

R —Nao, ndo. Ainos ficamos na Votorantim sem carro, semnada! E somente. .. Ai eu comprei um carro. Depois na Votorantim ja tinha um
salario melhorzinho, eu ja era chefe de setor, entio meu salario... Ja tinha um apartamentozinho, ai foi mais facil comprar um carro.

P/2 — Agora, voltando nessa época do Senador conferindo horarios, como era os filhos dele, quem que convivia nessa €poca?

R — Olha, naquela época o Diretor mais atuante era o senhor José Borbolla. Era uma pessoa espetacular, maravilhoso, era o mais atuante. E tinha
0 Doutor José Borbolla e também o José Ermirio de Moraes Filho. Entdo era os dois que eu trabalhava diretamente.

P/2 — Cono era o José Filho?

R — O José Filho era muito bom, quer dizer, era uma pessoa...



P/2 — Exigente...

R — Exigente também. Mas a minha convivéncia era mais como Borbolla do que como Senador. E também tem um caso interessante com o
Senador José Ermirio de Moraes, naquela época eu trabalhava na Crédito Cobranga e nos éramos obrigados a diariamente, as nove horas,
entregar a posi¢ao financeira ao Senador. Entdo as nove horas da manha vocé tinha que entregar a posicdo financeira do dia anterior. E nos
faziamos aquilo tudo 14 & mio, nfo tinha maquina, nfo tinha nada! Vocé somava, fazia os bancos que esta em caugdo, ou isso ou aquilo. E entdo
todo dia eu pegava, minha letra sempre foi feia, como ¢ ainda, eu fazia minha letra feia, mas colocava a posigdo bancaria aqui e mandava para o
Doutor Moraes. E o Doutor Moraes gostava e depois eu fui entdo para um.. Quando eu sai desse setor entrou uma outra pessoa no meu lugar. E
essa pessoa tinha uma letra muito bonita, e naquela época as canetas fazia assim de uma tal forma que... As letras eram bonitas. E a pessoa fazia
uma letra maravilhosa e faza rapido. Entdo fez aquilo tudo muito bonito e levou para o Doutor Moraes. O Doutor Moraes olhou e falou: “Essa
pessoa no temo que fazer!” (risos) “Volta para o outro”. O outro saiu. Entéo logicamente ele fazia aquilo muito bem feito, mas era rapido
também Mas entdo em Sao Paulo com o Doutor Moraes foi desta forma.

P/2 — E em que momento o senhor foi transferido para o Recife?
R—-Bom..
P/2 — Foinessa época?

R —Nio, ndo. Eo seguinte, entdo de fazer as analises de balancos de todo o Nordeste eu conhecia todos, quase todos os diretores do Nordeste,
entdo Doutor Clovis Scripilliti, que era o genro do Senador José Ermirio de Moraes, foi tomar conta das empresas do Nordeste. Entdo eu fui
convidado para i para o Nordeste. Foi em 1971. Eu fui convidado para ir para o Nordeste e de principio ndo queria ir. Ndo queria ir porque
naquela época o Nordeste. .. Tinha uma imagem muito ruim do Nordeste. Mas eu, sendo solteiro, fui para Ia para ficar dois anos. Entdo eu era
Chefe de Controle de SUbsidiarias aqui, e fui la para ficar dois anos, e foi feito um trato do senhor Borbolla, com o José Ermirio de Moraes Filho
que eu iria para la, mas eu voltaria a hora que eu quisesse. Entdo comisso aqui eu fui transferido 14 para o Nordeste. E a senhora falou do carro,
ndo €? Euna época entdo, eu tinha um carro, € Doutor Clovis Scripilliti. . . Entdo acertei a minha transferéncia, eu pedi que ele me pagasse a
remogdo do meu carro para o Recife. Ele disse que nfio pagava, disse que ndo pagava porque eu... Eu falei: “Mas a minha mudanga € s6 o meu
carro! Nao tenho mudanga nenhuma! Minha mudanga € o carro”. Falou: “Nao, eundo pago”. “Bom, se o senhor nfo paga, eundo vou”. Bom, no
final ele pegou e mandou meu carro (risos). Ai ele perguntou: “Qual é a marca do carro?”” Eu falei: “E um Karmann Ghia”. Ele falou: “Vermelho?”
Eu falei: “Vermelho”. Entdo ele pegou o meu carro e despachou em cima de uma carreta que chegou em Recife todo rabiscado, todo ruim. Fiquei
muito chateado, mas essa foi a minha ida para Recife. E entfo depois de dois anos eu entfo nfo... Resolvi ficar em Recife.

P/2 — Ah, resolveu?

R — Resolvi ficar em Recife.

P/2 — Por qué?

R —E, eu tinha um salério em Recife ¢ o salirio em S3o Paulo. Tinha dois saldrios.

P/2 — Dois?

R — E. Mas ndo aumentava o de S3o Paulo, nemo de Recife. Entdio eu achei melhor ir para 14 e suspender o de Sdo Paulo. Isso foi 1971.

P/2 — E como foi o seu comego 14?7

R —Olha, eu fui para Recife como... Eu montei I um Departamento de Auditoria. Entdo eu fui la. L4 nfo se chamava chefe mais, se falava
gerente. Ent3o na época eu fli Gerente de Auditoria. Fiquei varios anos como Gerente de Auditoria, depois eu passei a ser Assessor de Diretoria,
depois eu passei para Diretor. Eu acho que eu fui Diretor mil novecentos e... 82, 83. Entdo comegou a minha escala na Votorantim. Eu acho eu
sou dos poucos, eu fii um fincionario de carreira, porque eu comecei do baixo e fii até o maximo de uma empresa. Ai eu fui para Recife.
Chegando em Recife, existia a campanha do Senador José Ermirio de Moraes, campanha politica.

P/2 — Nesse momento?

R —Nesse momento. Fu fui para 14... Entdo a campanha do José Ermirio de Moraes. Nao nesse momento. Depois de uns seis meses, oito
meses... Entdo eu fui trabalhar na campanha do Senador José Ermirio de Moraes tambémna época. E Doutor Moraes, como 14 em Recife a
gente chama Doutor Moraes, em S3o Paulo eu ndo sei como fala aqui, ainda ndo sei, senador... Chegando em Recife, quando o Doutor... O
doutor Anténio Ermirio de Moraes foi para Recife e fez uma reuniio com a Diretoria e dizendo que o pai dele ia se candidatar mais uma vez a
Senador, que eles estavam contra, ele e os filhos... Os irmAos estavam contra, mas o pai queria todos...

P/2 — Por qué?

R —Porque acho que pela idade, também. Pela coisa... Entdo eles achavam entdo... Mas o pai queria, entdo vamos trabalhar! Entdo o Doutor

Ant6nio Ermirio de Moraes foi para Recife juntamente com o diretor aqui, eu ndo sei, parece que chama Antonio Vu, se eundo me engano.
Chegando 14 0 Antonio Ermirio de Moraes fez uma campanha para o Senador no Estado todo. Entdo o Doutor Antdnio Ermirio de Moraes



andou emtodo o Estado de Pernambuco fazendo campanha para o Senador.
P/2 — Ele mesmo.

R — Doutor Ant6nio. Ele justamente com este Antdnio Vu. Entdo dormiram em hospitais... Entdo ele fez uma campanha muito bonita para o
Senador José Ermirio de Moraes. E tudo, por exemplo, que o Doutor Ant6nio prometeu naquelas viagens... Depois o Doutor Moraes perdeu a
eleiglo, perdeu por... Da maneira que ele entrou na eleigo. Porque naquela época vocé tinha um voto vinculado. Ou seja, vocé somava, cada
partido langava dois Senadores. Entio somava os dois e ganhava um s6. E o que ganhava seria eleito. E Doutor Moraes juntamente com o
Senador José Farah Marinho, que era da Bahia, ele lancou, o José Farah Marinho oi sozinho em Salvador e Doutor Moraes 0i sozinho também
em Pernambuco. Entfo isso ai foi um erro estratégico: ele perdeu a eleicdo. E depois que ele perdeu essa eleicdo o Doutor Antonio cumpriu tudo
o que foi prometido, depois das elei¢cdes.

P/2 — Como assim?

R — Tudo o que ele prometeu, por exemplo, na Santa Casa, no interior, naquelas vilas, entdo depois das elei¢des ele mandou comprar
medicamentos, roupas e foi entregue.

P/2 —Mesno ele tendo perdido, ele cumpriu as promessas.
R — Ele cumpriu as promessas. O que o Doutor Antonio prometeu na viagem ele cumpriu depois das eleigdes, mesmo tendo perdido.
P/2 —TIsso. E depois disso como € que ficou o senador?

R — O José Ermirio de Moraes era uma pessoa que gostava do Nordeste. Ele amava o Nordeste! Ele chegava em Recife e chamava na sala dele,
ele falava: “Olha, eu vim aqui em Recife porque ndo aguentava mais de saudade”. E todo mundo conhecia o senador porque ele era um homem
alto. Ele s6 andava em Recife de terno branco, chapéu branco e gravata borboleta. Entdo ele era muito querido por todos, era muito, por
exemplo, nas Usinas... E ele gostava mais das usinas de agticar do que das fabricas de cimento. Logicamente a origem dele era usina de agticar,
de usineiro. Entdo em Recife ele ia quase somente nas usinas de agucar. Ele nfio olhava muito para as fabrica de cimento. Entdo era dessa forma,
ele ia e ajudava muito e gostava muito das usinas.

P/2 — Ele viajava muito pelo Nordeste para ver as usinas?

R —Nao. Na época la nds tinhamos duas usinas: Usina S2o José e Usina Tiima. E ele ia entfio nas duas usinas. Mas ele gostava mais da Usina
Titma.

P/2 — Por qué?

R —Porque a T era perto, eu acho, onde ele nasceu. Na Zona da Mata, entfo eu acho que ele gostava por isso, mas ele adorava. Entdo ele
sempre acompanhou a produgio das usinas de agucar.

P/2 — E ele ja se fazia acompanhar de algum filho ou ndo?

R —Na&o. O Nordeste quem tomava conta era Clovis Scripilliti, entendeu? Naquela época a Votorantim era dividida em regides. Entéo o Doutor
Clovis Scripilliti tomava conta da regiio do Nordeste. E até ¢ um pouco dificil quando o Doutor Moraes estava doente em Sao Paulo, entdo nos
éramos obrigados a passar, porque as usinas fazem diariamente um boletim, entdo o Doutor Moraes exigia que nés mandassemos tudo bonitinho
para ele em Sao Paulo da produgdio das usinas. Na época era muito dificil, muitas vezes a usina ndo estava muito boa, entdo era muito dificil
mandar esse boletim para Sdo Paulo, porque vocé sabe, usina, se chove muito, atrapalha, ou se quebra, atrapalha, entfo era uma dificuldade para
no6s mandarmos esse boletim para Sdo Paulo. Se nos nos enganassemos em alguma coisa era muito dificil porque depois ele pegava o boletim do
sindicato e estava o verdadeiro. Entio era muito dificil passar esse boletim ¢ quando nio era muito bom ele falava com Doutor Clovis Scripilliti.

P/2 — E o seu cotidiano 14, como era chegando no Nordeste? Como era o seu dia-a-dia?

R — Fu cheguei no Nordeste... Nos fizemos a campanha do Senador Ermirio de Moraes, e também no Nordeste, naquela €poca, isto ha trinta e
poucos anos atras, como até hoje, se vocé ndo ¢ doutor, vocé ndo € nada no Nordeste. Entdo vocé tinha que ser, todo mundo fala doutor, entdo
no Nordeste eu comecei a estudar a noite. Entdo eu prestei vestibular para Direito em Recife, ai que eu fii fazer meu sonho. Ai eu me formei em
Direito em Recife. Depois eu fiz cinco anos de Direito na Faculdade de Direito de Olinda. Se vocés ndo sabem, a primeira Faculdade do Brasil.
Em Olinda. E depois entdo eu fiz, terminando o Direito, eu fiza Faculdade de Admmnistracio de Empresas. Isto sempre trabalhando e estudando a
noite. Logicamente 14 em Recife 0 meu trabalho foi muito arido, trabalhava-se muito. Entdo nos trabalhavamos diariamente, de manh até a noite e
também sabado e domingo. Entdo eu era muito jovem, e na época a gente trabalhava demais, porque nos tinhamos o Doutor Clévis Scripilliti que
ia la de quinze em quinze dias. O Doutor Clovis, o horario dele era de manhi a noite. Entdo na época era um trabalho muito arduo, mas gostoso.
Entdo nds tivemos no Nordeste, nos fizemos, findamos varias empresas. Para vocg ter uma ideia a Votorantim, quando eu cheguei no Nordeste
as filiais de cimento nfio eram muito... S3o depositos de venda, sdo filiais, pontos de venda, tudo muito empirico, muito ruim, tudo muito... Nada
tinha controle, um negdcio muito familiar. Entdo nos organizamos aquilo, e também as fabricas eram muito... Nos tinhamos a fabrica Poty
obsoleta, nds estavamos construindo uma fabrica em Sergipe e estavamos construindo uma fabrica no Ceara - isso quando eu cheguei Ia. Entdo
eu vio término da construgdo.



P/2 — Delas trés?

R — Da Sergipe, do Ceard, a ampliagdo das fabricas Poty e também nds construimos a fabrica de cimento na Paraiba. Entfo existe uma outra
fabrica também. E naquela época existia muita falta de dinheiro. Entdo era muito dificil voc€ construir uma fabrica com pouco dinheiro. Tinha que
se fazer muitos exercicios e quem nos ajudou muito foi a Sudene. Entdo nds tinhamos também participagdo na Sudene nas nossas empresas na
época.

P/2 — Ela ajudou como? Como foi isso mais especificamente?
R —E 0 seguinte, na época a Votorantim de Sao Paulo mandava pouco dinheiro para o Nordeste, muito pouco.
P/2 —Por qué?

R —E, sempre apertava porque tinha outros interesses aqui no sul. Entfio foi um trabalho muito arido o do Doutor Clévis Scripillti, muito arido.
Mas ele conseguiy, fizemos empresas, tendo certos lucros, e as empresas do Nordeste ficaram muito modernas.

P/2 — A Sudene investiu?

R — A Sudene era o seguinte: vocé deixava de pagar um X de imposto de renda e voc€ entdo aplicava na Sudene e esse dinheiro revertia para as
empresas do Nordeste. A Sudene foi extinta ha varios... Ha trés anos atras, mais ou menos, mas esta agora para voltar outra vez.

P/2 — Ai conseguiram fazer as reformas?

R — E. Ainds fizemos as fabricas da Votorantim Nordeste, quer dizer, todas as fibricas estio produzindo. Nos criamos varias empresas, se criou
varias empresas e fecharam varias empresas.

P/2 — Como seriam as caracteristicas desses abrir e fechar empresas?

R — Logicamente uma abertura de uma empresa quando ela passa a dar prejuizo, vocé ndo vé perspectiva, entdo vocé fecha. Entdo nos tinhamos
14 no Nordeste duas usinas de agucar - sdo as duas usinas do Senador José Ermirio de Moraes. Entdo quando nfo estava muito viavel entdo a
Votorantim colocou essas usinas a venda. Entdo foi vendida, primeiramente a Usina Titma foi incorporada na Usina Sao José. E um caso muito
interessante € que a Usina Tiima tinha 1600 empregados, e nds fechamos essa empresa e dispensamos 1600 empregados. A senhora pode ter
uma ideia, nfo houve uma reclamagio trabalhista. Eu mandei 1600 pessoas embora e ndo houve nenhuma reclamac@o trabalhista. Isto ndo existe
no mundo. O que nos fizemos? Nos doamos a todos os flncionarios que moravam nas casas, nos fizemos a doagio de uma casa aos
funcionarios. Entdo todos os fimciondrios que trabalharam na Usina Tima ganharam a sua casa e sua indenizagdo. Entfo nos fechamos essa usina,
ndo houve um problema sequer. E todos os funcionarios estio satisfeitos € moram nas suas casas.

P/2 — Moramna vila?

R — Moram, porque normalmente quando existe uma usina de agucar existe a vila ao lado. Essa vila temum clube, tem um campo de futebol, tem
igreja. Entdo nds pegamos esta vila, nds entregamos, demos aos finciondrios. E nos entregamos a igreja ao padre, e nés entregamos também, nos
tinhamos um convento as freiras. E nos ficamos até hoje, nds temos 14 ainda umas terras na usina que estdo encerrando e nds ficamos s6 como
nosso clube. Entdo nds temos um clube, e este clube € cedido a comunidade. Clube que eu digo € um campo de futebol, € um espago para danga,
mas existe ainda.

P/2 — Essa fabrica de Tima foi fechada, vendida?
R —Nao. Esta Usina Tiima foi incorporada na Usina S8o José. Depois ela foi vendida a terceiros, a Usina Sao José. Hoje ndo é mais do Grupo.
P/2 — A usina de agucar nunca se dedicou a produgao de alcool?

R —Nio, sim E, quando n6s falamos em usina, ela faz dlcool e agucar. Entdo nos fizemos. ... As usinas faziam lcool e faziam agticar, e nos
faziamos muita exportagio de alcool para o Japdo. Fizemos muitas exportacoes.

P/1 — Senhor Henrique, o senhor falou muitas coisas interessantes ¢ uma coisa que me chamou bastante a atengao foi que o senhor deu mais ou
menos uma visdo de como era o Nordeste, uma coisa muito incipiente. Como que foi todo esse processo de consolidacio do Grupo Votorantim
no Nordeste, que o senhor acompanhou muito de perto. E o mais interessante também foi que o senhor acabou passando por varias areas, por
varias empresas dentro do Nordeste. Como o senhor avalia, como 0i o trabalho do senhor nesses anos?

R —Bom, a minha vida foi tudo Votorantim. Ento logicamente nds chegamos no Nordeste, tinha poucas empresas ¢ a medida que surgiam
oportunidade de negdcio nos criamos uma empresa. Por exemplo, eu fui socio-fundador da Indaid Transportes Ltda. O que essa Indaia fazia?
Essa Indaia fazia todo o transporte de cimento das fabrica para as suas filiais e para os clientes. Entdo essa empresa fazia todo o transporte de
cimento. Nos tinhamos uma base de mais ou menos quatrocentos caminhdes, entio toda essa empresa nos criamos. Nos faziamos todo o
transporte de cimento e eu era socio-fundador, era socio dessa empresa. Hoje nio tenho mais agdes, foram vendidas. Entdo nds faziamos todo o



transporte de cimento e depois posteriormente nos passamos também a fazer todo o transporte de matéria-prima das fabricas. Ou seja, das minas
para as fabricas. Entio essa empresa de transportes foi muito importante para a Votorantim. Ela teve muito lucro para a Votorantim E
logicamente que esses lucros foram investidos nas proprias fabricas de cimento. E depois foi encerrada as atividades e nés estamos encerrando
ainda. E também eu fui scio-fundador da Trevo Industria e Coméreio. Trevo Industria e Coméreio, hoje também ndo sou socio mais, sou
Diretor, as agdes foram vendidas para a Votorantim, logicamente. E essa empresa fazia toda a comercializagio de cimento do Grupo Votorantim
Nos tinhamos iiimeras filiais e esta empresa nds passamos também, como a Votorantim usava muito pneus, entio para nds termos desconto nos
pneus nos passamos também a vender pneus. Entio essa empresa teve varias lojas de pneus no Brasil. E comisso daqui ela cresceu muito. Nos
temos lojas de pneus em S&o José dos Campos, nds tinhamos uma loja muito grande aqui em S&o José dos Campos. No Estado de Sao Paulo,
s6 S@o José dos Campos e nos tivemos aqui uma outra no Centro, esqueci o nome da rua agora, também uma outra loja de pneus. Isso fora, quer
dizer, a linha Votorantim. Entio nds tinhamos lojas de pneus na Bahia, nds tinhamos em Aracaju, tihhamos em S&o Luis, tinhamos no Para, temos
em Manaus, tinhamos em Fortaleza. Entdo essa era loja de pneus e também faziam toda a revenda, além de pneus nos vendiamos rolamentos
industriais. Também éramos representantes. Entfio era uma empresa muito grande e ela contribuiu muito para a Votorantim, para o seu
faturamento, para fazer essas fabricas de cimento. Depois ela passou a ser inviavel - tudo muda. Entdo ela também foi encerrada as atividades.

P/1 — Essa pratica dos funciondrios, por exemplo, o senhor ¢ funcionario da Votorantim e num determinado momento do desenvolvimento da
carreira do senhor dentro do Grupo o senhor se torna parceiro na composicdo de empresas, como essa que o senhor esta falando, da Indaia, da
Trevo. Isso € uma coisa que foi adaptada para o Nordeste ou é alguma coisa que...?

R —Nao. No Grupo Votorantim nds nfio temos parceiros, nfo! Quando nés fizemos essas duas empresas pela minha dedicagdo, pelo meu
trabalho, Doutor Clévis Scripilliti me colocou como acionista. Eu tinha acho que dez por cento das quotas. Mas isso na Votorantim ndo € normal
e mais tarde essas acoes foram vendidas. Quer dizer, na Votorantim ndo € normal. Agora também, falar em lazer. N6s tivemos na Votorantim
Nordeste - quando eu falo Votorantim € s6 Nordeste, aqui eu vivi muito pouco - um time de futebol de saldo, entdo este time de futebol de salio
foi 0 orgulho do Nordeste. Este time de fitebol de salio ns fomos os campedes dez anos seguidos. E um time que cresceu na Votorantim e
passou a ter o nome, a Votorantim passou a ser conhecida a classe mais baixa pelo time de futebol. Entdo nos viajavamos para todas as cidades
do interior. O nosso time era ganhador, era o melhor do Nordeste e entdo quando voc€ via perguntar naquelas cidades o que é Votorantim, ele
fala: “E um time de futebol!”” Ninguém sabia que era o que era. Entio houve um trabalho muito bonito e esse time viajou pelo Brasil todo e foi..
Nos no conseguimos ganhar o Campeonato Brasileiro por falta de uma certa experiéncia, mas ele foi muito importante para a Votorantim Entfio
foi dez anos, como eu era o Diretor-Presidente desse clube, entdo esse clube saia diariamente nos jornais, televisdo, emradio, fazia parte. E até
hoje os melhores jogadores do Brasil de futebol de salfio que estdo atuando é Votorantim Entfo vocés podem olhar...

P/2 — A contribuigo.

R — Os melhores hoje, chama o Manoel Tobias, nfio sei se vocés conhecem, que € futebol de saldo. Manoel Tobias € o melhor jogador do mundo
e esta em atividade ainda. N6s temos Fininho, que é Votorantim, que esta em atividade. Nos temos jogadores na Russia, nds temos jogadores na
Espanha, nos temos na Inglaterra. Todos oriundos da Votorantim. Entdo a Votorantim fez uma escola. Ela pegou esses rapazes novos e cresceu.
A Votorantim fez uma escola, foi uma fase muito boa. E logicamente essa fase nos iniciamos... O engragado disso ai tudo, eu vou voltar um
pouquinho mais atras: por que comegou esse time de futebol? Esse time de futebol, nos temos uma fabrica 14 que chama Companhia Agro-
Industrial Igarassu. Essa fabrica fazia cloro, soda céustica, e naquela época se jogava alguma, ja tinha assim, escapava, porque no cloro no rio... E
0 Doutor Antonio Ermirio de Moraes foi se candidatar a Governador aqui em Sao Paulo. Entdo foi 14 uma equipe e foi fazer 14 uma matéria muito
ruim, muito ruim com o doutor Antonio Ermirio de Moraes. E fez uma matéria logicamente, nfo € ruim, muito... Deformac8o, coisas que nio
existia, entendeu? Ent3o essa aqui, essa pessoa fez uma reportagem e esta reportagem ndo foi passar na televiso porque ndo deixarame eu fiz
uma outra reportagem mostrando que aquilo estava errado. Contratei um pessoal la amador mesmo e fizemos. Entdo ai nds tinhamos um time de
futebol na fabrica, ai eu falei: “Vamos entdo levar o nome da Votorantim”. Entélo esse time de futebol chamava Cloro Esporte Clube. E o nome de
cloro parece que dava assim... Contaminag&io ndo era uma coisa bonita... Entdo eu mudei para Sociedade Esportiva Votorantim e jogamos esse
time para Recife. Ento ai que cresceu esse time. Aipor isso que o nome da Votorantim ficou muito conhecido nas cidades do Nordeste. E
também porque o publico que nio vé muita televisao, ndo 1€ muito jornal, essas coisas, ficou conhecido. Entdo até hoje esse. .. O time também foi
extinto, mas eu consegui todas essas tagas, essas medalhas, elas estio guardadas nesta fabrica - a Companhia Agro-Industrial Igarassu.

P/2 — Agora que nds estamos falando em clube, fitebol e tal, que ¢ um trabalho dedicado a comunidade, e reverte também para a divulgaco na
Votorantim Mas existem outros trabalhos semelhantes no Nordeste?

R — Ah, nfo resta duvida! Nio resta divida! E o que acontece, o Doutor Clovis Scripillti, o que ele queria que os finciondrios dele tivessem
estudos. Entdo ele sempre, por exemplo, quando nds tinhamos a usinas de agticar nds tinhamos em cada usina mais de 25 escolas! Entdo essas
escolas tinham também professores ¢ todas essas escolas no campo eram pagas pela Votorantim. E nds também temos, em cada fabrica existe
uma escola, um colégio. Entdo existe um colégio muito bomna Fabrica Poty em Paulista, que € Recife. Fabrica Poty existe um colégio muito bom,
chama Nucleo Senador José Ermirio de Moraes, € uma das melhores da regidio, ela tematé o segundo grau completo. Nos temos também a
escola em Sobral, que até outra fabrica, uma outra escola muito boa que € um grupo também, nos temos em Sergipe. Entdo a Votorantim sempre
procurou dar estudo aos filhos dos flncionarios. Entdo isso aqui era muito... E também, naquela época, a Votorantim, todos os cursos que vocé
fazia ela pagava cinquenta por cento aos funcionarios. Entdo todos os funcionarios que trabalhavam na Votorantim recebiam cinquenta por cento
também

P/2 — Nio entendi.

R — Todos os funcionarios que iriam estudar a noite a Votorantim pagava cinquenta por cento do colégio.



P/2 — Ah, ta!

R —Nagquela época. E tambémna época o Senador Ermirio de Moraes, muitos filhos de fincionarios da Fabrica Poty ele mandava para um
colégio em Garanhuns, que é um Estado do Nordeste, também um colégio interno, ele pagava também

P/2 — Cinquenta por cento.

R —Nao, naquela época, nfo. Ele mandava, nfo, no colégio, isso é um colégio interno, pagava cem por cento. Ele fazia isso também, entdo
Doutor Moraes juntamente com Clovis Scripilliti, eles sempre procuraram dar o méximo aos funcionarios.

P/2 — E quanto isso ¢ trabalho de comunidade, escolas. .. Retomando, antes do intervalo o senhor estava falando das escolas, de como a
Votorantim ajuda os estudantes. Ai essa parte de Votorantim e comunidade, programas sociais, tudo mais. O que mais?

R—E. A Votorantim no Nordeste sempre preservou essa parte social dos empregados. Entio em cada fibrica nds tinhamos sempre o clube, com
festas, nos sempre tivemos um campo de futebol, entdo sempre, na €poca, existiam vilas. Cada fabrica existia uma vila de fincionarios. Hoje com
a parte moderna ja ndo temmais isso. Os funciondrios vao a fabrica de 6nibus, anteriormente ndo era assim Os proprios funcionarios moravam
nas fabricas. Vocé tem, por exemplo, a Fabrica Poty, vocé tema Vila Poty. Essa vila tem intimeras casas, tinha o seu cinerm, tinha o seu clube.
Entdo todas as fabricas tinham o nicleo. Entdo fincionava, o gerente da fabrica, além da fabrica, ele tomava conta das vilas operarias - que hoje
essa concepgdo ndo existe mais, hoje se faz uma fabrica e os 6nibus transportam para as fabricas. Nao € mais dessa forma. Entdo precisava uma
parte social muito bem feita.

P/2 — E a Fundagio? Entdo o senhor tinha dito, retomando as escolas e agora as vilas. Agora entdo falando sobre a Fundagio...

R —E o seguinte, entiio o Doutor Clovis Scripilliti sempre se preocupou com os fimcionarios, com seus fincionarios. E entdo 14 iniciou, Doutor
Clovis, pela parte social, pela pessoa boa, ele via o trabalho que as pessoas faziam, porque semanalmente, nfo, de quinze em quinze dias passava
uma semana em Recife e era um trabalho muito arduo. Entfo para compensar isso aqui, essa parte, ele entdo findou, fez a Fundagdo Senador
José Ermirio de Moraes, da qual eu sou também Diretor-findador. Entdo esta Fundagao foi feita para dar estabilidade a todos os funcionarios do
Nordeste. Entdo na época foi constituida a Fundagio cujos estatutos ja previam a entrada de todos os fincionarios do Grupo Votorantim do
Brasil. Entdo mniciou-se essa Fundagdo no Nordeste. Hoje todos os funcionarios do Nordeste tem a sua aposentadoria garantida. Vai ter uma vida
um pouquinho melhor. Foi findada em 1994, me parece, eu acho que foi em 1994 essa Fundag@o. Entio isso ai deu uma garantia muito grande
para os funcionarios.

P/2 — Ela fica sediada no Nordeste?

R — A Fundagio foi sediada no Nordeste, ficou varios anos no Nordeste. Logicamente essa Fundagio também aqui em Sao Paulo, ela foi entdo
aberta também para os fincionarios de diversas empresas ou seguimentos. Ou seja, primeiro veio a de cimento, depois veio de papel, depois veio
outras, eu acho também de aluminio, ndo sei! Mas entdo, logicamente quando a populagdo aqui do sul ficou maior que o do Nordeste, entdo a
Fundagio foi transferida do Nordeste para Sao Paulo. Entdo hoje a Fundagdo Senador Ermirio de Moraes € sediada em Sao Paulo, por nicleos.
Entdo hoje, também todos os fincionarios aqui da parte de cimento também tém sua Fundago.

P/2 — Uma duvida, o senhor teria dito, disse agora quando aqui ficou maior que o Nordeste...

R — Nio, ndio! E o seguinte, nfio é que ficou maior que o Nordeste, logicamente como o Nordeste ¢ menor vocé tinha um associado, quando o
sul entrou, o numero de associados do sul é muito maior do que o Nordeste. Entdo a Fundagfo foi transferida onde tem a maior populagdo de...

P/2 — Mas 10i criada 14?7

R — Criada no Nordeste.

P/2 — Pois é.

R — Ela foi criada no Nordeste pelo Doutor Clovis Scripilliti.

P/2 — E também essa AACD [Associago de Assisténcia a Crianga Deficiente], o senhor pode falar sobre ela?

R — Ah, sim! Como nas familias do Doutor Moraes, por exemplo, Doutor Ant6nio toma conta do Hospital Portugués, Doutor José era do
Hospital do Céncer e o Doutor Clévis Scripilliti era presidente da AACD de Sao Paulo. Entdo como o Doutor Clovis tinha sempre um sonho de
montar uma AACD em Recife, entdo logicamente por meu intermédio nds conseguimos uma doacdo de um terreno da Prefeitura. E também
gragas ao Teleton. Entdo foi constituida uma AACD em Recife. E a AACD em Recife chama-se Clovis Scripiliti. E esta AACD tem, nos temos 14,
nos atendemos 470 criancas por dia. Nos atendemos 470 criangas por dia € nos temos uma fila de espera de trés mil pessoas. A tendéncia ¢ cada
vez aumentar. Mas ¢ um trabalho muito bonito e eu sou o Diretor de Coordenagdo da AACD. Ela esta funcionando ja ha quatro anos.

P/2 — E quanto ao meio ambiente, que acdes a Votorantim toma no Nordeste?

R —Nao, a Votorantim sempre preservou o meio ambiente. Nos temos duas fabricas que, por exemplo, a Companhia Agro-Industria Igarassu,



que antigamente foi feito um trabalho muito bom, hoje nfio existe nada que ataque o meio ambiente. Nds temos também a Nordesclor, que faz
HTH, vocé conhece? HTH ¢ para piscina...

P/2 — Ah, sim!

R - Toda a produgfio ¢ para aqui também. E muito bem feita esta parte de meio ambiente. Niio existe nmais problema nas fibricas da Votorantim
commeio ambiente.

P/2 — Emtodo o Nordeste, o senhor quer dizer?

R — Emtodo o Nordeste. Todo Nordeste.

P/2 — Ah, esta certo! Agora o senhor estava explicando também essa coisa de diretoria por regifo e diretoria por fabrica.

R —Nao, ¢ o seguinte, anteriormente a diretoria da Votorantim era feita por regido. Por exemplo, Doutor Clovis Scripilliti era o diretor, na familia
ele era o representante do Nordeste. Ento todas as fabricas existentes no Nordeste era de sua responsabilidade. E todos os diretores também
do Nordeste eramresponsaveis pelas suas fabricas, ou seja, 14 nos tinhamos a fabrica de cimento, a usina de agticar, nds tihhamos a companhia...
Companhia Agro-Industrial Igarassu, que produz quimicos, Nordesclor, que € produtos quimicos, Ceramica Bicopeba. Entéo ndo era por
produtos, mas sim por regido. Entdo quando nds falamos Nordeste, nos ndo falamos de seguimento. Hoje ndio é mais assim, hoje a Votorantim
esta dividida por seguimentos, ou seja, quando fala cimentos € o Brasil todo. Quando fala produtos quimicos € um setor s6 de produtos quimicos
- hoje € por seguimentos. Antigamente nfo era dessa forma.

P/2 — Quer dizer, no seu caso, porque primeiro o senhor era da diretoria do Nordeste. Hoje como que fica a sua...?

R — Hoje eu sou aposentado pela Fundagio Senador José Ermirio de Moraes. Entéo eu sou diretor de trés empresas. Mas essas trés empresas
estdo em extingdo, entdo eu estou com, para mim, Agropecuaria Titima, eu estou com Indaia Transporte, e Trevo. Ou seja, essa Agropecuaria
nos estamos dividindo em fazendas. Eu estou em fim de linha, ou seja, a medida que eu encerrar essas trés empresas, eu também saio da
Votorantim (1isos).

P/2 — Ai encerra sua carretra.

R — A minha carreira na Votorantim. Ento eu acredito que mais um ano ou dois anos.

P/2 —Mas o senhor chegou a ser de segmento antes desse momento que o senhor esta vivendo agora? Diretor de segmento?

R —Nao, ndo. Isso aqui foi ha dois, trés anos atras. Eu ja tinha saido dessa area.

P/2 — Ou seja, quem € o Diretor de Cimento aqui, € no pais inteiro?

R — Exato, no pais inteiro.

P/2 — E aquele diretor.

R — Exatamente.

P/2 — Entendi.

P/1 — Senhor Silveira, qual seria na atualidade o grande produto da Votorantimno Nordeste, a grande empresa com perspectivas de crescimento
na regiao?

R — Olha, no Nordeste nds temos... E o cimento. Nos temos no Nordeste trés grandes fabricas, e como vocé sabe, o cimento no Nordeste € a
matéria-prima que manda, entdo a Votorantim tem excelentes matérias-primas. Entdo o nome do cimento no Nordeste chama-se Poty. Eum
cimento muito forte, 0 nome ¢ muito forte, entdo € muito conhecido na regifio. Quando uma pessoa vai comprar cimento, se tiver um cimento Poty
ou cimento Nassau, que é de um outro, ele prefere Poty, porque o Poty tem mais nome. Entdo o Nordeste ainda, o cimento é o carro-chefe e eu
acho que sempre sera, porque tem excelentes jazidas. Estamos fazendo agora em Aracaju, por exemplo, um polo de exportagdo de cimento. Isto
também ndo comegou ainda, mas acho que até o final do ano comeca. Entdo o Nordeste para cimento, a matéria-prima ¢ muito boa.

P/2 — Quer dizer, um polo de exportagdo, ndo de fabricagio.

R — De exportacdo em Aracaju. Fabrica e exporta.

P/2 — E também traz toda a outra fabricagdo por esse canal também?

R — Por esse canal também. Vai ser feito isso.



P/2 — Acaba sendo tudo encaminhado...

R — Entdo hoje emdia o forte do Nordeste sera o cimento também O que nds temos no Nordeste € poucas pessoas sabem, nos temos uma
empresa chamada Nordesclor. Essa Nordesclor foi uma associagfo feita com Votorantim e com uma empresa americana. Entdo a Votorantim
tem cinquenta por cento e a Arch cinquenta por cento. A Votorantim é responsavel pelo conércio, pela produgéo e a Arch ¢ responsavel pela
venda. Ela chama-se HTH, é um cloro para piscina, muito famoso nos Estados Unidos e aqui também Entdo toda essa produgio que ¢ feita no
Nordeste, oitenta por cento vempara o Sul e o resto, vinte por cento ¢ do Nordeste. E também esta fabrica pega um subproduto da Companhia
Agro-Industria Igarassu, que faz o cloro. Entdo anteriormente quando a Companhia Agro-Industria Igarassu tinha, nfo tinha Nordesclor, havia
uma sobra de cloro, entendeu? E esse cloro podia dar contaminag@o para os rios. Entdo justamente foi feita esta fabrica associada coma empresa
americana para acabar com esse problema do excesso de cloro da Companhia Agro-Industria Igarassu.

P/2 — Agora eu queria um pouquinho mais de explicaco, que o cimento 14 € muito bom por causa das jazidas, como €? Explica um pouco
melhor.

R—E o seguinte, 0 Senador José Ermirio de Moraes, formado Engenheiro de Minas, logicamente conhecia muito a regiio do Nordeste e 4 no
Nordeste nos sempre tivemos uma empresa de mineragdo. E essa empresa de mineragao sempre foi com altos técnicos do Nordeste. Entdo essas
empresas sempre trabalharam e sempre conseguiram as melhores jazidas do Nordeste. Entdo tendo as melhores jazidas, o cimento também é o
melhor.

P/2 — E essas jazidas estdo onde?

R — Em varios estados. Entdo nds temos uma empresa que antigamente chamava-se COPEM - Companhia Pernambucana de Minerago. Hoje
essa empresa faz parte das proprias fabricas, entfo nos temos uma diretoria e essa empresa € uma empresa muito ativa. Entao ela sempre
conseguiu as melhores jazidas no Nordeste e por isso que o cimento ainda € o melhor.

P/1 — Eu gostaria de retomar uma coisa que ficou I atras e que acho importante, o senhor teve praticamente quase toda a sua vivéncia no Grupo
Votorantimno Nordeste. Em algum momento da nossa entrevista o senhor falou que o Sul, Sdo Paulo, o Sul nunca mandou nada para o
Nordeste.

R —Nao, eu vou explicar a vocés, € o seguinte, o senador... Eu falo muito no senador porque nos comegamos, entio o meu carro-chefe sempre
foi o Senador Ermirio de Moraes e Doutor Clovis Scripilliti. Essa foi a minha vida nesses 41 anos de Votorantim. Ent3o o senador, para vocé ter
uma ideia, ele ndo gostava, ele nfio admitia que vocé levasse pessoas de Sao Paulo para trabalhar no Nordeste. Entdo ele achava que o Nordeste
era para o nordestino - € ndo vocé vir daqui para 4. Ele nfio admitia isso aqui. Ele sempre admitiu a mim porque eu era Votorantim, eu nio era de
S&o Paulo. Eu era Votorantim daqui que foi para a Votorantim de I4. Entdo o Senador José Ermirio de Moraes tinha esse bairrismo dele usar s6
pernambucano. E na época, ele, um homem de visdo de uma forma, hoje a pessoa enxerga de outra forma, mas na época a visdo dele era a
seguinte: de forma alguma o dinheiro do Nordeste viria para o Sul. Ele achava que o dinheiro do Nordeste tinha que ficar 14! Agora, do Sul
poderia mandar o dinheiro 14, vocé entende? Entdo essa era a visdo do senador. Muitas vezes o Senador José Ermirio de Moraes chegava 1a e
precisava de um dinheiro, ele ndo tirava do caixa. Ele fazia um cheque e entregava ao caixa. Ele falava: “O dinheiro sai da minha conta em Sdo
Paulo, mas nfo sai do Nordeste!”” Entdo ele era uma visdo pernambucana, entendeu? Gostava daquilo, ndo € como é hoje. E ele gostava também
dos funcionarios de carreira. Entdo na época vocé tinha carreira, hoje ja ndo se pensa mais dessa forma. Entfo 1 era o seguinte: se a pessoa, por
exemplo, era do Ceard, ele tinha que pegar no Ceard; se era de Pernambuco, era de Pernambuco; se era de Sergipe, era Sergipe. Ele ndo trazia
gente de fora, e nflo jogava de um Estado para outro. Senpre ele conservava no mesmo Estado, essa era a politica dele. Se isso € certo ou ndo,
na época fincionava. Agora hoje ja ndo € dessa forma, hoje ndo existe mais. Entdo se vocés pegarem doravante um funcionario de carreira como
eu fui, voc€ ndo existe mais. Porque para eles pegarem um diretor eles nfio vao pegar da empresa, pegam feito de algum lugar, traz de outro, paga
mais, isso... Mas na época nfo era assim. Na época vocé€ tinha uma escadinha. A Votorantim, na época, aqui em Séo Paulo, vocé comegava a
trabalhar com quatorze anos de idade. Entdo todos os escritdrios, vocé tinha, chamava-se boy as pessoas que trabalhavam. Quando ele atingia
dezessete anos mais ou menos, bom, ele tinha que ser boy, mas tinha que estudar... Quando ele passava dos dezessete anos, dezoito, ele passava
a ser fincionario. E voc€ tinha uma carreira a cumprir na empresa. Hoje as novas empresas no sdo mais dessa forma. Hoje nfo € mais assim.
Entdo eu acho que uma empresa, que uma pessoa como eu que comegou com 22 anos € estou com 63 anos na Votorantim, isso ndo vai existir
mais. Isso existia no Japao, nemno Japao esta existindo mais. Entdo eu acho que eu sou dos ultimos funcionarios de carreira do Grupo
Votorantim Atualmente sou eu.

P/2 — E falando em carreira... Dentro dessa carreira tdo bem sucedida e tdo longa o que o senhor considera que sejam os valores que o senhor
adotou da filosofia Votorantim, os valores da Votorantim emsi, que estio expressos na empresa?

R — Olha, sempre que eu aprendi foi honestidade e trabalho. Eu acho que a pessoa com honestidade e trabalho, vence. E a pessoa também tem
que fazer o que gosta, o que sente bem. Qualquer profissdo, pela mais baixa que seja, voc€ tem que sentir bem e fazer bem. E coma Votorantim
sempre deu oportunidade para as pessoas que foram honestas e trabalhadoras. Logicamente ela teria que olhar o seu grau de estudo. Entdo cada

fingdo ela exigia a competéncia.
P/2 — E as principais dificuldades que o senhor encontrou, que o senhor possa se lembrar, que foi um pedaco dificil?
R —Bom, na época que eu fui para Recife, logicamente nio ¢ facil vocé deixar Sdo Paulo e vocé ir para Recife. Nos tinhamos uma imagem de

Nordeste muito ruim naquela época. Hoje ainda tem, o pessoal ndo sabe — o paulista, a maior parte, ndo sabe o que é o Nordeste — mas naquela
época, ha 32 anos atras era pior ainda. Todo mundo achava que aquilo era indio, que aquilo era muito pobre. Mas quando vocé chega no



Nordeste vocé vé em proporgao, hoje em dia se estuda mais em Recife do que se estuda em Sao Paulo. Hoje as pessoas estudam mais do que
aqui, tem mais tempo. Agora, a minha vida no Nordeste foi dificil. Ela foi dificil porque eu fii s6 como carro. S6 tinha eu e meu carro, naquela
época. Hoje vocé sai: “Eu vou morar na praia”. Naquela época ninguém pensava em praia, a pessoa morava no centro. Entdo eu fui num
apartamentinho no centro, na Rua do Hospicio, um apartamentinho mobiliado e dali eu cresci naquele apartamentinho. Quer dizer, safa de manh,
voltava a noite, mas foi muito trabalho e depois entdo eu comecei a estudar. Entdo eu ndo tinha nuito tempo e naquela época se trabalhava no
sabado também. Hoje nfo trabalha mais, entdo eu estudava, trabalhava o dia todo, a noite ia na Faculdade e ao sabado também n6s
trabalhivamos.

P/2 — O dia inteiro?

R —Nao, até o meio-dia. Entdo foi uma vida de nuito trabalho, mas muito bom, muita alegria.

P/2 — E como o senhor se distraia depois do trabalho, sabado e domingo, o que o senhor fazia 14 no Recife?

R — Ah, voce sabe, toda cidade de praia € bonita, entdo em Recife nos iamos para a praia. As praias mais bonitas no Nordeste s3o em Recife. A
cidade de Recife € muito bonita. Entdo vocé tinha as praias de Porto de Galinha, voc€ tinha a praia da propria fabrica, chama-se Maria Farinha...
Entdo nds famos conhecer as praias.

P/2 — Praia da fabrica? Explica melhor.

R —Nao, a Fabrica Poty fica numa praia, e temuma vila. E tema vila dos técnicos que fica na praia. Entfio as pessoas, os técnicos, os gerentes,
os engenheiros moram na praia. Moravam na praia, hoje nfio tem mais. Entfo eu ia nessas casas, passava o dia I, era tudo muito bom.

P/2 — E hoje eles moram onde?

R —Nao, hoje isso acabou. Entdo hoje essas vilas de operario e de técnicos, como fala, no existe mais.
P/2 — Moram onde quiserem.

R — Moram, mudou tudo.

P/2 — Agora, fazendo um comparativo assim entre a filosofia que regeu as atitudes empresariais do senador e a do Doutor Antdnio Ermirio, existe
um paralelo?

R — Tem, tem. Olha, todas as atitudes do Doutor Ant6nio Ermirio de Moraes com o senador sdo idénticas, idénticas.
P/2 — Quer dizer, existe uma filosofia que permeia a familia?

R — A filosofia do Doutor Antoénio com o senador so idénticas. E como o Doutor Clévis também. Ele chamava o Doutor Moraes de pai. E
também seguia a mesma cartilha.

P/2 — E os filhos do Doutor Anténio Ermirio?

R — Os filhos do Doutor Antdnio Ermirio eu ndo tive muita convivéncia, porque como era a Votorantim por regido, eu tive convivéncia com os
filhos do Doutor Clévis Scripilliti. Porque poucas vezes quando iam, iam a passeio. Mas com quem eu tenho mais convivéncia foi com os filhos do
doutor Clovis Scripilliti.

P/1 — Os filhos do Doutor Clovis assumiram ou...

R — Sim, ndo... Hoje eles fazem parte por segmentos. Entdo os filhos do Doutor Clévis, hoje, sdo responsaveis pela... Ele € o diretor, como se
diz, da familia, que coordena a familia, de a¢des, o que seja, o patrimdnio deve ser...

P/2 — E esse patrimdnio esta s6 dentro da familia?
R — Sim, sim As agdes da Votorantim foram sempre agdes familiares. Entdo todas as agoes pertencema propria Votorantim

P/2 — Agora também falando de filosofia dos Ermirio de Moraes, existe, ainda dentro das empresas, uma cultura de valores? Existe um incentivo
para continuar esses valores?

R — Olha, a Votorantim tem que procurar ter esses valores. Fu acho que ela trabalhando, porque como nés tinhamos 14... Eu sempre falo no
Nordeste, eu ndo falo no Sul porque eu nfo sei. Como nos sempre tinhamos 14 uma filosofia do Nordeste, hoje em dia as pessoas véem muito de
fora. Logicamente ¢ um pouco mais dificil da pessoa, quer dizer, mudar uma filosofia antiga. Mas eu acho, eu acho ainda que a Votorantim
deveria dar prioridade pro pessoal do Nordeste - que é mais facil a adaptago, e tinha tudo mais facil. Adaptagio e é mais facil de acertar
também



P/2 — O senhor ja virou um nordestino ferrenho?

R —Nao, nfo (risos). Eu sou nordestino e também eu quero falar para vocés que eu tenho a grande satisfagio, eu sou Cidaddo Pernambucano
pela Camara dos Vereadores de Recife e sou, Camara Pernambucana pela Assembléia, fui eleito por unanimidade como Cidadao de
Pernambuco. E também fui eleito por unanimidade como Cidadio de Recife. Entdo eu me sinto pernambucano e recifense.

P/2 — Com certeza.

R — Entdo eu acho que o Recife para mim ¢ uma maravilha e eu defendo o Nordeste. E também lembrando vocés aqui, eu também tenho um titulo
na Votorantim, eu tenho um titulo que chama Simbolo Honorifico Senador José Ermirio de Moraes. Eu acho que essa nova gerag@o nem sabe que
existe. Entdo esse titulo foi feito na Votorantim. Tinha 1 uma norma, que eu nem sei se existe mais, essa norma foi feita para quem prestou bons
servicos para a Votorantim. Entdo eu fli, eu tenho esse titulo.

P/2 — O senhor recebeu quando?

R — Olha, eu ndo sei se foiem 1994, 1996...

P/2 — Quem entregou para o senhor?

R — Quemme entregou foi 0 José Ermirio de Moraes Filho.

P/2 — Como foi essa cerimdnia?

R — Ah, essa cerimdnia foi muito, muito, muito gratificante. E as pessoas que recebiam isso aqui ndo era. .. Podia ser funcionarios ou ndo
funcionarios. N&o € um titulo para funcionrios da Votorantim Foi um titulo para quem fez alguma coisa para a Votorantim Entfo eu me senti
muito orgulhoso desse titulo. E eu recebi esse titulo também, na época recebeu o Senador Tuma, que na €época nfo era Senador...

P/2 — Romeu Tuma?

R —Romeu Tuma.

P/2 — Recebeu?

R — Recebeu também esse titulo.

P/2 — Por qué?

R — Funio sei, ele fez também, prestou servigo para a Votorantim, eu ndo sei qual. Mas ele também, na época que eu recebi, ele também
recebeu esse...

P/2 — Que ano era esse, o senhor se lembra?

R — Eu tenho no meu curriculo ai, mas eu nio me lembro, nfo.

P/2 — Mais ou menos...

R —Ndo lembro, nfo.

P/2 — Bom, foram os anos 1970, 1960? Década...

R — Se nos olharmos ai, tem N3o lembro a época agora, ndo lembro.

P/2 — Nao tem importancia. Mas a cerimdnia como foi, onde foi, como € que...?

R — Essa cerimonia foi, eu acho que foi na abertura, na Praga Ramos de Azevedo, no Saldo Nobre do Hotel. Eundo sei se tem 14 ainda, faz muito
tempo que eu ndo vou 1. Pretendo ir agora nessa semana. Mas tinha uma Saldo Nobre 14, onde segundo informagdes, na época, que casou o
Senador José¢ Ermirio de Moraes 4.

P/2 — Quem?

R — O Senador Jos¢ Ermirio de Moraes casou 1.

P/2 — Casou la.

R —Isso falam.



P/2 —No tempo que era Hotel..

R —No tempo que era Hotel. Entéo foi essa cerimdnia que nds tivemos 1a.
P/2 — Interessante. Mas acabaram... N&o dao mais?

R — Olha, eunfo vejo falar mais nesse titulo, ndo.

P/2 — Agora eu queria falar assim... Todo mundo sabe que a histéria do Grupo Votorantim caminha com a historia do Brasil. Economia... Como o
senhor Ve isso? Esse paralelo entre a histdria econdmica, um contribuindo para o outro, enfim, fases...

R — Olha, eu acho que, por exemplo, a Votorantim esta correta porque ela temuma empresa e essa enpresa vai até quando tem condicdes de
sobreviver - se nfo tem, ela fecha. Entfo no Brasil, hoje, ndo pode ter mais nada deficitario. Entdo eu acho que isso que a Votorantim fez de
segmento € muito bom, porque as fabricas trocam muita experiéncia. O Sul com o Nordeste, como Leste, quer dizer, isto € muito proveitoso.
Mas eu acho que a Votorantim cresceu muito, ela colocou s6 agora emm#ios de profissionais, que eu acho corretamente também. A familia esta
no Conselho, que eu acho correto também, porque sdo outros tempos, porque cresceu demais. Entéio ndo era possivel continuar a Votorantim
sendo administrada por quatro pessoas, como eramno meu tempo. Entdo eu acho que a Votarantim esta certo e o caminho esta correto. A
Votorantim também esta partindo para o exterior, eu também acho que esta correto. Entdo ela tem fabrica no exterior hoje em dia, também esta
correto. Ela tem, ndo pode ficar so no Brasil. Entdo ela ja virou uma multinacional.

P/2 — Quer dizer, deixou de ter as caracteristicas de uma empresa familiar.
R — Exatamente. N&o é mais familiar hoje em dia.
P/2 — De que forma o senhor acha que ela esta contribuindo para o crescimento econdmico do pais?

R — Olha, a Votorantim sempre contribui porque € uma empresa séria. E ela sempre... Os produtos dela sdo produtos basicos, entdo dificiimente
a Votorantim vai cair algum dia porque ela esta sempre na frente, com a administragdo na frente.

P/2 — Dentro da sua experiéncia da sua carreira, o senhor se lembra de alguma concorréncia que foi muito dificil enfrentar?

R — Ah, sim, sim. Voltando outra vez na época das usinas: entdo o agtcar, como vocé sabe, ele sempre € pelo prego internacional, e sempre é
manipulado por Cuba. O agtcar caia aqui, descia na Affica, o que seja, entiio o preco abaixava muito. Entdo nos estavamos I em Recife numa
situagdo muito dificil, a parte financeira. Entdo nds fomos fazer uma exportagdo de alcool. E para fazer alcool, na €poca, s6 a nossa empresa ndo
teria condigdes de exportar. Entdo nos fizemos um pool de exportagdo. Nos, naquela época... Um trabalho muito bonito € nds tinhamos um
diretor chamado Manoel Garcia, que € uma pessoa muito inteligente. Entdo ele fez esse pool de alcool com todas as empresas do Nordeste por
varios anos. Entdo a Votorantim ganhou muito dinheiro e conseguiu, as usinas tinham um superavit gragas as exportacoes de alcool. E o cimento,
como voce sabe, o cimento € uma matéria-prima que esta na terra e nfo sofre muita oxidagdo, entio nio tem muito problema.

P/2 — E mais facil? Agora, hoje em dia, como & seu dia a dia? Seu cotidiano de trabalho?

R — Ah, pois nfo! Bom, hoje meu dia esta mais devagar. Ent3o eu sou responsavel pela... Fu estou fazendo encerramento da Trevo Industria e
Con¥reio Ltda, que tem muitas filiais. A coisa mais dificil € encerrar uma empresa, para abrir € muito facil, mas para fechar € muito dificil. O
encerramento da Trevo Industria e Comércio e fechamento da Indaid Transportes. E nos temos um remanescente de terras, que eramda Usina
Titma, que eu estou negociando uma parte para o Incra [Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria] e a outra parte nds dividimos em
pequenas fazendas. Ento isso aqui nés estamos langando agora em setembro essas vendas dessas terras. Entdo vendendo essas terras e o
fechamento dessas empresas eu estarei fora.

P/2 — Mas essa negociagdo como Incra como ela € pautada?

R — E 0 seguinte: no Nordeste, comas usinas, nds tinhamos muitas terras. Entdo eu fiz uma negociagio como Incra de ceder um"X" de terra
para eles. Entdo eu estou vendendo essas terras para o Incra. Estamos fechando negociagdo e o restante nds estamos fazendo mini-fazendas.

P/2 — E venda, ndo é doagio?

R — E. Néo, ndo. Vendas.

P/2 — E seriam. .. N#o sdo mais terras produtivas, ¢ isso?
R — S#o todas terras produtivas.

P/2 - Ainda?

R — S#o todas terras produtivas.



P/2 — O que produzem?

R — Nos temos, uma parte € bufalo, nos temos gado nas terras.

P/2 — Certo, certo.

R — A medida que nds vamos vendendo, n6s vamos vendendo também a parte de bifilo e gado.

P/2 — E estdo concluidas essas negociacdes?

R — Fu acredito que mais umano isso ai, no proximo ano eu acho que todas essas negociagdes estardo concluidas.

P/2 —E esse ¢é o seu dia a dia hoje?

R—E, o dia a dia hoje.

P/2 —No Grupo. E na sua vida pessoal?

R — Ah bom, sim! Eu tenho 1a em Recife, aqui vocés... L4 fala-se granja, aqui se fala sitio ou chicara. Entéo 1a em Recife eu cultivo flores, jardins,
eu tenho orquideas, que estou participando tambéme... Isto temuma chicara e essa chacara temuma casa e temuma parte de flores, jardins. Eu
preservo uma mata, todos os anos planto muitas arvores. Umas quatrocentas, quinhentas arvores por ano eu planto. E dedico também a orquidea.
E também tenho quatro casais de avestruz, e quero vender e ndo consigo (risos).

P/2 —Nao? Da muito trabalho criar avestruz, ndo da lucro?

R — Da muito prejuizo (risos). Nao, ndo, a criagdo do avestruz... O Nordeste ¢ o melhor lugar para se criar avestruz no Brasil, porque o clima é
muito bom. Mas vocé tem que ter uma estrutura grande, vocé tem que ter um abatedouro. Entdo aqui no Sul também tem a criagdo de avestruz,
grandes criacoes, mas o clima propicio seria 0 Nordeste. Mas a minha ¢ muito pequenininha...

P/2 — E na Zona da Mata?

R — Fu tenho na Zona da Mata, que chove mais, que nfio é bom lugar para avestruz. O lugar para avestruz é mais semi-arido. Entio a minha
vidinha sabado e domingo ¢ nessa chacara. E plantar alguma coisa, cultivar flores, fiutas, somente isso ai. E um lazer.

P/2 — Que é uma...
R — Terapia.
P/2 — E uma coisa muito boa. Nossa! E, eu vou encaminhar para o final. Vocé tem alguma pergunta?

P/1 — Ainda dentro desse contexto de avaliagao. O senhor esta ha 41 anos no Grupo Votorantim, se eu ndo estou enganado. Qual foi o momento
mais marcante para o senhor nesses 41 anos de empresa? O que o senhor se lembra que foi o...

R — Fu acho que o meu momento mais marcante da minha estada no Nordeste foi a criagio da Fundagio Senador José Ermirio de Moraes,
porque é uma coisa que € almejada por todos. Hoje ¢ moda se falar em aposentadoria, mas na época nfo era. Entdo na época, na Votorantim,
vocé trabalhava, trabalhava, quando vocé saia normalmente saia um inimigo da Votorantim, porque vocé ganhava um salario "X", depois vocé era
mandado embora, aposentava, ficava numa situacao muito dificil. E depois dessa criagdo, a pessoa conseguiu essa aposentadoria, ele sai da
Votorantim e continua Votorantim.

P/2 —Mas com o salario integral?

R —Nao, nfo ¢ salario integral.

P/2 — Nem tem uma complementagio?

R —Nao, ndo. A nossa Fundagio € uma complementagio de salario.

P/2 — Ent3o...

R — Entdo vocé temum "X" do INSS e vocé temum "X" da Fundag?o.

P/2 — Que complementa e forma um salario normal.

R —Nao, ndo. Nao chega ao atual, mas chega perto. Ent3o a pessoa tem condigdes de viver uma vida, uma velhice tranquila. Como vocés falam,



empresas, entdo uma empresa vai indo mal, fecha, vende, isso muda, mas a Fundag¢do ndo vai mudar nunca, porque existe um contrato, quer
dizer, ela ndo caira nunca. Entdo as pessoas que estdo aposentadas elas terdo até o final da sua vida a sua aposentadoria.

P/2 — E junto com a Fundago, existe alguma coisa feita para os aposentados, um lugar para se reunir que tenha atividades?

R —Nao, nfio tem. Nao tem, sabe por qué? Porque ela ¢ muito dispersa. Uma fabrica num lugar, outra, é outra, e os fincionarios ndo sfo num

lugar so6.
P/2 — Nao existe um lugar de maior concentragao?
R —Nao, ndo. Nio existe.

P/1 — Senhor Henrique, o senhor conviveu diretamente e durante toda a entrevista duas figuras marcaram muito, o Senador José Ermirio de
Moraes e o senhor Clovis Scripilliti. Qual € a melhor memoria que o senhor tem deles? A melhor lembranca a que ficou dessa relag@o?

R — Olha, Doutor Clovis era uma pessoa fabulosa. A memoéria do Doutor Clovis, por exemplo, nds trabalhamos, para voce ter uma ideia eu
trabalhei comele trinta... Ele morreu faz dois anos... Uns 29 anos. Ele diariamente ligava para mim. Entdo todos os dias as oito horas em ponto eu
era obrigado a informar ao Doutor Clovis a situagdo de todas as fabricas da Votorantim do Nordeste. Entdo na época vocé ndo tinha
comunicagdo, vocé nfo tinha essa parte de computador, vocé ndo tinha nada disso aqui, era feito... As fabricas, nos tinhamos um sistema de
radio. Entdo os radios tinham aqui e as fabricas passavamas produgdes, saidas, entfo eu diariamente pegava e passava para o Doutor Clovis
Scripilliti. Entao isso daqui era diariamente, ndo existia férias, ndo existia nada, até quando ele estava no exterior passeando em viagem. Entdo era
um homem que para mim marcou muito a minha vida... Tudo o que eu tenho eu devo ao Doutor Clovis. Eu trabalhei muito, mas sou muito grato
por ele, sabe? Porque ¢ um homem que ele via a pessoa como ser humano. E um homem bravo, um homem estourado. Mas ele falava, daqui
cinco minutos ja ndo era mais aquele. Entdo ele nfo guardava rancor. Todo mundo gostava do Doutor Clovis, esta certo? Aonde ele ia - para
vocé ter uma ideia, nos andavamos de avido, naquela época nos tinhamos um avido monomotor. Para vocé ter uma ideia, de Recife para o Ceara
vocé demora quatro ou cinco horas, num avidozinho com um motor so, eu, ele € umpiloto s6. Entdo o negdcio era muito, era muita convivéncia,
muito junto, ento a gente sabia as dificuldades, sabia... Nao é como hoje, um jatinho, ndo era assim Ento era um trabalho muito arduo. Entdo o
Doutor Clovis, o que eu tenho na vida, eu tenho gracas ao Doutor Clovis Scripilliti. Eu tenho um filho no exterior estudando, muita dificuldade,
mas vai dar para ele se formar. Falta mais um ano, ele pretende se formar agora e fazer mais uma especialidade de mais um ano. Entdo tenho
minha chacarazinha, tenho um apartamento - que eu moro na Avenida Boa Viagem, quem ajudou a comprar foi o Doutor Clovis. E tenho minha
aposentadoria. Ento, gracas a Deus, eu financeiramente, a minha situagio € estavel. Nao sou rico, mas eu vivo uma vida tranquila.

P/2 — E vocé tinha perguntado também, eram duas pessoas.

R — Ah, o Senador Jos¢ Ermirio de Moraes! Bom, o Senador era aquele homenzarrdo, marcante. E o que eu gostava muito do Senador € o
timbre de voz nordestino. Nao sei se vocés conhecem

P/2 — Ele tinha sotaque?

R — Sotaque nordestino. Vocé vé o Luiz Gonzaga, vocé conhece? Que € o maior cantador do nordeste. Entdo o Luiz Gonzaga sempre tem aquele
sotaque nordestino e o Senador José Ermirio de Moraes um sotaque nordestino tremendo. Eu, por exemplo, estou 14 ha trinta anos e nfo peguei o
sotaque... Algumas palavras somente. Mas o Senador tinha aquele sotaque pernambucano que eu nio consegui pegar. O Senador era um homem
muito bom. O que era gostoso do Senador era sempre a... Outra coisa, que ele sempre chegava, ele chegava muiito cedo e safa cinco horas da
tarde. Ele passava na minha sala e falava: “Quemnio fez nada até cinco horas nio faz mais nada!” Entdo ele exigia que a pessoa chegasse cedo e
saisse cedo também Mas era um homem nmuito fabuloso. Ele sempre ajudou. O que eu vejo era um homem para o Nordeste. Amava o Nordeste.
Entdo isso que ¢ a minha lembranca do Senador, até hoje € um homem fabuloso. E todos os que trabalharam com ele, todos estio numa situagao
boa. Quer dizer, se aposentou, ele ndo deixou neguinho na rua.

P/2 — A situagdo estavel.
R — Estavel. Estdo todos estaveis.

P/2 — Agora o senhor sabe que esta dando essa entrevista fazendo parte de um projeto que a Votorantim quer fazer sua historia nessas 85 anos,
um centro de referéncia, isto o senhor sabe?

R — Sei sim
P/2 — E eu queria sua opinifio a respeito.

R —Olha, eu acho que a Votorantim... Eu sempre guardei coisas antigas da Votorantim, mas muitas pessoas nunca acharam que isso valia a pena.
Euacho que esse museu é uma coisa maravilhosa. Eu acho que tem que preservar isso, essa imagem é muito boa. Fu também, 14 em Recife, fiz
isso numa residéncia, chamava-se Casa de Piedade. Entdo essa Casa de Piedade quem fez foi o Senador José Ermirio de Moraes, ¢ ele fez na
época que eles estavam em Brasilia. Entdo essa casa hoje é mais ou menos no estilo de Brasilia. E ¢ uma casa que € antiga, mas parece moderna.
E eu sempre achei que esta casa deveria ser transformada em museu da Votorantim no Nordeste, porque € uma casa muito grande, muito boa, ela
ndo temum valor comercial alto, porque fica perto de um aeroporto e nessa casa ndo pode construir prédios, sé tem que ser casa. Entdo o valor



comrercial dela ¢ baixo.

P/2 — Perto de que aeroporto?

R — Aeroporto de Recife mesmo.

P/2 — Guararapes.

R — De Guararapes. Entdo eu sempre achei que além dessa parte de Museu do Som eu acho que poderia, 14 em Recife, ter um museu do
Senador José Ermirio de Moraes na propria casa. Mas ndo seria somente um museu, mas um museu com certos trabalhos para a comunidade
carente. Essa € a minha...

P/2 — O senhor ja sugeriu isso ao Grupo, ndo?

R — Sugeri ja, mas ainda até hoje nfio deram... E também eu sempre guardei uma locomotiva, vocé sabe...

P/2 — Fala das locomotivas.

R —Nos temos 14 em Recife... Antigamente, o transporte de agucar e de pedras para as fabricas eram puxadas por locomotivas. Entéo eu tenho 14
duas locomotivas inglesas, reformadas e estio guardadas la num deposito. E eu sempre achei que essas locomotivas tinham que ir para o museu.
E houve ntimeras, vieram varias pessoas da Inglaterra para comprar essas locomotivas, na época o Doutor Clovis nunca aceitou vender. Entio eu
acho que essas locomotivas deveriam fazer parte do acervo do museu. Entfo estfo 1a. Eu so pediria que se um dia pudesse fazer um museu nessa
casa da residéncia Piedade.

P/2 — As locomotivas s3o de que data mais ou menos?

R — Ah, é mais de cinquenta anos atras, sessenta anos atras.

P/2 — E temmais coisas além das locomotivas para poder fazer parte do acervo?

R — Olha, eu guardei... (risos). Eu guardei a sala do Senador José Ermirio de Moraes, esta comigo.

P/2 — Asala?

R — A sala, que eu digo, o escritorio.

P/2 —Sim

R — Tenho a mesa dele, as cadeiras, o sofa. Isso aqui esta guardado numa sala que eu também pretendo entregar ao museu. Eu guardei porque
sendo ninguém... Nao olha valor nisso. Mas isso esta guardado.

P/2 — Beleza.

R — Entdo a hora que o museu precisar de alguma coisa... E também eu dei para Sao Paulo, eu dei umas fotografias, uns albuns, eu dei aqui
também, que eu tinha la. Mas eu acho isso um trabalho muito bom. Se vocés forem para Recife... Eu aprendi muita coisa, eu nunca imaginei...
Duas mogas que foram Ia para descobrir o negocio do Senador Ermirio de Moraes, acho que eu aprendi muita coisa com elas também. Eu acho
que isso € muito valido. Fu acho que a Votorantim esta no caminho certo.

P/2 — E, particularmente, o que o senhor esta achando de dar essa entrevista?

R — Olha, isso aqui, eu estou muito. .. Adorei. Isto aqui para mim € um desabafo para mostrar, porque ninguém nunca perguntou nada para mim...
Eu ainda sempre falei: “Eu vou escrever um livro da Votorantim”, Mas devargazinho, ¢ muita coisa. Mas eu acho que isso aqui é maravilhoso, isso
gravado. Como eu acho que eu sou o tltimo fimcionario da Votorantim de Nordeste pode ser que eu seja aqui do Sul também, eu ndo sei, na
ativa.

P/2 — Ah, na ativa. Agora dentro desse relato que o senhor fez, tem alguma coisa que faltou que o senhor gostaria de colocar, que estamos
gravando ainda... Dessa memodria que veio vindo, que o senhor foi lembrando... Talvez o senhor diga: “Ah, nfo falei tal coisa”. Tem alguma coisa?

R - Deixa eu ver... Acho que ndo! Acho que esta mais ou menos.

P/2 — O senhor gostaria de deixar alguma mensagem para o Grupo nesse momento de resgate da memodria de 85 anos? Alguma mensagem, algum
recado...

R —E, eu fiti no aniversario dos cinquenta anos da Votorantim..



P/2 — Onde foi?

R — Olha, eu tenho até em casa, devia trazer, eu tenho em casa, tenho o convite, até tenho o cardapio também desse aniversario. Eunio lembro
onde foi. Eu sei que foi no Rotary Club.

P/2 — Em Sdo Paulo.
R — E, em Sdo Paulo. Mas eu nio lembro onde foi.
P/2 —Mas como foi a festa?

R —E, eu guardei esse cardépio, porque eu achei... Entdio eu tenho I4 as bebidas, tema cerveja, tem as fotografias também, porque eu tenho as
fotografias, por isso que eu sei. Mas uma festa muito bonita. Mas eu nunca achava que eu ia ficar, f0i 35 anos, ndo, foi cinquenta anos... Eu nunca
achava, eu nunca imaginava que ia chegar na outra festa de 85 (risos). Mas eu agradeco essa oportunidade, ndo é? E, quer dizer, que eu sempre
trabalhei coma dona, depois entrou a Dona Maria Helena Moraes Scripilliti, foi uma mulher fabulosa, sempre me ajudou também. Eu devo nuito
a ela, Dona Maria Helena. E Doutor Antonio Ermirio de Moraes, o Doutor Ermirio, nds convivemos muito também... E nosso saudoso José
Ermirio de Moraes Filho e Doutor Clovis Scripilliti. Entdo fazem parte da minha vida. E eu também nfo sairei mais de Recife, eu acho que eu vou
terminar meus dias em Recife. Sdo Paulo para mim... Nao tem mais porque eu vim para ca nais...

P/2 - Ha muitos anos.

R —E a pessoa acostuma. E em Recife a gente vive uma vida mais tranquila, e eu desejo entdo que os funcionarios da Votorantim tenham o
mesmo sucesso que eu tive, porque foi gratificante. Foi muito trabalho, mas isso para mim sempre 0i... Nunca foi problerma. Eu sempre procurei
fazer também como o senador - mais uma coisa, voltar como senador - ele falava para mim: “Henrique, depois que eu sair daqui eu ndo levo um
problema para casa”. Entdo ele saia dali, ndo levava um problema para casa e voltava. Isso eu aprendi com ele também Quando eu saio da
Votorantim eu simplesmente fecho, nio levo problema nenhum. Ent3o eu passo tranquilo. Eu sempre consegui fazer isso, que eu aprendi comele
também. Entdo para mim eu acho que esses executivos novos, que Deus ilumine, que tenham um pouquinho mais de paciéncia, que sejam mais
humano, que eles vao vencer. E o senador sempre falava: “Vocé no pode falar ‘eu fiz’! Nos fazemos!” Entdo essa equipe, se trabalhar em
conjunto, ela vai vencer! Agora se a pessoa trabalhar isolado dificilmente tera sucesso. Eu desejo aos executivos da Votorantim muito sucesso.
Porque a Votorantim esta no meu coragio e sempre vai ficar.

P/2 — Mais alguma pergunta? Muito obrigada pela entrevista.
R - Esta OK.
P/2 — Muito obrigada.

P/1 — Muito obrigado, o Grupo Votorantime o Museu da pessoa agradecem sua presenga nesse evento.



	"Um funcionário de carreira"

